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Julkaisut:

=Kahonen-Kess: Hairinta tyopaikalla - tyopaikkakiusaamisen selvittaminen ja siihen
puuttuminen (Edita 2010)

=Kahonen-Kess: Epaasiallinen kohtelu - hairinta ja syrjinta tyoyhteisossa (Edita
2012)

= Ahlroth: Hairinta ja syrjinta tyopaikalla - ennaltaehkaisy, tunnistaminen ja
selvittaminen (Edita 2015)

=Ahlroth-Havunen: Pomo puun ja kuoren valissa (Talentum 2015)

Seksuaalinen
hairinta tyopaikalla

*Pyykdnen: Hairinta ja syrjinta tyopaikalla ( Edita 2017) e B
=Pyykoénen & Pyykonen: Seksuaalinen hairinta tyopaikalla (Edita 2019) 7’“ | g e T




Esityksen sisalto

 Tyoelama on jatkuvaa muutosta
 Muutosprosessien kipukohdat

* Turhia kustannuksia!
 Muutosmyonteinen yrityskulttuuri
* Mutsi - muutoksen tuki sinulle!
 Miten mina parjaan muutoksessa?



MIKAAN EI OLE
NIIN VAKIO KUIN

‘MUUTOS
TYOELAMASSA!




Muutosprosessien kipukohdat

- Muutoksen perustelut kateissa
- Muutosviestinta ei toimi

- Muutosvastarinta sivuutetaan
- Henkilostoa ei osallisteta

- Henkiloiden yksilollisia ominaisuuksia
muutoksissa ei huomioida

- Keskustelufoorumi puuttuu

- Epaselvyydet siina, missa vaiheessa
muutos kulkee

- Muutosprojektin paattymisesta eiole
tietoa

- Muutosprosessi hakataan kiveen ja
seuranta puuttuu




TURHIA KUSTANNUKSIA?

Tyopahoinvointi maksaa: Hoitamattomat
$ tyopahoinvointiin eri tavoin liittyvat tapaukset maksavat
vuosittain jopa 10 Mrd euroa!

€ Jokainen tyohyvinvointiin panostettu euro tuo itsensa
takaisin moninkertaisesti!



MUUTOSMYONTEINEN

YRITYSKULTTUURI




Muutosmyonteinen yrityskulttuuri?

Johtamiskulttuuri, esimerkilla
johtaminen

Vuorovaikutus ja ilmapiiri
Osallistaminen
Monimuotoisuus ja yksilollisyys
Selkeatroolit ja pelisaannot
Merkityksellisyys ja yhteistyo

MUUTOS




MUTSI -
MUUTOKSEN TUKI

SINULLE!




Muutosjohtamisen tuki sinulle!




MUTSI — Muutoksen tuki sinulle

—_

https://www.youtube.com/watch?v=iJz87] 8hyQ
https://youtu.be/CLIGGVB2yiU



https://www.youtube.com/watch?v=jJz87j_8hyQ
https://youtu.be/CLIGGvB2yiU

Mutsi -projektin
taustaa

* Yksi yleisimmista syista varhaiseen elakkeelle
jaamiseen Suomessa on se, etta tyoelama
muuttuu jatkuvasti, eivatka tyontekijat pysty
pysymaan naiden muutosten tahdissa.

* Muutosjohtamista pidetaan vaikeana, eivatka
esimiehet aina omaa tarvittavia taitoja tai
valineita muutosten kasittelyyn.

* Tyontekijoiden osalta jatkuva muutos
aiheuttaa stressia, masennusta,
sairauspoissaoloja ja tuottavuuden puutetta.




Mutsi —projektin
tavoitteet

e Mutsi-palvelun keskeisena tavoitteena on
auttaa erityisesti esihenkil6ita selviytymaan
paremmin muutosjohtamisen haasteista.

e Mutsi tarjoaa sinulle: Selkean mallin muutosten
suunnitteluun Parempia tyokaluja viestintaan
Rohkaisua osallistamaan tyontekijoita
muutosprosessiin Onnellisemman tydpaikan

e Taman “hyvan johtamisen” seurauksena
tyontekijat voivat pidentaa uraansa, vahentaa
stressitasojaan eivatka jaada lilan aikaisin
elakkeelle.




Mutsi - Projektiryhma
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MUTSI



Mutsi - verkkopalvelu

Mutsi sisaltaa kolme osiota:
1. Johdolle

2. Lahiesihenkiloille,
muutosten lapiviejille

3. Henkilostolle,
luottamushenkiloille

- Aikaa kuluu vain noin tunti

- Mutsin tyokalupakki jaa
kayttoosi




Kuinka todennakoisesti suosittelisit Mutsia?

e Asteikolla 1-10 “"Kuinka todennakoisesti suosittelisit Mutsia?” Vastausten keskiarvo oli 9

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

1 2 3 4 5 6 7

MUTSI



Mutsi avainluvut

300 8000

Before the release
date 300 companies
wanted to test the
new service.

So far, we
have around
8000 users.

Feedback
has been excellent.

The service is easy Furthermore, all the
to access, and it planning templates,
takes only about one videos and tips are
hour to go through available afterwards and
the program. the user can download
them to one’s own
computer.

MUTSI
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MATKAAN ILMAN SUUNNITELMAA

“Hyvin suunniteltu, puoliksi tehty” pitaa paikkansa myas silloin, kun suunnitellaan muutoksia organisaatiossa.

Mita huonosta suunnittelusta voi mielestasi seurata?

Valitse mielestasi mahdolliset tai jopa todennikdiset seuraukset.

Prosessi voi lahtea alusta lahtien véarille k
urille, kun ihmiset eivat tieda muutoksen
syita tai perusteita.
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Ydinviestit eivat tavoita ihmisia, kun
muutosviestintaa el ole suunniteltu.

Henkilosto tayttaa tietotyhjion
spekulaatiolla, huhuilla ja juoruilla.

MUTSI



Palautetta Mutsin kayttajilta

“Ehkad tdrkeintd on ollut ymmértdad, ettd minun on muistettava
tarkkailla omaa kayttaytymistdni ja asenteitani
muutosprosessien aikana, enkd vain automaattisesti ajaa
muutosta ldpi projektisuunnitelman mukaan. Omaa
kéyttdaytymistdni ja asenteitani koskeva tietoisuus on selvd
lisddntynyt ja samalla olen tunnistanut kehityskohteeni.

“Olen yrittédnyt paremmin ottaa huomioon muutokseen
osallistuvien hiljaisempien ihmisten ajatukset ja
ndkemykset ja kysyd heidédn ndkemyksiddén entisté
enemmdn. Tamad ei ole aina kovin helppoa ja vaatii
minulta kdrsivdllisyyttd.” MUTS)




Palautetta Mutsin kayttajilta

“Olen Ibytdanyt Mutsi-verkkokoulutusohjelmaan, ja
haluan vdlittéa siita suuret kiitokset! Se on todella
hyvd ja kayttokelpoinen paketti kdytettdvaksi
tyopaikalla edistimdédn muutosjohtamisen
ymmadrtamistd ja osaamista.

“Varaan nykyddn enemmdan aikaa muutosprosessille

b” kuin ennen. Otan myoés aikaa hyvdksydkseni
muutoksen ja kuunnellakseni erilaisia ndkemyksid”

MUTSI



Mutsi on vuoden innovaatio!

DIG%AL
- s e y (o{0) UNICATION
Kultaa! - Mutsi voitti EU:n digitaalisten AWARDS 2023

. g . . = ompletely International - Digital » Exceptional
palvelujen Kilpailussa kaksi sarjaa

Kiitetty muutosjohtamisen koulutus Mutsi menestyy myos maailmalla. Nyt tuli

kultaa EU:n digitaalisten palvelujen kilpailussa kahdessa. Mutsi voitti kilpailun
paapalkinnon eli vuoden innovaatio -sarjan ja lisaksi yritysvastuusarjan. s H o R I I IS I E D!

#DCA23

Digitaalisen viestinnan "Oscar-
palkinto” Suomeen -
muutosjohtamisen verkkokoulutus
Mutsi vakuutti eurooppalaisen
tuomariston



Mita seuraavaksi?

Muutosjohtamisen
haasteet ovat
globaaleja, mekin
haluamme olla!

Pyrimme
levittamaan
Mutsi-
tietoisuutta
MEEHINEUE

Mutsi —palvelu
kaannetaan
englanniksi

EEINEEAE
tasoista
rahoitusta.

Kehitamme Mutsia
edelleen, sen
interaktiivisuutta ja

saavutettavuutta

MUTSI



Aikataulutus seuraavalle Mutsi-hankkeelle

Viestinta

\

( Mutsi -

Yrityksen muutosprojekti,

Mutsi -

Verkkotydkalun

tyokalun Verkkotyokalun kayttd kehityssuunitelman iatkokehitys
Hankerahoitus kehitysprojekt Y g 2026 laatiminen . Y H?_ljtk“keen
2024 2025 2027 paatos
Hankeorgan

isaatioiden Alkukartoitus

Vaiitarkastelu Sl _Kipailutus _ 2

EEHBITTIL Hankeorganist
aatioiden
perehdytys

Loppukartoitus Tutkimustulokse
kaytossa

11

L]




Siten paaset harjoittelemaan! ©

Mene osoitteeseen www.proliitto.fi/mutsi
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www.proliitto.fi/mutsi




Miten mina parjaan
muutoksessa?

Mieti hetkinen sita, millaisia tunteita
pystyt tunnistamaan tasta paivasta

Ota yksi tunne kerrallaan kadellesi ja

OMAT AJATUKSET

tarkastele sita, milta se tuntuu, mista se EIVAT AINA OLE

TOTTA

syntyi, mika sen triggeroi, onko se positii-
vinen, negatiivinen tai jotain silta valilta

Kun olet tunnistanut nama ominaisuudet,
paasta siita irti....




MinealPyykonen

0400 823008
minea.pyykonen@proliitto.fi
www.linkedin.com/in/minea-pyykonen-
7b15361b
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