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Lukijalle

NFRA Uusimaa ry:11d on hieno ja kunniakas

historia. Siksi oli pdivinselvii, ettd se tulee

saada taltioitua koviin kansiin. Voisi sanoa,

ettd vihdoinkin! Onneksemme moni yhdis-

tyksen alkupdissd vaikuttanut toimija on

edelleen kertomassa aikalaisen nidkemysta
tapahtumien kulusta.

Tama historiikki on tarkoitettu ennen kaikkea yhdis-
tyksen jasenelle. On kyseessa sitten kolmannessa suku-
polvessa perheyritysta jatkava, tai dskettdin oman
yrityksen perustanut nuori ammattilainen. Olette yhta-
laisesti osa tdtd hienoa jatkumoa. Toki toivomme, ettd
kirja loytda lukijoita kenen tahansa alasta kiinnostuneen
kidessa.

On syytd huomata, etti kyse on nimenomaan SML:n
Uudenmaan piirind alkaneen, ja tand pdivand INFRA
Uusimaana toimivan yhdistyksen historiikista. Ndin
olleen kyseessi ei ole kattava historiikki Uudellamaal-
la tapahtuneesta maarakennuksesta, vaan nimenomaan
yhdistyksen toiminnasta ja siind vaikuttaneista henki-
16istd. Toki teoksessa kidyddan lapi myos alan kehitysta,
mielenkiintoisia projekteja ja alan muutosta.

Teosta on haluttu eldvo6ittda mahdollisimman suurel-
la maaralla kuvia, ja lisaksi tekstin sekaan on sijoitet-
tu muisteluita, ajankuvia ja uratarinoita. Toivottavasti
namad innostavat selaamaan kirjaa sieltd tailta. Tata his-
toriikkia ei tarvitse lukea alusta loppuun, vaan voit poi-

mia itsedsi kiinnostavat palat oman maun mukaan.

Haluan antaa ison kiitoksen historiatoimikuntaan
osallistuneille! Ilman teiddn tyotinne tama teos ei oli-
si valmistunut. Etenkin porukan nestorit Pertti Varakas
ja Klaus Laavainen kaivelivat muistiaan kunnioitetta-
van tarkkaan, jotta saatiin moni yhdistyksen alkupdin
kuvio selville. Arvokasta aikaansa antoivat myos Nina
Lindstrom, Erkki Mantyld, Jukka Lehikoinen, Sari Pie-
tikdinen, Reijo Wuorio ja Juha Halonen. Teille kaikille
iso kiitos.

Kiitos my0s kirjan kirjoittaneelle filosofian maisteri Esa
Rantamolle. Esa on ollut tekemadssa jo aikoinaan SML:n
(Suomen maarakentajien keskusliitto) vuonna 1997 val-
mistunutta historiikkia. Esa on kdynyt l4pi ison miarin
yhdistykselle vuosien varrella kertynyttd aineistoa, map-
peja, papereita ja vanhoja julkaisuja ja poiminut tahin
teokseen tiivistyksen yhdistyksen historiasta. Teos-
ta taustoittaa my6s piiriyhdistyksen toiminnassa ollei-
den henkil6iden laaja haastatteluaineisto. Kiitos kaikil-
le haastatteluihin osallistuneille piiriyhdistysaktiiveille.

Arvoisa lukija, toivotan Sinulle antoisia lukuhetkia
tdmin teoksen parissa. Toivottavasti teos kuluu kaytos-
s, se on paras mahdollinen kiitos.

Eteldrannassa, 1.6.2026
Panu Tuominen
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Nakyma Lansivayldn
tietyomaalle 1960-luvun
alussa. Vasemmalla
Caterpillar-telakuormaaja,
repija on nostettuna
ylaasentoon. Oikealla
telakuormaaja tekee
kuormaa auton lavalle.

Uudenmaan piiriyhdistyksen perustaminen ja

ALKUVUODET

Sotavuosia seuranneet jilleenrakennusvuodet vaihtuivat 1950-1960-luvuilla moderni-
soituvan Suomen rakentamiseksi. Teollistuminen alkoi vetiid maaseudulta tyoperaista
muuttoa kaupunkikeskuksiin. Suurin muuttoliike kohdistui Uudellemaalle, ja suurten
ikaluokkien tulo tyo6ikdan vauhditti 1960-luvulla muuttoliiketta.

Véaesténkasvun ja rakentamisen
kasvu Uudellamaalla

uurin muualta muuttaneiden maara
kohdistui 1960-luvun alkuun ja Helsin-
kiin, mutta viestomaara alkoi nopeasti
kasvaa my6s muualla pddkaupunkiseu-
dulla. Helsingin maalaiskunnan - vuo-
desta 1972 Vantaan kaupunki - vikilu-
ku yli kymmenkertaistui aikavalilli 1950-1980 nousten
lahes 130 000 asukkaaseen. Espoon maalaiskunnassa
asui vuonna 1950 noin 22 000 henkei. Espoosta tuli
kaupunki vuonna 1972, ja 1980-luvun alussa kaupungin

vakiluku oli runsaat 133 000 ihmista.

Pdikaupunkiseudun kriittinen asuntotarve ratkaistiin
padosin rakennusliikkeiden ja kuntien keskindisin alue-
rakentamissopimuksin. Niitd alettiin solmia paakaupun-
kiseudulle 1950-1960-luvuilta ldhtien. Rakennusliikkeet
hankkivat maata sieltd, mista siti oli edullisimmin saata-
villa, ja laadituttivat niille alueille suunnitelmat. Kunnat
kaavoittivat alueen tietylle kerrosalamaaralle, ja raken-
nusliike sitoutui rakentamaan asunnot, palvelut ja kun-
nallistekniikan. Samalla Helsingin pientalovaltaisten
naapurikuntien ilme muuttui merkittavalla tavalla: pien-
talovaltaiset maalaiskunnat muuttuivat muualta maasta
muuttaneiden ihmisten asuttamien kerrostaloldhiéiden
taplittimiksi kaupunkikeskuksiksi.
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JALLEENRAKENNUSVUOSIEN JALKEEN PAASTIIN
MYOS KEHITTAMAAN LIIKENNEVERKOSTOA.

iivaan asuntorakentamisen myotd rakennus-

liikkeista tuli tirkein tilaajataho uusmaalaisil-

le maarakennusliikkeille. Asuntotuotanto ylitti
1970-luvun alkuvuosina yhteensd 50 000 uutta asuntoa
vuodessa, ja ldhiorakentamisen hulluina vuosina uusia
koteja valmistui jopa 70 000 asuntoa vuodessa. Se oli
viakilukuun suhteutettuna kansainvilistd ennétystahtia.
Aluerakennuskohteiden raivaukseen, talojen pohjara-
kennustoihin sekd asuntoalueiden viimeistelyyn sisdl-
tyi monipuolisia maarakennustoitda. Edellisten toiden
ohella lisddntyva elementtirakentaminen tarjosi toitd
uusmaalaisille nosturiyrittdjille.

Uutta kunnallistekniikkaa rakennettiin eri puolille
padkaupunkiseutua kohoaviin 1dhiéihin. My®s vanho-
jen, puutteellisesta vesihuollosta kirsineiden asuina-
lueiden kunnallistekniikan modernisointi toi runsaasti
tyotilaisuuksia. Vantaalla rakennettiin 1970-luvulla noin
200 kilometrid vesijohtoa. 1980-luvun puolivilissa 98
prosentilla vantaalaisista oli oma vesijohto ja viemaréin-
ti sekid 96 prosentilla sisd-wc. Tilanne oli samantapai-
nen Espoossa, jossa 1960-luvulta ldhtien vesihuoltover-
kostoa laajennettiin kymmenilld kilometreilld vuodessa.
1960-1970-luvuilla kdynnistyi useita seutukunnallisia
paidkaupunkiseudun vesihuoltohankkeita. Pitkikosken
puhdistuslaitoksen, Silvolan tekojarven ja Hiidenvesi-
tunnelin rakentaminen olivat 1960-luvun isoja seutu-
kunnallisia hankkeita. Niitikin suurempi oli vuosina
1973-1982 rakenteilla ollut Pdijannetunneli. Yrittdjid tyol-
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listivat myos alkava kau-
kolampo- ja yhteiskaytto-
tunnelien rakentaminen.

dlleenrakennusvuo-

sien jilkeen pais-

tiin kehittamaan lii-
kenneverkostoa. Tie- ja
vesirakennuslaitoksen
tiehankkeista merkittava
osa oli pienehkoji perus-
parannustoitd, mutta
myoOs kuntien katutyot
ja pdakaupunkiseudun
kehateiden sekd moottoritieverkoston rakentaminen
tyollistivat isoa joukkoa uusmaalaisia maarakennusliik-
keita. Esimerkiksi Lahdenvaylda jatkettiin Vanhastakau-
pungista Viikkiin. Jirvenpaahin tie ulottui vuonna 1974.
Porvoonviyldn ensimmadinen osuus valmistui vuonna
1972.

VR:n Pasilan ratapihan mittava laajennustyo alkoi
1960-luvulla ja jatkui 1980-luvulle saakka. Ratapihan
pohjoispuolelle rakennettiin Postin lajittelukeskus ja
Metsildn maaliikennekeskus. Vantaankosken kaupunki-
rata otettiin kaytt6on vuonna 1975. Helsingin kaupungin
miljardihanke, eli metroradan ja asemien rakentaminen
alkoi 1970-luvun taitteessa. Metroliikenne Helsingin kes-
kustan ja Itdkeskuksen vililld alkoi vuonna 1982.

Pohjavedenalennusta
1970-luvulla tyhjio-
pumppauksella Friherssin
runkoviemaritydmaalla
Helsingin maalaiskunnassa.



Erkki Murto ja kuljettaja
Eino Hakala vuodelta 1959.
Puskulevylla varustettu
Ford County.
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MAA- JA VESIRAKENTAMINEN

ALKOI KONEELLISTUA 50-LUVULLA.

soja maarakennusurakoita sisdltyi 1960- ja 1970-

luvuilla my6s Uudenmaan suurten teollisuuskoh-

teiden, kuten hiilivoimaloiden ja Loviisan ydinvoi-
malan sekd muun muassa Nesteen Skoldvikin 6ljynja-
lostamon rakentamiseen Porvoossa. Tavanomaisten
pohja-vesihuolto- ja liikenneverkostotoiden ohella
hankkeisiin kuului satama- ja tunnelirakentamista seka
maanalaisten varmuusvarastojen louhintaa. Nesteen
jalostamon yhteyteen suunnitellun petrokemiallisen
jalostuslaitoksen Pekema Oy:n alueen laajat rakennus-
tyot olivat kdynnissi 1969-1971.

Vesipiirin t6itd seki metsiautoteiden rakentamista
oli tarjolla Uudellamaalla, joskaan ei siina maarin kuin
monin paikoin muualla Suomessa. T6itd oli myos pur-
ku-urakoitsijoiden suoritettaviksi. Yksittdisistd suurta
kiinnostusta ja polemiikkia herattdneistd hankkeista voi-
daan mainita Helsingin Temppeliaukion kirkon rakenta-
minen. Kirkon louhinta ja rakennustyot olivat kaynnissa
vuosina 1968-1969.

Maa- ja vesirakentamisen koneistuminen
ja kasvava yrittajakunta

Maa- ja vesirakentaminen koneellistui 1950-1960-luvuil-
la, ja alan yrittdjien maara kaantyi voimakkaaseen kas-
vuun. 1950-luvun alkuvuosien pula sopivista rakennus-
koneista sekd julkisten maa- ja vesirakennushankkeiden
kaytto padosin talvikausiin ajoittuvina tyottomyystoind
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tosin hidasti koneellistumista, mutta ei pysdyttanyt sitd.

Konkurssit olivat yleisid, silld aloittelevien yrittdjien
talousosaaminen oli monesti heikolla tasolla. Piiriyhdis-
tyksen puheenjohtaja Anssi Karppinen kiinnitti tdhan
asiaan erityistd huomiota yhdistyksen sidntomaardises-
si syyskokouksessa marraskuussa 1970. Vaikka vuonna
1968 alkanut korkeasuhdanne suosi Karppisen mukaan
maarakennusalaa, monet yrittdjat eivat padsseet naut-
timaan sen tuomista eduista. Hyva tyollisyys ei ollut
tae menestykselle. Osittain tdma johtui alan palkkojen
suurista liukumista, sosiaalikustannusten kasvusta ja
esimerkiksi polttoaineiden hinnan nopeasta noususta.
Monia pienyrityksid vaivasi Karppisen sanoin ”kalky-
lointitaitojen” puute: yrittdjat eivat hallinneet riittavasti
kustannuslaskentaa, ja kustannusarvioidenkin laatimi-

Kumipyodrakuormaajat
alkoivat vahitellen yleis-

tyd Suomen tyomailla
1950-luvulla. Kuva on vuo-
delta 1966, jolloin yrityksen
vuonna 1954 ostama kone
oli edelleen kaytdssa.



sessa oli runsaasti toivomisen varaa.
”Ja vaikka laskutaitoa olikin, kylldhdn
se pitkddn sellaista riskinottoa oli. Vaik-
ka numerot ndyttivit jotakin muuta,
homma oli otettava, jos muuta aloitel-
lut Pertti Varakas muistelee.

aa- ja vesirakentamisen ura-

kointia tutkineen Jouko Kan-

kaisen mukaan Suomessa oli
1960-luvun alussa arviolta toistatuhat-
ta maa- ja vesirakennusalan yritysta.
Lukuun sisdltyi joitakin kymmenid suu-
ria ja keskisuuria yleis- ja erikoisurakoitsijoita. Valtaosan
yrittdjadkunnasta kuitenkin muodostivat yhden tai mak-
simissaan muutaman koneen omistavat konevuokrausta
harjoittavat pienyritykset.

Pienyrittdjien konekanta vaihteli vield 1960-luvun
alussa lisilaitteilla varustetuista traktoreista puskutrak-
toreihin, pyOra- ja telakuormaajiin seka vaijerikayttoisiin
kaivukoneisiin. Monet niista oli valmistettu kotimaas-
sa. Vuosina 1956-1962 valmistui Suomen ensimmai-
nen moottoritieosuus, eli Helsingin Munkkiniemesti
Espoon Gumboleen johtanut Tarvontie, jonka raken-
nustyomaalla tyoskenteli enimmilladn 250 vuokrattua
koneyksikkoa. Joidenkin erikoistdiden urakointia - lou-
hintaa, maansiirtoa ja kuljetuksia seka siltat6itd - voitiin
sen sijaan jo teettdd urakoitsijoilla.

Kokonaisurakointi maarakennusalalla alkoi lisdan-
tyd, kun Suomeen alettiin rakentaa 1960-luvulla Maail-
manpankin myontdmien lainojen avulla moottoriteita.
Alueellisina kokonaisurakoina toteutettuja moottori-
tiehankkeita Uudellamaalla olivat 1968-1971 rakenne-
tut Veikkola-Lohjanharju ja Viikki-Tattariharju-osuudet
sekd Porvoon moottoritien Tattariharju-Massby ja Mas-
sby-Boxby. My6s Saimaan kanavan rakentamiseen 1963-
1968 osallistui uusmaalaisia rakennusyrityksid seka paa-
ettd aliurakoitsijoina.

Urakointiasteen miira virastojen toissda kohosi koko
maassa 1950-luvun alkuvuosien noin neljastd prosentis-
ta vuoden 1956 kymmeneen prosenttiin. 1970-luvulle
tultaessa jo noin kolmannes virastojen toisti teetettiin
urakoitsijoilla. Ndissdkin luvuissa oli suuria virasto- ja

Oy Fiskars Ab teki vuonna
1966 Komatsun kanssa
edustus- ja lisenssivalmis-
tussopimuksen telaketju-
traktoreista. Suomeen
tuotiin aluksi kahta mallia:
Komatsu D 60 (12hv/
14000kg) ja D 80 (165hv/
19000kg). Traktorit vahvis-
tettiin kestamaan suomalai-
sia olosuhteita. Osaksi vah-
vistus tehtiin jo Japanissa,
osaksi Fiskarsin Porvoon
tehtaalla.
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TIETOISKU

Yhdistyksen
ensimmaiset jasenet

uomen Maarakentajien Keskusliitto ry:n

Uudenmaan piiriyhdistyksen ensimmainen

jasenluettelo vuodelta 1960 luetteli seuraa-
vat jasenliikkeet: T:mi Ajalin & Akerfel, Espoon Teho-
kuormaus Ohonen & Co., Granlund B., Von Haartman
Roland, Helsingin Maansiirto Oy, Kaivu Oy, Kantele
Paavo, Karppinen Oy, Korpinen Esko, H. Kullberg &
Co, Maa- ja vesirak. Tsto. K. A. Niemeld, Kommand.
Yht. V. E. Mattila & Co, Mura Oy, Mantsélan Maara-
kennus Oy, Paavo Niemi & Kumpp., Pellonraivaus Oy,
Raivaus Oy, E. Salmi ja Kumpp., Sassi Lauri, Teras-
betoni Oy, Vantaan Kaivin Oy, P. Viljander & Co., Ab
Ornberg-Kémpe Oy.

Vuonna 1962 paivatyn kiertokirjeen mukaan jase-
neksi liittymismaksu oli 5 000 markkaa eli vuoden
2025 rahanarvolla mitaten noin 134 euroa. Vuotui-
nen jasenmaksu 3 000 markkaa (v. 2025 noin 80
€). Isojen koneiden konemaksu oli 2 500 markkaa/
kone (v. 2025 noin 67 €) ja pienten 1 500 markkaa
(v. 2025 noin 40 €) koneelta.

Jaseneksi hyvaksymisen ehtona oli se, ettd maa-
rakennustoiminta on jasenkandidaatin paatoimin-
ta-alaa. Mukaan ei esimerkiksi otettu yrittajig, joilla
oli yksi tai kaksi maarakennuskonetta, mutta paa-
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ammattina oli maanviljelys. Jasen, joka tarkoi-
taa yhdistyksesté johtokunnan paatoksella. Jos
jasen laiminl6i jasenmaksujaan kahtena vuonna
perakkain, hanet erotettiin yhdistyksesta ilman
valitusoikeutta.

SML:n Uudenmaan piirin ensimmainen
jasenluettelo vuodelta 1960 sisalsi 23 jasen-
maksun maksaneen yrittdjan tiedot. Vuoden
1963 lopussa yhdistykseen kuului 75 jasenta
javuonna 1966 jasenia oli jo 85.

Vuonna 1966 suurin osa jasenisté oli 1-4
koneyksikon omistavia yrityksia. 50 jasen-
yrityksen konttori sijaitsi joko Helsingissa
tai nykyisella Vantaalla tai Espoossa. Suu-
rimpia jasenyrityksia olivat maanlaajuisesti
urakoivat A. E. Lillieberg Oy/AB, Maanrakennusliike
E.M. Pekkinen Oy, Louhintaliike Karppinen Oy, Oy l.A
Fagerstrom AB seka Louhintaliike Elovuori Oy. Hel-
singissa konttoriaan piti myds Pellonraivaus Oy, mut-
ta maanlaajuisena toimijana yritys oli suoraan kes-
kusliiton jasen.

Vantaalla suurin yritys oli kuusi konetta jasentie-
toihin ilmoittanut urakoitsija Kurt Juslin ja Espoos-
sa seitseman konetta omistanut kauklahtelainen
Maansiirtoliike Eino Haakana. Paakaupunkiseudun
ulkopuolella konemaaralla mitaten suurin yksittai-
nen jasenyritys oli loviisalainen H. Kullberg & Co -

Vuoden 1960 jasenluettelon mukaan Suomen
Maarakentajien Keskusliitto ry:n Uudenmaan
piiriyhdistyksessa oli 23 jasenliiketta.

yhteensa 23 koneyksikkoa. Hyvinkaalta ja Lohjalta
jasenrekisterissa oli vuonna 1966 kummastakin vii-
si yritystd, Nurmijarvelta nelja. Muista Uudenmaan
kunnista piirin jasenyrityksia oli yhdesta kahteen kap-
paletta. Mielenkiintoinen huomio on se, etta Uuden-
maan piirin jasenrekisteriin oli vuonna 1966 merkit-
ty myos kaksi yritystd Hameesta eli Valkeakoskelta
ja Jokiaisilta.



SUOMEN MAANSIIRTOKONEIDEN
LIITTO RY SYNTYI VUONNA 1954.

kuntakohtaisia eroja. Teollisuuslaitoksilla oli perintei-
sesti ollut omat rakennusosastot, mutta 1970-luvulle tul-
taessa nekin alkoivat laajemmin teettdd tyot ulkopuoli-
silla urakoitsijoilla.

Maarakennusyrittdjat jarjestaytyvat

Maarakennuspalveluista oli 1950-luvun alkuvuosi-
na paljon kysyntad, ja alalle tuli uusia yrittdjia
monilta eri ammattialoilta. Monet heistd olivat
kuorma-autoilijoita, jotka hankkivat maaraken-
nuskoneita - erityisesti kaivukoneita ja pyora-
kuormaajia - kuormausta varten. Koska Uudel-
lamaalla oli paljon t6itd, yrittdjia hakeutui
piidkaupunkiseudulle my6s maakunnista.
Maarakennusalan yrittdjien ja heidin hallus-

saan olleiden koneiden maara kasvoi nopeasti seat kuorma-au- Silvolan tekojérven rakenta-
1950-luvun alkuvuosina. Samaan aikaan tarjol- toilijat olivat liit- ~ ™Misen taustalla oli Helsinkia
. . . . .. . . vaivannut vesipula. Teko-
la olevien toiden méaara pysytteli suurin piir- tyneet jo aikai- jérven rakentaminen aloi-
tein samalla tasolla, ja vuonna 1954 tydmaarat semmin Kuljetuskeskus- tettiin kaupunginvaltuuston
kiddntyivit jopa selvdin laskuun. Tidmaé joh- ten liitto ry:n alaisiin kuor- joulukuussa 1960. Tekojarvi
X o . . . X . K toimii nykyisin varavesial-
ti urakoitsijoiden valisen kilpailun kiristymi- ma-autojen tilauskeskuk- taana ja paineen tasaajana
seen, hallitsemattomaan hintakilpailuun ja siin. Siti kautta heille oli ker- Paijannetunnelista otetta-
hintatason laskuun. Samanaikainen kustan- tynyt kokemusta jirjestiy- valle vedelle.
nustason selvd kohoaminen johti yritysten tymisen eduista. Kuljetuskes- Uudenmaan piiriyhdistyk-
kannattavuuden heikkenemiseen, minka kusten liiton vuoden 1954 sen perustamispéytakirja
takia monet urakoitsijat joutuivat taloudel- kokouksessa tehtiin aloi-
lisiin vaikeuksiin. te koko maan kasittavin lii-
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Jussi 35-50 -kaivukone
tekee kuormaa Kontio-
Sisun lavalle. Auto kuu-
luu ovitekstin mukaan
jasenurakoitsija V. Lund-
bergille Porvoosta.



PIIRIYHDISTYKSEN PERUSTAVA
KOKOUS PIDETTIIN 9.10.1960.

ton perustamisesta turvaamaan maarakennuskoneita
omistavien yritysten etuja. Helsinkiin kokoontui jou-
lukuun 12. pdivind samana vuonna 58 kaivu- ja maan-
siirtokoneiden omistajaa. Kokouksessa hyviksyttiin
uuden liiton nimeksi Suomen Maansiirtokoneiden Liit-
to ry Uudeltamaalta kokouksessa oli toistakymmenta
edustajaa.

SML:n Uudenmaan piirin perustaminen

Melko pian liiton perustamisen jialkeen huomattiin, etti
yrittdjien tyotilanne ja muut olosuhteet ympari maata
olivat hyvin erilaiset. Lisdksi kerran vuodessa kokoontu-
va vuosikokous ja silloin tédlloin jarjestettavit neuvotte-
lupdivit eivit pystyneet riittivissd miirin palvelemaan
jasenyrittdjien tarpeita. Paikallisen edunvalvonnan tar-
vetta vauhdittivat 1950-luvun jalkipuoliskolla raken-
nusalan yritysten kannattavuutta koetelleet vuodet.
Vuosikymmenen lopulla esimerkiksi lappilaiset ja kes-
kisuomalaiset koneurakoitsijat perustivatkin paikallisia
yhdistyksid etujensa ajamiseen.

Vuonna 1960 pditettiin muodostaa Suomen Maara-
kentajien Keskusliitto ry. Liiton nimestd oli jo perusta-
misvuonna alettu kayttda lyhennettd SML, joka soveltui
my0s uuden keskusliiton nimilyhenteeksi. Liiton uudis-
tettuihin sdanto6ihin lisattiin myos kohta ”Liiton jasenet
voivat perustaa piireittdin liiton alaosastoja”. Piirijaon
pohjaksi otettiin silloiset TVL:n piirien rajat.

aasan piiri oli aloittanut toimintansa ensimmai-
send piirina elokuussa 1960, ja samana vuonna
ehdittiin perustaa useita muitakin piiriyhdistyk-
sid. Pddosin piiriyhdistysverkko saatiin valmiiksi seu-
raavan kahden vuoden kuluessa. Kainuun ja Keski-Poh-
janmaan piiriyhdistykset aloittivat toimintansa vuonna
1967 seki Ahvenanmaan piiriyhdistys Alands Jordschak-
tingsforening 1976. Keskusliitto toimi neljantoista pii-
riyhdistyksen jarjestond 2000-luvulle saakka, jolloin
Ahvenanmaan piiriyhdistys lopetti toimintansa. Lisdk-
si Oulun, Keski-Pohjanmaan ja Kainuun sekd Kymen ja
Mikkelin piirit yhdistivét toimintansa INFRA Pohjoinen
ry:ksi ja INFRA Kaakkois-Suomi ry:ksi.
SML:n Uudenmaan piiriyhdistys piti perustavan
kokouksen samana pdivdani Turun piirin kanssa, eli 9.
lokakuuta 1960. Uudenmaan piiri aloitti toimintansa

Toimitusjohtaja Anssi Karp-
pinen toimi Uudenmaan pii-
riyhdistyksen puheenjohta-
jana 1961-1977. Suomen
Maarakentajien Keskusliitto
r.y. hallituksen puheenjoh-
tajana Karppinen oli 1978-
1981. Rakennusneuvos
Karppisesta tuli 1976.
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YHTEISTYOTA JASENISTON KESKEN JA KESKUSLIITON SEKA
TARKEIMPIEN SIDOSRYHMIEN KANSSA OLI SELVASTI LISATTAVA,

epdvirallisena yhdistyksend, ja se sai virallisen yhdis-
tysstatuksen vasta vuonna 1962.

Hotelli Helsingin kabinetissa 5 pidetyssd perustamis-
kokouksessa valittiin yhdistyksen ensimmadinen johto-
kunta, jonka valinnasta poytdkirja kertoo seuraavaa:
”Todettiin, ettd liiton hallitukseen kuuluu nyt toimitus-
johtaja E. Tuomisto ja varajdsenend insin6ori P. Niemi.
He tulevat toimimaan piiriyhdistyksen puheenjohtaja-
na ja varapuheenjohtajana. Valittiin johtokuntaan seu-
raavat jisenet ja varajasenet: rakennusmestari V. Mattila
Kommandiittiyhtié Mattila & Kumpp. Loviisasta, varaja-
senenddn johtaja H. Kuhlberg Loviisasta, johtaja Roland
von Hartman Ilolasta, varajdsenendan johtaja Gickman
Vantaan Kaivin Oy:std, johtaja Karppinen Karppinen
Oy:std, varajisenenddn herra T. Vanhanen Terisbeto-
ni Oy:std, insinoori Kaarlo Mala Mala Oy:std, varajase-
nenddn herra U. Laakso Kaivu Oy:std, rakennusmestari
P. Perimdki Tie- ja maarakennus Takkula & Kumpp.:s-
ta, varajasenenddn johtaja Kohonen Espoon Tehokuor-
maus Oy:std sekd agronomi Kauko Maijala Pellonraivaus
Oy:std, varajasenendin edustaja Vesi-Pekka Oy:std tahi
mahdollisesti Vesto Oy:n edustaja.”

okouksen puheenjohtajana toimi agronomi Kau-
ko Maijala Pellonraivaus Oy:std. Maijalan ohella
perustamiskokouksen poytakirjan allekirjoittivat
SML:n toiminnanjohtaja Kaarlo Mala seka toimitusjohta-
ja Erkki Numminen Riihimé&eltd. Perustamiskokouksen
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valitseman johtokunnan puheenjohtaja E. Tuomiston
korvasi vuonna 1961 toimitusjohtaja Anssi Karppinen.

Perustava kokous asetti johtokunnan tehtdviksi etsid
piirille toiminnanjohtajan. Toimeen 16ytyi rakennus-
mestari Seppo J. Massinen, joka madritteli vastape-
rustetun yhdistyksen toimintatavoitteita seuraavasti:
”Maarakennusalan kustannuskehitys on varsin huoles-
tuttava, ja sanomattakin jokainen urakoitsija tietda, ettd
jos asiantila jatkuu yhd huononevaan suuntaan, saattaa
urakoinnista tulla jopa tdysin kannattamatonta. Asian-
tilan joutuessa tdhin pisteeseen voitaisiin ehki kuvitel-
la, ettd syy on tyonantajassa. Ndinhdn eivit kuitenkaan
asiat ole. Ty0nantajan edun mukaista on, ettd tima jo
kansantaloudellisesti merkittava tyoala, pystyisi toimi-
maan sellaisissa puitteissa, joissa tyonantaja saisi tyonsa
suoritetuksi tasapuolisesti lasketuilla kustannuksilla ja
jotka takaisivat yrittdjille kohtuullisen yrittdjan voiton.
Eikd myo6skaan syntyisi hintojen alitarjontaa niissakdan
tilanteissa, joihin urakoitsija on joutunut yha kiristyvan
kilpailun puitteissa.”

iiriyhdistyksen pyrkimyksena ei Massisen mukaan
suinkaan ollut rajoittaa kilpailua ja yksityista yrit-
telidisyyttd. PAdmdirand oli parantaa jasenten
kilpailukykya auttamalla ja ohjaamalla urakoitsijoiden
toimintaa kohti taloudellisesti tuottavampaa seka tekni-
sesti kehittyneempai yrittdjatoimintaa.
Miten tamad tilanne oli saavutettavissa? Yhteistyo-

SML:n Uudenmaan piirin
perustavan kokouksen
poytéakirjan allekirjoitti-
vat agronomi Kauko Mai-
jala Pellonraivaus Oy:sta,
SML:n toiminnanjohtaja
Kaarlo Mala seké toimitus-
johtaja Erkki Numminen
Riihimaelta. Mala (vasem-
malla) ja Maijala (keskella)
messukahveilla 1960-luvun
alussa. Oikealla istuva on
henkil6 tuntematon.
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td jaseniston kesken ja keskusliiton sekd tarkeimpien
sidosryhmien kanssa oli selvasti lisdttava. Tata var-
ten piiriyhdistyksen piti jarjestda erilaisia kokouksia ja
neuvottelutilaisuuksia.

hdistyksen piti seurata tyollisyyden, maaraken-

nuskoneiden lukumaaran ja laatutason kehitys-

td, ansiotason ja hintakirjavuuden tasoa seka
ilmoittaa havainnoista keskusliitolle. Keinoja olivat esi-
merkiksi ohjehinnat, standardoidut urakkasopimuskaa-
vakkeet sekd hankintojen perustaminen piiriyhdistyk-
seltd saatuihin tosiasiallisiin tietoihin kalustotarpeesta.
My0s yrittdjien talouden kannalta tirkeita yhteishankin-
toja piti edistda.

Piiriyhdistyksen hallituksen puheenjohtaja Anssi
Karppinen nosti vuonna 1962 piivityssa kiertokirjees-
sd alan epdkohdiksi ja yhdistyksen toiminnan haas-
teiksi alan korkean verotuksen sekd tyoehtosopimuk-
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sen puutteen. Toiminnan tavoitteiden saavuttamiseksi
yhdistyksen tuli antaa koulutusta seka tarjota edullis-
ta ja asiantuntevaa juridista apua jasenurakoitsijoille.
Tama oli jasenurakoitsijoille arvokas lisaapu, silld tuol-
loin oli tyypillistd, ettd harvalla juristilla oli erityis-
osaamista maarakennusalaan liittyvissa lakiteknisissa
pulmakysymyksissa.

Uudenmaan piiriyhdistyksen
toimintaa alkuvuosina

Puheenjohtaja Anssi Karppinen kuvasi piiritoiminnan
alkutaivalta Maansiirto-lehdessi 1962 seuraavasti: “Lap-
sikin opetellessaan kiveleméiin kolhii alussa itsedin,
mutta pian 10ytaa askeleet ja kiynti varmistuu. On otettu
epdvarmoja askeleita eri suuntiin kuin kokeillen maape-
rad oikeiden toimintamuotojen loytdmiseksi. Tuloksena
ovatkin tavoitteet selventyneet, samoin ne esteet, jot-

SML:n matkalaiset lento-
koneessa Seutulan lento-
kentalla valmiina Iahtemaan
kohti Hannoverin messuille
toukokuussa 1961. Oikealla
ensimmaisessa penkissa
keskusliiton toiminnan-
johtaja Jukka Luoma.

Puskutraktori maansiirto-
toissa talvisella tyomaalla
1960-luvun alkuvuosina.



YHDISTYKSEN TOIMINTA OLI
KESTAVALLA POHJALLA 1963.

ka pyrkivat sitomaan ja rajoittamaan jarjestotoimintaa.”

Kysyttdessd, mitd odotuksia ja tavoitteita piiriyhdis-
tystoiminnalle on lihivuosiksi, Karppinen vastasi seu-
raavaa: “Piiriyhdistyksid ja niiden jdsenid kiinnostaa
ennen kaikkea se, ettd toiminnasta syntyy seka taloudel-
lisia tuloksia jasenille ettd myoskin urakointitoiminnassa
esiintyvit moninaiset episelvyydet ja epikohdat poiste-
taan.” Lisdksi ammattikunta ei Karppisen mukaan naut-
tinut sille kuuluvaa tasavertaista asemaa muihin yritta-
jiin ndhden, joten ammattikunnan arvo oli nostettava
sille kuuluvaan asemaan.

Karppinen kisitteli tammikuussa 1963 jirjestetyssd
tupaillassa yhdistyksen alkutaivalta. Piiriyhdistyksen
toiminta oli saatu vakiintuneisiin puitteisiin. Yhdistyk-
sen talous oli alkuvaikeuksien jilkeen saatu kestiville
pohjalle, ja yhdistyksen alussa ottama pankkilaina oli
saatu kokonaan maksetuksi. Jasenmaksutkin olivat pie-
nempid kuin muissa SML:n piiriyhdistyksissa.

iiriyhdistyksen vuoden 1964 toimintakerto-
muksen mukaan hyva kehityssuunta jatkui, ja
jasenyritysten kalustoa oli saatu kayttéon tyy-
dyttavisti. SML oli vuonna 1961 antanut ensimmaisen
konevuokrauksen ohjehintasuosituksensa, mutta silli ei
ilmeisesti ollut merkittavad vaikutusta: seka urakkatoi-
den ettd vuokrahintojen hintatason raportoitiin seuraa-
vina vuosina sdilyneen kohtuuttoman alhaisella tasol-
la. Keskusliiton ja TVH:n neuvottelemat konevuokrien

uudet tuntihinnat astuivat voimaan vuonna 1964, ja tal-
14 katsottiin olleen positiivinen vaikutus myos yritystoi-
minnan kannattavuuteen.

Piirin urakoitsijoita oli pyydettiessd autettu urak-
ka- ja konevuokraussopimusten laatimisessa. Jdsenil-
le oli annettu neuvoja ja ohjeita kiertokirjein, lausun-
noin ja henkilokohtaisesti. Toiden tilaajille oli annettu
tietoja toihin soveltuvista urakoitsijoista sekd heidan
konekannastaan.

uoden 1965 toimintakertomuksessa piirin toi-
minnan kuvattiin jatkuneen vilkkaana. Omat
erityispiirteensi toiminnalle antoivat lukuisat
aloitteet, joita jaseniston ja johtokunnan taholta oli teh-
ty yhdistyksen toiminnan kehittdmiseksi. Kertomus-
vuoden aikana oli jirjestetty useita jasenkokouksia,
tupailtoja ja retkeilyja. My6s ulkomaan matkoille osal-
listuttiin, esimerkiksi Hannoverin konemessuille, min-

Viemarityémaa vilkaslii-
kenteiselld kadulla Helsin-
gissa 1960-luvun puoliva-
lissa. Vilkkaasti liikenndidyn
kadun reunassa olevan
kaivannon reunaa oli
yritetty eristaa pukkien
varaan kiinnitetyilla
kaiteilla.
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PIIRIYHDISTYKSEN TALOUDEN PERUSTAN MUODOSTIVAT KONEVALITYSTOIMINTA JA
KONEKALUSTON MAARAAN JA KOKOLUOKKAAN PERUSTUVAT JASENMAKSUT.

ne keskusliitto oli jarjestdnyt jasenyrittdjilleen ekskursi-
oita vuodesta 1960 lahtien. Vuonna 1965 ensimmdinen
naisyrittdja jatti piiriyhdistykselle jasenanomuksensa.
Hakemusta ei kuitenkaan hyvaksytty, eika asiakirjoista
ilmene syyta hylkdamiselle.

Keskusliitto SML sai aikaan muutoksen vuoden 1965
moottoriajoneuvolakiin. Timad muutos antoi urakoitsi-
joille oikeuden kiyttdd lievemmin verotettua polttool-
jyd maarakennuskoneissa, mika helpotti jasenurakoitsi-
joiden kustannuspaineita. SML sai saman vuonna myos
oikeuden kdyda Kulkulaitosten ja Yleisten téiden minis-
terion kanssa neuvotteluja maarakennusalaa koskevis-
sa asioissa.

iiriyhdistyksen kokousten ylldpidon tarjosivat

alkuvuosista ldhtien usein kotimaiset konevalmis-

tajat ja varaosia myyvat liikkeet. Vuoden 1962
syyskokouksen pdaitteeksi Tiekone Oy kertoi omista
konetyypeistidin. Helsingin kaupungin rakennusviras-
ton HKR:n ja uusmaalaisten yksityisten konevuokraajien
huhtikuussa 1964 pitaman yhteistilaisuuden kustansi Oy
Rolac Ab. Kokouksen aiheina olivat Helsingin kaupun-
gin rakennusvirastolle vuokrattujen koneiden hinnois-
sa esiintyneet vaihtelut seka yrittdjien kesken tapahtu-
va epdterve kilpailu. Kokouksen paitteeksi nautittiin Oy
Rolac Ab:n tarjoama illallinen, ja katsottiin kotimaisten
Jussi-koneiden valmistuksesta ja tyosuorituksesta ker-
tova filmi. Tilaisuuksia toiminnan alkuvuosina sponso-
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roineista yrityksistd mainitaan myos Tukon Kone Oy,
Ekstromin koneliike, Kone-Diesel Oy ja Oy Fiskars Ab.

SML:n hallituksen tyovaliokunnan helmikuun ko-
kouksessa 1962 pditettiin perustaa toimikunta, joka
suunnitteli ja laati urakkasopimuskaavaketta ja kone-
tuntimaksuja. Uudenmaan piiriyhdistystd toimikunnas-
sa edustivat agronomi Kauko Maijala seka toimitusjoh-
taja Anssi Karppinen. Uudenmaan piirin oma koneiden
vuokraushintoja kasitteleva toimikunta aloitti toimin-
tansa kevaalld 1964.

ML:n vuoden 1962 kokouksessa nimettiin piiri-
yhdistysten yhteishankintoja edistdva toimikun-
ta, jossa Uudeltamaalta mukana oli A. Karppinen.
Uudenmaan piiriyhdistys solmi ensimmaéisen yhteis-
hankintasopimuksen Union Oy:n kanssa vuonna 1961.
Seuraavana vuonna tehtiin yhteishankintasopimus Oy
Perlan kanssa, jolta saatiin lupaus jasenist6lle myonnet-
tdvastd tuntuvasta oOljytuotteiden alennuksesta. Myo-
hemmin mukaan saatiin Akku Oy, joka antoi jisenille
jopa 40 prosentin alennuksen omista tuotteistaan.
Piiriyhdistyksen talouden perustan muodostivat
konevilitystoiminta ja konekaluston maardin ja koko-
luokkaan perustuvat jasenmaksut. Konevalitys ndhtiin
huomattavana palvelumuotona ja yhdyssiteend jasen-
kuntaan. Sen avulla pyrittiin myo6s tekemain yrittdji-
en ja piirin toimintaa tunnetuksi. Kun tyota vilitettiin
jasenyrittajdlle, yhdistys sai yrittdjdltd provision. Aja-



tuksena oli, ettd toiminnanjohtajan palkkakulut voitai-
siin rahoittaa konevilityksesti saaduilla tuloilla. Alkuun
valityksid ei ollut riittdvasti toiminnanjohtajan palkan
kattamiseen, joten tarvittiin muitakin tulonlihteita.
Nditd saatiinkin tarvikkeiden ja palvelujen yhteishan-
kintasopimuksista kertyneilld provisioilla sekd yritys-
ten ilmoitustuloilla.

hdistyksen toimintaa hoidettiin alkuvuosina

piddosin vapaaehtoisin voimin, lukuun ottamat-

ta piiriasiamies Lauri Jopilaa, joka kantoi pienel-
14 perus- ja provisiopalkalla paavastuun konevilitykses-
td joulukuuhun 1965 asti. Konevilitysten maara vaihteli
1961-1966 vuosittain noin 50 ja 160 kappaleen vililla.

Konevilitysmairien kasvaessa piiriyhdistyksen joh-
tokunta katsoi, etti tehtdvii hoitamaan tarvittiin pia-
toiminen henkilo. Johtokunnan 13.10.1965 poytakirja
toteaa asiasta seuraavaa: "Konevilitystoiminnan tehos-
tamiseksi piditettiin toimia seuraavasti: lehti-ilmoitus,
jolla saataisiin péteva alaa tunteva henkilo, joka hoitaisi
konevilitystd ja mahdollista ylijddmamaan varastointia
sekd myyntid.” Tehtdvaa saatiinkin vuoden 1965 lopul-
la hoitamaan Pentti K. Kaisla. Piiriyhdistyksen kokouk-
sessa 29.9.1966 todettiin, ettd Helsingin kaupungilla
oli turhaan kaksi konekortistoa. Yhdistyksen konevali-
tystoiminnan edistdmiseksi pditettiin ehdottaa viran-
omaisille, ettd kaupunki konetilauksia tehdessidin kiyt-
tdisi suuremmassa mairin hyvikseen Maarakentajien

Piiriyhdistyksia perustet-
taessa oli edellytetty, etta
johtokunnat kutsuivat silloin
talléin jasenet virkistysilto-
hin yhteenkuuluvaisuuden
tehostamiseksi. Maaraken-
tajien Uudenmaan piiriyh-
distyksen jasenten illan-
vietossa helmikuussa 1964
kuunneltiin esitysta liike
vaihtoverolaista. Oikealla
piippu suussa yhdistyksen
puheenjohtaja Anssi
Karppinen.
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Maalaispojista
maarakentajiksi -
Armas Kallio,
Rauno Lehtonen ja
Klaus Laavainen

iikalasta, Varsinais-Suomesta kotoisin oleva
Armas Kallio vaihtoi kaupan alan ammattin-
sa paremmin tuottavaan maarakennusyrit-
tajan tyohon vuonna 1963. Tahan houkutteli hanen
serkkunsa, jolla oli kaksi traktorikompressoria, joista
han myi Kalliolle huonomman. Kallio lahetti velipoi-
kansa edelta kasin alaa harjoittelemaan, ja tuli sitten
itse perasta, kunhan vihdoin onnistui irtisanoutumaan
paikallisen osuuskauppaliikkeen myymalanhoitajan
tehtavasta, jota han oli hoitanut menestyksella.
Armas Kallion ja veljen yritykselle |oytyi paa-
kaupunkiseudulla mukavasti sekalaisia poraus- ja
louhintatoita. Alkuvaiheessa asuttiin veljen kans-
sa vanhassa Renault-merkkisessa pakettiautossa ja
kompressoria pyoritettiin yota paivaa. Toiden lisaan-
tyessa ostettiin lisaa kalustoa, ja vanhojen koneiden
tuloilla maksettiin uusien lyhennyksia ja vekseleita.
Eras alkuvuosien mieleen jaanyt tyo oli Weisteen
joulukoristetehtaan laajennuksen pohjaty6t Helsin-
gin Pukinmaessa. "Sita ei meinannut saada millaan.

He sanoivat, etté urakoitsija Viki Laine oli heilla tehnyt
jo aikaisemmin. Minulla oli aika paljon halvempi hin-
ta ja sanoin heille, etta jos siita tydsta ei tule mitaan,
niin antakaa sitten se Laineelle. Homma sitten onnis-
tui. Tappiohommia ei kylla tehty ja siina rupesi sitten
parjaamaan. Aikaisempi kaupan pitdminen siina var-
maan auttoi, ja kun kuunteli toisten tarjouksia, niin
pikkaisen piti alle pistaa. Siitdhan se sitten lahti levia-
maan kuin pullataikina. Pekkisella olin valilla louhi-
jana ja sitten omia toita tehtiin, kun niita sattui saa-
maan: aliurakointia pdaasiassa tuntitdina ja poraus
laskutettiin metritoina.”

Maanrakennusliike Armas Kallio Oy:n kasvuvauh-
ti kiihtyi 1970-luvulle tultaessa. 1980-luvulle tultaes-
sa Kallion yritys oli kasvanut Suomen suurimmaksi
yksityiseksi maarakennusalan yritykseksi. Parhaim-
millaan yrityksen palveluksessa oli yli 500 henkil6a ja
teknista henkilokuntaakin oli 46. Yritys heratti raken-
nusalan isojen monitoimikonsernien kiinnostuksen
ja neuvottelut johtivat yrityskauppaan. Kallion 150
miljoonan markan liikevaihdolla toiminut yritys siirtyi
YIT:n omistukseen vuonna 1983. Vuoden 1987 alus-
ton suoraksi jaseneksi.

Veri veti Kallion viiden vuoden karenssiajan
umpeuduttua uudelleen yritysmaailmaan. Perustet-
tiin Graniittirakennus Kallio Oy, josta 2010-luvulla
kasvoi Destian jalkeen Suomen toiseksi suurin inf-
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ra-alan yritys GRK. Kallio itse jai 2010-luvun alku-
vuosina pais yrityksen toiminnasta, ja han toimii talla
hetkelld mentorina tyttarenpoikansa yritykselle.

Myds Kiikalasta kotoisin ollut Rauno Lehtonen on
hyva esimerkki siitd, miten tieto toisen parjadmises-
ta rohkaisi lahtemaan. Lehtonen tunsi Armas Kallion
veljen, ja han paasi sita kautta vuonna 1965 Kallion
firmaan toihin. "Tein aikaisemmin renkihommia, ja
niitd paikkakunnalla olisi ollut, mutta maksukyky oli
aika huono. Oli pakko lahtea, ei silloin meille sotaor-
voille ollut sellaista yhteiskunnan suojelusta. Olin
myos kuullut, ettd maarakennustdissa maksetaan
hyvin.”

Ura alkoi Weisteen tydmaalla. "Pelkasin aluksi sita
porakonetta, mutta aika pian se homma koukutti.
Porukka oli reilua. Kun alkoi saada kunnon palkkaa,
paatin syksylla 1965 ostaa oman traktorin. Jo sita
ennen oli havainnut, ettei tahan hommaan isoja paa-
omia tarvita, ja kouluttamattomana paasi aika hyvin
asemiin. Kalliolouhinnassa pienilla pagomilla liikutel-
tiin aika suuria rahoja.”

"Lahdin alkuun liikkeelle toiminimella. Hommaan
tarvittiin kuusi miestd, ettad sai rajaytyksen tehtya.
Aluksi tarvittiin luottamusta, etta joku tulisi tallaiselle
persaukiselle miehelle toihin ja sitten tarvittiin luotta-
musta tyonantajilta, etta saatiin hommia. Niihin aikoi-
hin oli alettu rakentaa lahi6ita, ja sita kautta kysyn-
taa alkoi olla. Oli kova halu tehda. Kun oli muutaman



homman tehnyt, niin siita alkoi t6ita sitten paremmin
[oytymaan.”

Pienesta alusta kehkeytyi Lehtoselle vuosikym-
menia kestanyt ura maarakennusalan yrittdjana.
Maltillisesti kasvanut yritys selviytyi 1990-luvun alun
lamastakin kuivin jaloin, koska onnistui saamaan
Espooseen rakennetun Suomen ensimmaisen Ikean
ison pohjarakennusurakan itselleen. "Se oli ainoa
iso tydmaa silloin, ja sen ansiosta yritys paasi oikein
hyvaan iskuun”. Menestysta edesauttoivat myos
hyvat tydnjohtajat Aimo Ramo ja Esa Hakkarainen,

joiden kanssa Lehtosella oli onni tydskennella pit-
kalle 2000-luvulle. Yrittdjan askel alkoi 2010-luvul-
le tultaessa jo vahan lyhentya, ja pddomasijoittajien
samanaikainen tulo alalle kasvatti liiketoiminnan ris-
keja. Yhdessa perheen kanssa tehtiin kipealtakin tun-
tunut paatos myyda koneet pois. Sen jalkeen Lehto-
sen ura on jatkunut kiinteistoalalla.

Edellisten herrojen tapaan alkoi myds kolmannen
varsinaissuomalaisen maalaisnuorukaisen yrittajau-
ra. Klaus Laavainen oli vuoden 1956 yleislakon jal-
keen mennyt 17-vuotiaana urakoitsija Jusleniukselle

Maanrakennusliike Armas Kallio
Oy:n toimitusjohtaja Armas Kallio
soralouhoksella Huolintakeskuksen
tontilla Seutulassa 1984.

toihin. "Tajusin siellda maalla, ettd tanne en kylla jaa.
Takana oli huonosti kayty kansakoulu, ja minulla oli
kova halu lahtea. Juslenius oli ostanut Roima nelo-
sen kaivinkoneen. Aloitin yrityksessa aluksi apumie-
hena, mutta rupesin sitten kuskiksi, kun siella oli niin
arka kuljettaja, ettd han ei uskaltanut menna pahoihin
paikkoihin. Tehtiin tuntihommia TVH:lle Turun seu-
dulla ja esimerkiksi Nesteen 6ljynjalostamon ty6-
maalla”, han kertoo. Jusleniuksen jalkeen Laavainen
oli konemiehena Keijo Laivolalla ja Elovuori Oy:lla.

"Tulin kevaalla 1960 Helsinkiin Maa ja Kallion toi-
mistoon kyselemaan kuskin toita. Katsoivat varmaan,
ettd mikahan pojankloppi tuossakin toiden peraan
kyselee, eivatka aluksi ottaneet. Mutta ennen kuin
ehdin ovesta ulos, sanoivat ettd mene iltavuoroon
tuonne Vuorimiehenkadulle. Marraskuusta 1961
l&htien olin loviisalaisen V.E. Mattilan hommissa kuu-
si vuotta, ja Mattilan koneet olivat paljolti Pekkisen
tyomailla.”

“Tammikuussa 1968 sitten perustin oman firman.
Se oli semmoinen nopea paatos”. Laavainen soitti
erdana paivana Espoon vesihuoltotoista vastaaval-
le paallikolle, joka kertoi, etta koneelle olisi kylla tar-
vetta — ja huomenna aamulla pitaa aloittaa. Laavai-
nen lupasi koneen aamuksi, mutta ensin piti sellainen
hankkia. Vaimon veljen kautta jarjestyivat kasirahat,
jaLokomo Oy:n Raimo Mannisen tuella saatiin myyn-
tijohtaja Yrjo Ora Tampereelta vakuutettua siita, etta
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Rakentajakonkarit vasemmalta alkaen
Rauno Lehtonen, Klaus Laavainen ja
Armas Kallio. Kuva vuodelta 2025.

Laavaiseen voi luottaa ja ettd han hoitaa velvoitteet.
Laavainen oli aiemmin hankkinut pankkilainan, mut-
ta se ei ehtinyt tahan kiireeseen. Aamulla Lokomo 23
oli sitten Suomenojalla viemaritydmaalla kaivamas-
sa ja lastaamassa. "Vedella pesty kone oli pakkasyon
jaljilta jaassa, ja vahan piti ensin sulatella, ennen kuin
homma saatiin kayntiin.”

"Kevaalla sitten rakennettiin paalulaitteet samai-
seen koneeseen - Peijon laivaromuttamolta saatiin
laiva-akseli jarkaleeksi. Siita homma ja konemaara
lahti laajenemaan. Meilla oli paalutuksessa aika iso
markkinaosuus. Teimme sellaisia erikoisia hommia,
esimerkiksi mataliin tiloihin paalutushommia, joihin
ei ollut olemassa samanlaisia koneita kuin nykyai-
kaan. Kuljettiin myos kaikkien sillanrakentajien mat-
kassa. Ne olivat vaativia paikkoja, kun piti olla vetten
paalla telineita tehtaessa.”

Laavainen teki paalutustdita vaativissa kohteissa.
Tallaisia olivat Hanasaaren voimalaitos, Postin jake-
lukeskus ja monien paperitehtaiden pohjatydmaat.
Erikoisimpia paalutuksia oli VR:n ratojen sahkopyl-
vaiden ja asemien perustustyot. Vaativia toita teh-
tiin my0ds ratojen sahkojohtojen ja - pylvaiden valissa
junaliikenteelta rajoitettuina aikoina.

Ty6t jatkuivat aina vuoteen 1986, jolloin Laavai-
nen paatti myyda firman pois. Sen jalkeen maaraken-

piirissa urakointijaoston vetdjana jatkui useita vuosia

tasta eteenpain. Piiriyhdistyksen jaseneksi seka Kal-
lion, Lehtosen etta Laavaisen kannusti aktiivinen jar-
jestomies ja pitkan linjan rakentaja Erkki Pekkinen.
Jos nimittain mieli tehda hommia Pekkiselle, piti kuu-
lua piiriyhdistykseen.

Kallio, Lehtonen ja Laavainen ovat yhta mielta sii-
ta, etta pitkan yrittajauran onnistumisen taustalla oli
yksinkertainen resepti: kova tyo ja vankka osaami-
nen. Koulutusta alalle ei ollut, taidot oli hankittu kay-
tannon tyota tekemalld ja kantapaan kautta oppimal-
la. Tyon piti valmistua sovitussa ajassa, mieluummin
tingittiin unesta. Silla jos hommat eivat edenneet tai

20 UUDENMAAN PIIRIYHDISTYKSEN PERUSTAMINEN JA ALKUVUODET

tulivat huonosti tehdyiksi, tyot menivét toiselle teki-
jalle. Tarkeinta oli luottamus. "Saadaan ensin luotta-
mus, etta joku tulisi meikalaiselle tdihin ja sitten alet-
tiin luottamusta hankkimaan tilaajien suunnalta. Jos
pystyttiin silhen, mita luvattiin, tilauksia alkoi tulla”,
Rauno Lehtonen muistelee

Maaseudulta tuli pagkaupunkiseudulle jatkuvas-
ti uusia yrittajia. Monet maanviljelijat ostivat konei-
ta, koska luulivat, etta rakennushommat ovat kulta-
kaivos. Osaamista ei vaan ollut tarpeeksi. Moni lahti
verissa pain takaisin rahat menettédneena. Joiltakin
lahti maatilat ja metsatkin.



TOIMINNANJOHTAJAT VAIHTUIVAT

PIIRIN ALKUVUOSINA USEASTI.

Uudenmaan piiriyhdistyksen vilityspalvelua.

Yhdistys otti toimintansa alkuvuosista ldhtien aktiivi-
sesti kantaa useisiin jasenkuntaansa koskeviin kysymyk-
siin. Yhdistys kirjelm6i vuonna 1966 Temppeliaukion
kirkon rakennustoimikunnalle normaalista poikkeavas-
ta tarjouskdsittelystd. Yhdistys esitti timin takia vaka-
van huolensa esitettyjen tarjousten salassa pysymisesta
ennen niiden lopullista hyvaksymista.

Yhdistys toimitti vuonna 1996 Helsingin kaupungin
rakennusvirastolle kirjelmén, joka koski kaupungin
suunnitelmaa perustaa rakentamisessa syntyneiden
massojen maankaatopaikkojen suunnittelutoimikun-
ta. Kannanotossa esitettiin toive, ettd urakoitsijoita
otettaisiin komitean jdseniksi suunnittelemaan sopi-
vien ja taloudellisen matkan paassa olevien kaatopaik-
kojen kiyttéonottoa. Kannanotosta on paateltadvissa,
ettd rakentamisen ylijddmamaakysymyksesta alkoi jo
1960-luvun puolivdlissd muodostua kasvava ongelma
piidkaupunkiseudulla.

elsingin puhelinyhdistysta lahestyttiin, jotta
voitaisiin muuttaa puhelinluettelon ammattiha-
kemistossa esiintyvid maarakennusalan yrityk-
sid koskeva otsikko muotoon ”Maarakennusalan toita”.
Aiempi kirjava ja moninainen otsikointi oli aiheuttanut
sekaannusta ja turhia kustannuksia urakoitsijoille, jot-
ka tahtoivat saada yrityksensd hyvin esille kyseisessi
hakemistossa. Todettiin, ettd maarakennusalan yrityk-

sid esiintyi Helsingin puhelinluettelon ammattihakemis-
tossa ainakin seitsemdn eri otsikon alla. Urakoitsijoi-
ta ohjattiin tastd ldhin kayttamaan vain ylla mainittua
otsikkoa ilmoittaessaan yrityksensd seuraavan vuoden
puhelinluettelon ammattihakemisto-osioon.

Piiriyhdistys esitti lausunnon ja parannusehdotuksia
vuoden 1966 ”Asetukseen rijaytystyon valvojien pate-
vyyskirjoista.” Keskusliitto pyysi vuonna 1966 piiriyh-
distyksen kantaa Piiriyhdistyksen urakka- ja tydkoneen
vuokrasopimuskaavakkeiden uudistamiseksi. Uusien
jasenten hankinnan edistamiseksi piiriyhdistyksen joh-
tokunta paatti lahettaa jasenehdokkaille esittelykirjeen,
mainospakkauksen ja Maansiirto-lehden. Johtokun-
ta kehotti maaliskuun 1966 kokouksessaan toiminnan-
johtajaa kutsumaan myos traktorimiehid yhdistyksen
kokouksiin.

Vaihtuvia toiminnanjohtajia
ja keskustelua taloudesta

Piiriyhdistyksen toiminnanjohtajat vaihtuivat piirin alku-
vuosina useasti. Yhdistyksen ensimmaiseksi toiminnan-
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Tyonsuorituksesta
varoittavia liikennemerk-
keja. Taustalla Saab 96
ohittamassa tyomaata.



TILANNE ON SE, ETTA KESKUS-
LIITTO ON "PYHA LEHMA”.

johtajaksi palkattiin Seppo Massinen, joka yhdistyksen
vaikean taloustilanteen takia jo muutaman kuukauden
kuluttua siirtyi Rotator Oy:n palvelukseen. Massinen kui-
tenkin jatkoi jonkin aikaa sivutoimisena toiminnanjohta-
jana. Piiriasiamiehen tehtavai yhdistyksen alkuvuosina
hoiti sivutoimisesti rakennusmestari Lauri Jopila. Kii-
reaikoina - esimerkiksi postitustehtavissa - aputyovoi-
mana tyoskenteli myo6s urakoitsijoiden vaimoja.

entti K. Kaisla valittiin piiriyhdistyksen toimin-
nanjohtajaksi joulukuussa 1965. Kaislan lyhyesta
ja ilmeisen riitaisasta kaudesta on jaanyt jaljelle
mielenkiintoinen dokumentti, jossa Kaisla vuodatti tou-
kokuussa 1966 tuntojaan: "Nyt on tilanne kunnioittavas-
ti sanottuna se, ettd keskusliitto on ”pyha lehma”, johon
piirien varat uppoavat. Esim. jasen- ja konemaksuista ei
piireille jad mitddn. Se tuntuu ehkd himmastyttavalta,
mutta kun otetaan kyna kdteen ja lasketaan, paadytaian
vadjadmattomasti tihan tulokseen. Keskusliitto saa em.
maksuista viisi osaa ja piirit yhden osan. Piirit kuitenkin
tekevit kaiken tyon: karhuavat, hankkivat uudet jase-
net, hoitavat kirjanpidon, maksavat vuokrat jne. Tama
tie vie siihen, ettd ensin laantuu piiriyhdistysten toimin-
ta ja myohemmin se tuntuu keskusliiton toiminnassa.”
Kaislan mukaan tédstd oli selvid merkkeji havaittavissa:
jasen- ja konemaksuja oli monilta jaseniltd jadnyt mak-
samatta useiden vuosien ajalta.
Kaislan mukaan piirien taloudellista asemaa tulisi
parantaa konevilitysmaksuja nostamalla sekd poista-
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malla ”mainosrajoitukset”. Asiakirjasta ei tosin kdy ilmi,
mitd Kaisla jalkimmadiselld asialla tarkoitti. Keskusliiton
piti Kaislan mukaan itsendisesti hankkia omat varan-
sa toimintansa tueksi muun muassa Maansiirto-lehden
avulla, myymalld mainontaa, matrikkeleja, jasenluette-
loita, suosituksia sekd jarjestimdlld arpajaisia jne.

Lopuksi Kaisla kysyy ja vastaa: ”Vallitseeko piirien
ja keskusliiton valilla sellainen team work -henki? Vas-
taus on ehdottomasti EI. Seitsematta kuukautta on kulu-
nut, eikd yhtddn neuvottelua ole pidetty keskusliiton ja
Uudenmaan piirin vélilla.”

Oliko Kaislan suorasukainen kannanotto keskusliiton
ja piirien tulehtuneista vileistd ja piirien talousahdingos-
ta perusteltu? Mahdollisesti, silld vuonna 1966 Uuden-
maan piiriyhdistyksen talous oli painunut miinukselle.

Kaisla jatti eronpyyntonsa piiriyhdistyksen hallituk-
selle kesdkuussa 1966 toimittuaan tehtdvassa vain run-
saat puoli vuotta. Saman kuun lopulla toiminnanjoh-
tajan postia hoitamaan palkattiin Kari Castrén, mutta

Traktoriin yhdistetylla
maaporalla kairataan
paaluilla alkureiat kuiva-
kuorikerroksen lapi Lahden
moottoritietydmaalla.
Kuvan maaporan oli
rakentanut Maansiirtoliike
Kullervo Kares.

Louhintaty6t kdynnissa,
kyseessé todennakdoisesti
Ympyréatalon tyémaa
Hakaniemesséa Helsingissa.
Ympyréatalo valmistui
vuonna 1968

(viereinen sivu).



PIIRIYHDISTYKSEN TILAT
VAIHTUIVAT USEASTI.

hinkin otti vain puolen vuoden tyoskentelyn jalkeen
eron toiminnanjohtajan tehtdvastd. Asiakirjat eivat suo-
raan kerro Castrénin eron syistd, mutta jotain mahdol-
lisesti on pditeltivissad piiriyhdistyksen johtokunnan
kokouspoytakirjasta 2.12.1966: ”Todettiin, ettd levape-
rdisen asioiden hoidon vuoksi yhdistyksen talous ei ole
tasapainossa, vaan velat ylittdvit saatavat”. Castrénin
jalkeen tehtdvii hoidettiin jonkin aikaa sivutoimisesti,
kunnes vakituiseksi toiminnanjohtajaksi saatiin vuonna
1968 palkattua rakennusmestari Juhani Mustonen.

yoOs piiriyhdistyksen toimitilat vaihtuivat use-

aan otteeseen. Toimistotilat sijaitsivat alku-

vuosina Helsingin To0l0ssd osoitteessa Lin-
nakoskenkatu 4 A. Vuoden 1965 loppupuolella piiri
muutti toimistonsa saman kaupunginosan Minervan-
kadulle, josta piirille vuokrattiin tilat keskusliiton toi-
miston yhteydestd. Vuonna 1966 piirin toimisto piti
kuukauden verran viliaikaista toimistohuonetta kes-
kusliiton tiloissa Liisankadulla. Tdma toimistohuo-
ne todettiin kuitenkin vanhanaikaiseksi ja toimintaan
soveltumattomaksi, jonka takia marraskuussa 1966 pii-
ryhdistys muutti Rakennusliike Karppisen vuokralai-
seksi osoitteeseen Linnankoskenkatu 12. Vuoden 1966
toimintakertomus mainitseekin, etta toiminnanjohta-
jien vaihtuvuus ja jatkuvat muutot haittasivat mainit-
tuna vuonna merkittivisti hyvin vauhtiin Iihtenytta
piiriyhdistystoimintaa.
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TIETOISKU

Vaijerikoneiden
aikakausi

oneiden saanti maarakennustyémaalle ol
sotien jalkeen hankalaa. Ulkomaisten konei-
den tuontia rajoitti tiukka hintasaannaostely,
eikd vahainen kotimainen konevalmistus kyennyt
tyydyttaméaan kasvavaa kysyntda. Maarakennus-
koneiden tuontisaanndstely alkoi purkautua vasta
1956, jolloin eurooppalaiskoneet seka eraat amerik-
kalaiskoneet vapautuivat lisenssipakosta.
1950-luvun tietydmaiden peruskone oli raskas tai
keskiraskas puskutraktori, tunnetuimpana legendaa-
rinen amerikkalainen Caterpillar. Koska muita konei-
ta oli vahan, puskutraktoria hyddynnettiin monipuoli-
sesti raivaamisesta kuormaamiseen.

Kun lisenssipakko paattyi, ja kotimainen konetuo-
tanto paasi vauhtiin, tydmaiden yleiskoneen paikan
ottivat kaivukoneet. Tunnettuja kotimaisia kaivukonei-
den valmistajia ja tuotemerkkejé olivat August EKI6-
fin konepaja (Jussi), Auran Rautatehdas Oy (ARA),
Lokomo Oy (Terasmies), Raahe Oy (Roima ja Tem-
mes), Lannen (Mestari) sekd Vammaskosken tehtaat
(Vammas). Osa koneista perustui konepajojen omiin
innovaatioihin, osaa valmistettiin ulkomaisella lisens-
silla, mutta markkinoitiin kotimaisella nimella.

Monen valinta ensimmaiseksi koneeksi oli Aug.

Erilaisten kaivulaitteiden rakentamisessa ei suo-
malainen kekselidisyys ole tuntenut rajoja. Tassa
traktorin vetama kaivukone, jonka kuljettajaa ei
hemmoteltu liialla mukavuudella.

Ekl6fin pajan valmistama Pikku-Jussi. Pienikokoinen
traktorin peraan kiinnitettava kone oli melko edulli-
nen, koska se oli kevytrakenteinen eika salaojitus-
koneeksi luokitellusta Pikku-Jussista tarvinnut mak-
saa liikevaihtoveroa. Kun pahin kilpailija 1950-luvun
alkuvuosina oli Billnasin lapio, Pikku-Jussin kysynta
kasvoi nopeasti. Konetta myyneelld Rolac Oy:lla oli
kauppiaana hyva maine. Myyntivalttina oli myds myy-
jayrityksen antama kuljettajakoulutus. Vuonna 1964
August Eklofin konepaja siirtyi Oy Fiskars AB:n omis-
tukseen, joka ryhtyi muutamaksi vuodeksi tuotta-
maan kaivukoneita EkI&fin omistaman Akerman-li-
senssin pohjalta.

Hydraulisia kaivukoneita ryhdyttiin tuomaan Suo-
meen 1960-luvun alkupuolella, ja mekaanisia konei-
ta tehokkaampina ne alkoivat melko nopeasti valla-
ta markkinaa. 1960-luvun jalkipuoliskolla hydrauliset
kaivurit olivat vallanneet jo padosan toista. Suoma-
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Lokomo aloitti Terdasmies-kaivukoneiden valmis-
tamisen 1950-luvun lopulla. Vaijerikoneista suurin
oli paineilmaohjauksella varustettu telaketjualus-
tainen 44 tonnin kaivukone Lokomo JT 43.

laiset valmistajat eivat paasseet riittavan nopeasti
mukaan kilpailuun, mika tulevina vuosina sitten joh-
tikin kotimaisen kaivukonevalmistuksen vahittdiseen
kuihtumiseen.

Alussa hydrauliset kaivukoneet herattivat osas-
sa rakentajakaartia epaluuloa. Armas Kallio hankki
ensimmaisen, pienehkdn 12-tonnisen hydraulisen
kaivukoneen vuonna 1966. Uudenmaan piirin joh-
tokunnan puheenjohtaja ja kokenut louhintayrittaja
Anssi Karppinen epaili pystyykd hanen "Mehumai-
jansa” mihinkaan. Kyseenalaistaminen oli kuitenkin
turhaa: "Toimi ihan hyvin ja ison kiven se sai kyytiin
kylla", Kallio muistelee.

Kun hydrauliset kaivukoneet alkoivat syrjayttaa
mekaanisia koneita varsinaisissa kaivutoissa, moni
kaytetty vanhempi kone varustettiin paalutuslaitteil-
la. Taman jalkeen vaijerikone palveli uudessa tehta-
vassaan omistajaansa viela useiden vuosien ajan.



Helsingin Maansiirto Oy oli SML:n Uudenmaan piiriyhdistyksen perustajajasenia. Yhtio perustettiin nimella
Karlsson & Kni jo 1955, mutta se muutti nimensa Helsingin Maansiirroksi seuraavana vuonna. Yhtio oli mukana
mm. Tarvontien ja Jorvaksen moottoritien rakentamisessa. Kuva yrityksen 10-vuotisjuhlista 1966.

Alkuvuosien jéisenistﬁ henkil6 tai oikeuskelpoinen yhteiso, jonka johtokunta

- hyviksyy jaseneksi. Pyrkijan oli annettava kahden hen-
Piiriyhdistyksen jaseneksi pystyi yhdistyksen sadantojen kilon todistama liittymisilmoitus, missa oli tiedot hdnen
mukaan liittym&én jokainen piirin alueelle rekisteroity- omistamistaan koneista ja niiden lukumaaristi. Kalus-
nyt ammattimaista maarakennustoimintaa harjoittava @ ton méiristi riippui my6s jisenmaksun suuruus.
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Hotelli Hesperian tyomaalla
kallionlouhintaurakan
hoitaneen Kommandiitti-
yhtio E.M. Pekkinen&K:nin
porareita Hesperian
tyomaalla. Kaikkiaan kal-
liota louhittiin 50 000 m®.
Kuva vuodelta 1969.



JASENEKSI PYRKIJAN OLI ANNETTAVA KAHDEN HENKILON TODISTAMA
LITTYMISILMOITUS, MISSA OLI TIEDOT HANEN OMISTAMISTAAN KONEISTA.

Puheenjohtaja Anssi
Karppinen kukittaa
piiriyhdistyksen
100:nen jasenen
lokakuussa 1969.

Teollisuusneuvos Erkki Pekkinen, Maanrakennusliike Ky E.M.
Pekkisen toimitusjohtaja taytti 60 vuotta 10.8.1983. Pekkinen oli
piiriyhdistyksen alkuvuosilta lahtien Uudenmaan piirin pitkaai-
kaisia kantavia voimia. Pekkinen toimi myés SML:n valtuuskun-
nan jisenend, puheenjohtajanajavarapuheenjohtajana. Pekkinen
korosti jarjestaytymisen merkitysta, ja hdn edellytti, ettd hanelle
tydskentelevien aliurakoitsijoidenkin piti kuulua yhdistykseen.
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Ruusunlehden kone
Ympyréatalon tydmaalla
Helsingin Hakaniemessé
noin vuonna 1976.

Piiriyhdistyksen vakiintumisen ja

KASVUN KAUSI

SML:n Uudenmaan piiriyhdistyksen johtokunta valitsi kokouksessaan 8.12.1967 uudeksi
toiminnanjohtajaksi rakennusmestari Juhani Mustosen. Rakennusmestari Jukka Lehikoi-
nen tuli elikkeelle siirtyneen Mustosen tilalle vuonna 1986. Lehikoisen kausi piiriyhdis-

tyksen johdossa jatkui vuoteen 1999.

ML:n Uudenmaan piiriyhdistyksen joh-
tokunta valitsi kokouksessaan 8.12.1967
uudeksi toiminnanjohtajaksi raken-
nusmestari Juhani Mustosen, joka otti
tehtdvan vastaan 1.1.1968. Tasta alkoi
Mustosen pitkd vuoteen 1986 kestinyt
ura Uudenmaan piiriyhdistyksen toiminnanjohtajana.
Mustonen oli tyGskennellyt sitd ennen TVH:lla laske-
massa massoja, jonka jalkeen hin tyoskenteli insin66-
ritoimistojen Maa ja Vesi Oy seka Katutekniikka Oy pal-
veluksessa pintatutkimustdissd ympéari Suomea sekd
tekemdssa kustannusarvioita. Myohemmin hinet pes-
tattiin my0s E.M. Pekkinen Oy:n palvelukseen.
Vammautumiseen johtaneen tyttapaturman jalkeen

Erkki Pekkinen auttoi Juhani Mustosta saamaan vuonna
1967 korvaavan tyon piirijarjeston toiminnanjohtajana.
”Muistan, kun olin vield sairaalassa toipumassa, piirin
hallituksen puheenjohtaja Anssi Karppinen tuli paikalle
paksu paperinivaska kainalossaan ja sanoi, ettd tuosta
se ldhtee. En ollut aikaisemmin ollut mukana minkiin-
laisessa yhdistystoiminnassa, mutta selasin papereita ja
ajattelin, ettd eikohdn se onnistu.”

Piiriyhdistyksen jasenmaara kasvoi 1960-luvun lopul-
la ja 1970-luvun alussa ripeddn tahtiin. Piiriyhdistyksen
200:s jasen kukitettiin vuonna 1972. Puheenjohtaja Ans-
si Karppinen totesi vuoden 1974 syyskokouksessa piirin
toiminnan tehostuneen huomattavasti: jisenia oli 362 ja
jaseniston koneiden maara ylitti 900 kappaletta. Sama-
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PIIRIYHDISTYKSEN JASENMAARA KASVOI RIPEASTI.
VUONNA 1974 OHITETTIIN 400 JASENEN RAJAPYYKKI.

na vuonna ohitettiin 400 jasenen rajapyykki. Puheen-
johtaja Karppinen ojensi orkidean piirin ensimmadiselle
naisurakoitsijalle rouva Elli Seppalélle kevitkokoukses-
sa vuonna 1975.

uosien 1973-1974 kansainvalinen 6ljykriisi vai-

kutti merkittavilld tavalla Suomen talouteen ja

sitd kautta voimakkaasti my6s rakennusinves-
tointeihin. Valtion vaylahankkeiden rahoitus jai selvasti
jalkeen kustannuskehityksestd, minka seurauksena niin
uusmaalaisten kuin koko Suomen maarakentajien tyol-
lisyystilanne heikkeni selvisti. Valtion t6itd korvasivat
osittain kuntien investoinnit, jotka tarjosivat t6itd monil-
le koneyrittdjille.

Rakentamisen matalasuhdanne nékyi yrittdjien kas-
vavina talousvaikeuksina, lisddntyvind konkursseina
seka piirin jdsenmaaran kasvun selvana hidastumisena.
Piirin jasenille elokuussa 1974 toimitetussa kiertokir-
jeessd todettiin matalasuhdanteen vallitsevan, ja ura-
koitsijoita kehotettiin pidattadytymaan uusien koneiden
hankinnasta.

Piiriyhdistyksen toimintakertomus vuodelta 1976
arvioi tilannetta seuraavasti: yleismaailmallinen lama
oli kohdellut poikkeuksellisen voimakkaasti myos maa-
rakennusalan yrittdjid. Valtiovalta ja kunnat sekd myos
yksityinen sektori olivat joutuneet supistamaan huomat-
tavasti maararahojaan. Yrittdjille oli lisdtty erilaisia kus-
tannuksia, kuten veroja, sosiaalikuluja sekd tyosuoje-
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luun ja ty6ehtosopimukseen

liittyvid velvoitteita. Pankki-

en harjoittama kired rahapo-

litiikka osaltaan kiristi yrittdji-

en toimintamahdollisuuksia.

Tyomairien viheneminen oli

lisdnnyt yrittdjien valista kil-

pailua ja johtanut hintatason

polkemiseen. Monet yritykset olivat joutuneet lopet-
tamaan toimintansa tai lomauttamaan tyontekijoitdan
kuluneen vuoden aikana.

nssi Karppinen kehotti kevdan 1976 piiriyhdis-

tysristeilylld jasenyrityksia lykkadamaan suuria

investointeja. ”Urakka- ja tuntihintatarjouksissa
on kaikesta huolimatta syytd pitdytya tervepohjaiseen
tarjousmenettelyyn, koska siitd poikkeaminen kostau-
tuu kumminkin. Erikoistuminen tiettyihin alan tehtaviin
takaa parhaan tuloksen. Nyt on myo6s aikaa kouluttaa
itsedin alan kursseilla”, Karppinen opasti. Hin kehotti
jasenid vaikeista ajoista huolimatta puhaltamaan yhteen
hiileen eikd ryhtymaan repimidan jarjestoa.

Vdistyva puheenjohtaja Anssi Karppinen totesi vuo-
den 1977 syyskokouksessa, ettd tyollisyysndkymat
ovat edelleen maarakennusalalla sangen heikot, jos-
kin Pohjois- ja Itd-Suomessa tilanne on vieldkin huo-
nompi. Talonrakennusalan lakko aiheutti lisdksi sen,
ettd kevddn mukanaan tuoma rakennustéiden tyolli-

Auran Rautateollisuus Oy
aloitti traktorikaivureiden
valmistamisen vuonna
1958. ARA:n tayshydraulis-
ten kaivukoneiden tuotanto
alkoi 1960-luvun jalki-
puoliskolla. Kuvassa ARA
AK-31 kaivukone 1970-
luvun alussa.



syys siirtyi eteenpdin. Uusia yrityksia oli liittynyt piiri-
yhdistykseen edelleen kiitettdvasti, mutta samalla jisen-
ten poistuma oli niin suurta, ettei jasenmaarassa ollut
tapahtunut kasvua.

Maa- ja vesirakennusinvestoinnit pysyivat 1970-luvun
loppupuolelle tultaessa vuosikymmenen alun huippu-

vuosien alapuolella, mutta suhteellisen vakaina. Raken-
tamisen uusi nousu alkoi vasta 1980-luvun alkuvuosi-
na, kun kansantalous kdantyi voimakkaaseen kasvuun.
Piirin jasenmadran uutta nousua jouduttiinkin odotta-
maan seuraavan vuosikymmenen alkuvuosiin saakka,
kun suhdanteet taas paranivat.

Poclain RC 200 -kaivu-
koneella tehtiin kuormaa
Valmetin Vuosaaren
telakan tyomaalla vuonna
1972. Kuokkakauhalla
varustettu kone kuului
Klaus Mantyla Ky:lle.
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TIETOISKU

Ensimmaiset puheen-
johtajat - Karppinen,
Brotherus ja Varakas

nssi Karppinen tuli maarakennusalalle vuon-
na 1949, kun Karppinen ja Uuno Pyyhtia
perustivat louhintaliikkeen Savonlinnaan.
Yrityksen toimisto siirtyi Helsinkiin vuonna 1953, ja
nelja vuotta myohemmin Karppisesta tuli osakeyhti-
oksi muutetun yrityksen padosakas ja toimitusjohtaja.

Yritys erikoistui 1950-luvulla tunnelilouhintaan ja
urakoi muun muassa Helsingin kaupungille vesijoh-
totunneleita ja vaestonsuojia. Mydhemmin yritys laa-
jensi toimintaa maanlaajuiseksi, ja se tuli tunnetuksi
vaativien louhinta- ja tunnelihankkeiden toteuttaja-
na. Vuonna 1982 yrityksen nimi muuttui Louhinta-
ja Rakennusliike Karppinen Oy:ksi, ja vuonna 1990
yhtion osakekanta myytiin Terasbetoni Oy:lle.

Anssi Karppinen kuului SML:n Uudenmaan pii-
riyhdistyksen perustajajaseniin. Han luotsasi pu-
heenjohtajakaudellaan 1961-1977 Uudenmaan
piiriyhdistyksen SML:n selvasti suurimmaksi paikal-
lisyhdistykseksi. Karppisen kaudella piiriyhdistyk-
sen toimintamuodot muotoutuivat pitkalti sellaisiksi,
jollaisia ne ovat nykyaikanakin 2020-luvulla. Ans-
si Karppinen oli puheenjohtajana tarkka siitg, etta
yhdistyksen jaseniksi paasivat vain alalla paatoimi-
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sesti leipansa hankkivat urakoitsijat — eivat esimer-
kiksi sivutoimisesti maarakennustoimintaa harjoitta-
vat maanviljelijat. Ison yrityksen vetéjana ja suuren
tyontekijajoukon pomona Karppisella oli talous- ja
tyémarkkinaosaaminen hyvin hallussa, ja tama hei-
jastui myos Karppisen toimintaan ja tavoitteisiin
yhdistyksen johtajana. Rakennusneuvoksen arvoni-
mi Anssi Karppiselle mydnnettiin vuonna 1976.
Karppinen siirtyi vuonna 1978 SML:n hallituksen
puheenjohtajaksi. Karppisen tilalle Uudenmaan pii-
riyhdistyksen uudeksi puheenjohtajaksi nimitettiin

Uudelleenvalinnasta kieltdytynyt Uudenmaan
piiriyhdistyksen johtokunnan puheenjohtaja
Anssi Karppinen vastaanotti vuoden 1977 syys-
kokouksessa kukkakimpun uudelta puheenjohta-
jalta Harri Brotherukselta, naistoimikunta Kaivu-
ri-Kaisojen edustajalta Taimi Leskiselta ja johto-
kunnan varapuheenjohtaja Matti Pasaselta.

espoolainen Harri Brotherus. Ennen puheenjohta-
juuttaan Brotherus oli toiminut muun muassa yhdis-
tyksen edustajana Keskusliiton valtuuskunnassa
seka Vuokrakoneiden hintaneuvottelutoimikunnan



Pertti Varakas Rakva Oy:sta johti Uudenmaan
piirin hallitusta vuosina 1981-1989. Taman jal-
keen hanet valittiin Keskusliitto SML:n hallituksen
puheenjohtajaksi, jossa tehtdvassa han toimi vuo-
teen 1996. Rakennusneuvoksen arvonimi Varak-
kaalle myonnettiin vuonna 2010.

puheenjohtajana. Jalkimmaiseen tehtavaan Brot-
heruksella olikin hyva kdytannon nakemys — edus-
tihan han, Karppisesta poiketen, yhdistyksen paaja-
senkuntaa eli konevuokraustoiminnasta paatulonsa
hankkivia pienyrittajia.

Rakva Qy:n toimitusjohtaja Pertti Varakas nimi-
tettiin Harri Brotheruksen seuraajaksi vuonna 1981.
"Aloitin urani isén perustamassa, padosin purkutoi-
ta tekevassa yrityksessa 1950-luvun lopulla. Teim-
me myds maarakennustditd. Kiinnostuin paikallisyh-
distyksesta, kun etsimme hommia yrityksellemme ja
kun luin lehdista ilmoituksia yhdistyksen konevalitys-
toiminnasta. Jaseneksi Rakva Oy liittyi vuonna 1962.”

Pertti Varakas oli vuonna 1973 ollut perustamas-
sa Uudenmaan piiriyhdistyksen Kaupallista toimi-
kuntaa, joka tavoitteena oli yhdistyksen talouden tur-
vaaminen ja parantaminen. Sama paatavoite maaritti
my6s hanen puheenjohtajakauttaan. Jasenmaksujen
ja konevalitystulojen rinnalla kaupallinen yhteistoi-
minta sidosryhmien — esimerkiksi 6ljy-, vakuutus- ja
varaosaliikkeiden — kanssa sai tarkean roolin piiriyh-
distyksen toiminnassa ja varainhankinnassa. Pert-
ti Varakkaan yritys oli myds rahoittamassa yhdistyk-
sen Pukinmaen toimistojen ja yksion ostoja lainoilla.
Varakas muistelee, ettd hanen puheenjohtajakaudel-
laan jokaisen hallituksen jasenen piti tulla kokouksiin
mukanaan aina yksi uusi idea siita, miten yhdistysta ja
oman yrityksen toimintaa saattoi edistaa.

"Halusimme kehittaa jasenurakoitsijoiden ammat-
titaitoa. Urakoinnin osuus yritysten tdissa oli lisaan-
tymassé, ja urakkalaskentaan tarvittiin kipeasti lisa-
osaamista. Sama koski my6s muun muassa yrittdjien
vakuutusturvaa: moni yrittaja tutustui ehtoihin vain
ylimalkaisesti, ja kun vahinko sitten sattui, vakuutus
ei korvannutkaan. Myos téllaisiin asioihin yhdistys jar-

jesti jasenyrittdjille koulutusta.”

Pertti Varakkaan puheenjohtajakausi paattyi, kun
han vuoden 1989 alusta siirtyi Suomen Maaraken-
tajien Keskusliitto ry:n hallituksen puheenjohtajaksi.
Tasavallan Presidentti mydnsi piiriyhdistyksen aloit-
teesta Pertti Varakkaalle rakennusneuvoksen arvoni-
men vuonna 2010.
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PIIRIYHDISTYKSEN TOIMISTON TYOSKENTELYMUKAVUUS EI ENNEN VUOTTA 1976
OLLUT PARHAIMMASTA PAASTA: PAIKKA NIMETTIINKIN HAKKISEN KELLARIKSI.

Johtokunta Vuosaaren
toimistolla vuonna 1980.
Henry Remander, Matti
Pasanen, Pertti Varakas,
Unto Salo, puheenjohtaja
Harri Brotherus, Raimo T.A.
Virtanen, Heikki Huoponen,
Erkki Andersson, Aarno
Hakkinen ja Seppo Teini.
Seisomassa toimistosihteeri
Eeva-Kaarina Niemela ja
oikealla takana istumassa
toiminnanjohtaja Juhani
Mustonen.

Omiin toimitiloihin

Juhani Mustonen piti toimintakautensa alkuvuosina
konttoria kotonaan Helsingin Myllypurossa. Kesilla 1974
tarjoutui tilaisuus padsta piiriyhdistyksen jasenen, Aar-
no Hikkisen kuljetusliikkeen kautta alivuokralaiseksi
Vuosaaren vanhan ostoskeskuksen kellarikerrokseen.
Hikkinen palkattiin samalla auttamaan Mustosta piiri-
yhdistyksen tyotehtavissd pddvastuualueena tyéehtoso-
pimusasiat. Aarno Hakkinen tyoskenteli Mustosen piiri-
asiamiehend vuosina 1974-1976.

Toimiston tydskentelymukavuus ei Mustosen mukaan
ollut parhaimmasta paasta: yhdistys jakoi 20 nelion toi-
mitilan Hakkisen yrityksen kanssa, naapurissa sijainnut
anniskeluravintolaa aiheutti hiirigitd, ja tyoskentely
tapahtui konttoritilasta erotetussa ddnieristetyssa pie-
nessa huoneessa. Paikka nimettiinkin vihemman mai-
rittelevasti Hakkisen kellariksi.

Piiriyhdistys sai vuonna 1976 vuokrattua toimisto-
tilat saman ostoskeskuksen yldkerroksesta. Mustosen
mukaan tdma oli selvd muutos parempaan. ”Saimme
isomman tilan, jonka pystyi sisustamaan niin, ettd siel-
13 oli tilaa pitdd kokouksia ja tapaamisia.” Vuoden 1976
toimintakertomuksessa todettiin, ettd piiriyhdistyksen
toimintaa voitiin samalla ajanmukaistaa hankkimalla
toimistolle uudenaikaista konttorikoneistusta, kuten
monistus- ja valokopiokone sekd osoitetarrojen tulosta-
miseen kdytetty Adrema-kone.

Piiriyhdistyksen toimisto sijaitsi Vuosaarentie 8:ssa
aina helmikuuhun 1983 asti, jolloin SML:n Uudenmaan
piiriyhdistys osti toimitilat Helsingin Pukinmé&essi Site-
rintie 7:std. Sieltd piiriyhdistys siirtyi edelleen uusiin
tiloihin Saterintie 3:een joulukuun alussa 1985. Vuonna
1988 yhdistys hankki toimiston yldkerrasta yksion omis-
tukseensa. Yksion ostoon vaikutti se, ettid yhdistyksel-
le oli kertynyt omaisuutta, ja kaupalla haluttiin raken-
tamisen vilkkaina vuosina turvata yhdistyksen taloutta
tulevaisuutta varten. Asunto voitiin tarvittaessa vuokra-
ta myos omien tyontekijoiden kaytt6on.

Vuonna 1977 piiriyhdistyksen jarjestosihteeriksi pal-
kattiin Eeva-Kaarina Niemeld, joka toimi tdssa tehtavas-
sd vuoden 1980 loppuun. Jukka Lehikoinen aloitti tyon-
si yhdistyksen piiriasiamiehend helmikuussa 1981.

Juhani Mustonen jii sairaselidkkeelle vuoden 1986 loka-
kuussa. Lehikoinen jatkoi alussa vt. toiminnanjohtajan
tittelilld ja marraskuun 1987 alusta toiminnanjohtajana.

Konevilitys

Uudenmaan piirin konevilitystoiminta oli 1960-luvun
lopulla saavuttanut vakiintuneet muodot. Vilitystoi-
minnan pdivastuun kantoi toimitusjohtaja Juhani Mus-
tonen, jonka palkkakin muodostui alussa valityspalkki-
oista. Konevilitys muodosti pddosan toiminnanjohtajan
tyOstd, ja Maansiirto-lehdessa 2/1970 kerrottiin, etta pii-
riyhdistyksen hallitus oli padttinyt perustaa myos Espoo-
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”Rikollinen”
toimistokauppa ja
reika seinassa

ukka Lehikoisen mukaan vuonna 1983 tehtyyn

Pukinmaen Saterintie 7:n toimistokauppaan

liittyi hauska muisto. Toimistotiloissa oli aiem-
min tyoskennellyt yritys nimeltddn Tyokalumyynti
Oy. "Kauppa tehtiin, leimaverot maksettiin. Musto-
sen Jussi oli kiireinen ja minut laitettiin kiikuttamaan
osakekirjoja Hakaniemeen, jossa sijaitsi kuuluisa
Isénnditsijatoimisto Mékela. Mina sitten, etta tam-
mdinen kauppa on tehty ja te olette taloyhtion isan-
noitsija. Makela katsoi papereita ja totesi, etta tassa-
han on tehty rikos. Han otti paperit kasiinsa ja sanoi,
etté rekisterissa taalla on Toiminimi Tyokalumyynti
ja papereissa myyjana lukee Tyokalumyynti Oy. Yri-
tys ei ole maksanut omistuksen siirrosta mitaan eika
osakekirjoissakaan ole asiasta merkintad. Mina sit-
ten siihen, ettd kaupat on kylla tehty ja mina olen
téssa asiassa juoksupoika. Nappasin osakekirjat
isannoitsijan kadesta ja palasin toimistolle. Hallituk-
sen puheenjohtaja Pertti Varakas ja Mustonen otti-
vat yhteyttd myyjaan, ja myyja joutui sen perusteel-
la maksamaan yhtididensa valilla tehdysta kaupasta
leimaverot. Niiden papereiden kanssa sitten mentiin
uudestaan isannditsijan puheille.”

36 PIIRIYHDISTYKSEN VAKIINTUMISEN JA KASVUN KAUSI

Toimistoa pidettiin Saterintie 7:ssé sitten pari
vuotta, ennen kuin paatettiin muuttaa uusiin tiloi-
hin Perusyhtyméan rakentamaan Séaterintie 3:een.
Muuttoon vaikutti paljon se, ettd pyoratuolia tarvit-
seva Mustonen joutui Saterintie 7:ssé parkkeeraa-
maan autonsa talon edustan jalkakaytavan reunan ja
kadun valiselle nurmikkokaistalle. Siita han helpoim-
min paasi kiertamaan talon takaosassa sijaitsevalle
toimiston sisdankaynnille. Asia hairitsi kovin erés-
ta taloyhtiossa asunutta linja-auton kuljettajaa, joka
hankki usein poliisit paikalle sakottamaan asiasta.
Parkkipaikkoja oli toimiston l&dhella muutenkin niu-
kalti, mika vaikeutti jasenten asiointia toimistolla.

Saterintie 3:n toimisto oli sijainniltaan seka kulku-
jatilaratkaisuiltaan selvasti aikaisempaa toimistotilaa

Piirin toimisto muutti Saterintie 7:n toimistoti-
loista uusiin tiloihin Saterintie 3:een vuonna 1985.
Toimisto sijaitsi toisessa kerroksessa ja sinne
kuljettiin kuvan oikealla sijaitsevasta pyoreésta
lasitiiliportaikosta.

kaytannollisempi. "Talon suunnitteluvaiheessa saim-
me lisaksi neuvoteltua rakennuttajan arkkitehdin ja
suunnittelijan kanssa, ettéd rappukaytavaan saatiin
toimiston puolelle tehtya seindan ylimaarainen rei-
ké ja siihen normaali huoneiston ovi. Siitd Mustosen
Jussi paasi katevasti hissilta porraskaytavasta toimis-
ton siséan”, Lehikoinen muistelee. "Lisaksi puheen-
johtaja Varakkaan vaimo oli sisustussuunnittelija, ja
sen ansioista toimistosta saatiin oikein tyylikas ja
viihtyisa.”



MENESTYKSEKAS KONEVALITYS-
TOIMINTA OLI POIKKEUS.

seen oman konevilityspisteen ja palkata tehtdvaa hoita-
maan yrittiji Veikko Ornin. Lisiksi piiriyhdysmiesten H.
Remanderin Lohjalla ja V. Piekkarin Hyvinkaalla mainit-
tiin harjoittavan alueellista konevilitystd. MyOhemmat
lahteet eivit kuitenkaan kerro edelld mainitusta toimin-
nasta ja kuinka pitkdian se mahdollisesti jatkui.

udenmaan piirin menestyksekis konevilitys-
toiminta oli poikkeus piiriyhdistysten joukos-
sa. Vain Uudenmaan piiriyhdistys pystyi laa-
jan jasenkuntansa ja vilkkaan konevilitystoimintansa
ansiosta pitimddn pditoimisen toiminnanjohtajan
omalla palkkalistallaan. Nain jatkui Mustosen toimi-
kauden loppuun eli vuoteen 1986 asti. Timan jalkeen
toiminnanjohtajan palkkauksesta alkoi muiden piirien
tapaan vastata keskusliitto. Piiriasiamies ja Mustosen jal-
keinen toiminnanjohtaja Jukka Lehikoinen oli siirtynyt
muiden piiriyhdistysten tapaan keskusliiton palkkalis-
toille jo vuodesta 1983 ldahtien. “Tama olikin kohtuul-
lista, silld Uudenmaan piiriyhdistys tuotti keskusliiton
tuloista noin 25 prosenttia”, Lehikoinen muistelee.
Konevilitys toimi seuraavanlaisesti: Piirin jasenet sai-
vat ilmoittaa piirin toimistoon vapaana olevat koneensa.
Tilaajat, jotka tarvitsivat koneita, ottivat yhteytta piiriin,
josta tilaajalle annettiin tietoja vapaina olevista sopivis-
ta koneista. Tilaajille konevilityspalvelu oli maksutonta,
mutta jisenet maksoivat tilaajalta saamastaan summasta
piirille kolmen prosentin provision.

onevalitystoimintaa mainostettiin julkaisemalla

ilmoituksia Helsingin Sanomissa. SML:n Uuden-

maan piiri alkoi my0s vuoden 1970 alussa jul-
kaista koneluetteloa, jossa olivat jisenyritysten yhte-
ystiedot ja heiddn ilmoittamansa koneet. Luettelosta
tuli kaksiosainen: Ensin oli aakkosellinen liikekohtai-
nen koneluettelo. Sen jdlkeen tuli varsinainen luette-
lo konelajeittain, jotka oli puolestaan jaettu maarattyi-
hin painoluokkiin. Luetteloon saivat ilmoituksen kaikki
jasenyrittdjat, jotka olivat ilmoittaneet ajoissa kone- ja
palkkatietonsa keskusliittoon.

Koneluetteloa ryhdyttiin jakamaan ilmaisjakeluna
tyonantajapiireille. Vuoden tai kahden vuoden vilein
julkaistua koneluetteloa alettiin kdyttdd myos urakoitsi-
joiden jisenmaksun perusteena. Jisenmaksu maaraytyi

Toimistosihteeri Anu Veija-
lainen, toiminnanjohtaja
Juhani Mustonen ja piiri-
asiamies Jukka Lehikoinen.
Anun edesséa konevalityk-
sen kuuluisa "Mustosen
laatikko”, jossa oli tiedot
vapaista koneista ja
kaikista jasenista.
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VUOTUISTEN KONEVALITYSTEN MAARA KOHOSI 1980-LUVUN
ALKUVUOSINA JO YLI 1300 KAPPALEESEEN.

yrityksen konekaluston lukumaaran mukaan. Jisenmaa-
ran kasvaessa piiriyhdistyksen juoksevat kulut pystyttiin
kattamaan konevuokrauksesta saaduilla tuloilla. Jasen-
maksujen korotustarvetta ei ollut, ja kertyneet maksut
pystyttiin laittamaan sivuun. ”Jasenind alkoi olla isoja
yrityksid, joilla oli kymmenia koneita - eli kyllahan nii-
td jadsenmaksuja sieltd kertyi. Taisi olla niin, ettei ensim-
madisen oman toimiston hankintaankaan jouduttu otta-
maan yhtdan velkaa”, Mustonen muistelee.

onevilitys vilkastui jisenmairan kasvaessa mer-
kittavasti. Piirin alkuvuosina konevilityksid oli
ollut muutamasta kymmenestd vajaaseen pariin
sataan kappaletta vuosittain, mutta vuonna 1978 vili-
tyksid tehtiin jo 780 kappaletta, ja vuotuisten vilitysten
madrd kohosi 1980-luvun alkuvuosina jo yli 1300 kap-
paleeseen. Tastd aiheutui toiminnanjohtajalle suuri tyo-
madrd, ja valitystoiminta olikin 1980-luvulle tultaessa
siirtynyt padosin toimistosihteerin tehtivaksi.
Tilaajapuolella konevilityksen palveluja kiyttivat
eniten rakennusliikkeet. Huomattava osa valityksista
tehtiin omille jasenliikkeille, jotka tarvitsivat tiyden-
nystd kalustoonsa. Pertti Varakkaan mukaan yritettiin
aina neuvotella niin, ettd jasenliikkeet kayttdisivat vain
yhdistyksen jasenten koneita. ”"Kaikenlaisia boikotteja-
kin yritettiin saada aikaan, mikali yritys hankki koneen-
sa muualta.” Merkittdvid vuokrakoneiden tilaajia olivat
my0s kunnat ja omakotirakentajat.
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adosa konevalitystoistd oli lyhytaikaisia,

parista tunnista muutamaan pdaivaan kes-

tdvid keikkoja, mutta joskus tarjolla oli sel-
vasti pidempidkin ty6rupeamia. ”Kerrankin erds
tilaaja ilmoitti, ettd koneelle ja kuskille olisi tarvet-
ta seuraavaksi kahdeksi vuodeksi. Loytyyko teil-
td semmoista, ja pitda olla kunnon kone ja hyva
mies. Me soitimme erddlld yrittdjalle, joka osasi
tehda traktorikaivurilla hyvin t6itd ja kysyttiin sit-
ten tilaajalta, ettd kavisiko tillainen”, Jukka Lehikoinen
muistelee.

Traktorikaivurien osuus kattoi vilitetyistd koneista
1970-luvun jalkipuoliskolla noin 80 prosenttia. Trak-
torikaivuri soveltui monenlaisiin tyotehtdviin, ja sitd
voitiin rakennustyomailla hy6dyntii tyomailla erdan-
laisena yleiskoneena. Pyoraalustaiset kaivukoneet oli-
vat kysyttyja, kuten routa-aikaan myos hydrauliset
iskuvasarat.

Konevilityksen vilkkainta aikaa olivat kevit ja syk-
sy. Jaseniston kalustolle ei talvisaikaan juurikaan
ollut kaytt6d maarakennustoissd. Tyottomyyttd kuiten-
kin helpottivat talviset lumity6t, joita yhdistys pystyi
vilittamaan jasenistolleen.

Juhani Mustosella oli konevilitystd varten toimistolla
oma "Mustosen laatikko”: ”Se oli semmoinen korttisys-
teemi, jossa jasenyritykset olivat aakkosjarjestyksessa.
Pahvisissa koreissa korteissa oli erivarisia klipsejd, jois-
ta ndki yrityksen sen hetkisen konetilanteen - eli missa

Uudenmaan piiri alkoi myés
vuoden 1970 alussa julkaista
koneluetteloa, jossa olivat
jasenyritysten yhteystiedot
ja heidan ilmoittamansa
koneet. Koneluettelon aloi-
tusaukeamalla mainostettiin
piirin konevilitystoimintaa.
Luetteloa jaettiin ilmaisja-
keluna tilaajapiireille.



"MUSTOSEN LAATIKKO” OLI SYS-
TEEMI KONEVALITYSTA VARTEN.

ja mitd koneita oli tarjolla, mitka niistd olivat vapaina, ja
kuinka pitkdan. Jos joku tilaaja soitti ja ilmoitti, ettd esi-
merkiksi Siuntiossa tarvitaan tietyksi ajaksi pyoraalus-
tainen kaivukone, niin kortista heti, etti tuolla espoo-
laisella yrittdjdlla on tuon ajan verran vapaana ARA 31
-kone.”

Yhdistys valitti kyseisen yrittdjan yhteystiedot tilaajal-
le, ja he sopivat keskendin koneen vuokraamisesta. Kun
valitys oli varmistunut, ”me sitten kirjasimme valityk-
sen, ja kerran kuukaudessa lihetimme jasenelle pankki-
siirtolomakkeen, johon urakoitsija merkitsi urakan las-
kutuksen summan ja maksoi siitd 3 prosenttia piirille”,
Jukka Lehikoinen kertoo.

ysteemi ei kuitenkaan ollut vedenpitivi, kuten

yhdistyksen kiertokirjeistd vuodelta 1975 kavi ilmi:

”Jotta konevidlitys toimisi tehokkaasti ja jisenedun
mukaisesti, tarvitsemme seuraavanlaista yhteistyota
niiden jasenliikkeiden ja yrittdjien kanssa, jotka kayt-
tdvat konevilityspalveluamme. Ensinndkin toteamme,
ettd puhelinsoitto on pieni vaiva saada asia kuntoon,
sen tihden soittakaa ehdottomasti meille, jos ilmoitta-
manne vapaana oleva kone on mennyt tyohon tai ei ole
mennyt. Tama siksi, ettd on sattunut valitettavia paal-
lekkaisvalityksia. Valitystd tapahtuu myo0s siten, ettd
meiltd annetaan jisenten puhelinnumeroita tyon tilaa-
jille, ettd he voisivat soittaa Teille illalla, koska paivalla
ei saa yhteyttd. On sattunut myos liian usein, ettd nima

vapaaksi ilmoitetut koneet ovat jo ty0ssd, jolloin tilaaja
on narkastynyt meille eiki suotta.”

Joskus vilityksen kautta hankittu kone ei ilmestynyt-
kaan tyomaalle, vaikka ndin oli sovittu. Huomiota kiin-
nitettiin myos siihen, ettd usealta yrittdjaltd oli jaanyt
konevilitysmaksuja suorittamatta, ja "tdllaisten jasen-
ten tyonsaantimahdollisuudet toimiston kautta ovat
luonnollisesti huonommat kuin asiansa hoitavan jasen-
yrittdjan”, jasenille toimitetussa saman vuoden kierto-
kirjeessa todettiin.

Konevilitysjirjestelmda pyrittiin vuosien aikana
kehittdmdan. Toimivaa vertailukohtaa onnistunees-
ta toiminnasta tarjosivat alueilla toimivat autoilijoiden
tilauskeskukset, jotka hoitivat kaikki ajovilitykset, las-
kutukset ja tarvittaessa autoilijoiden kirjanpidon jisen-

Rakennusmestari Simo
Taskinen (vas.) ja tyopaal-
likkd Teuvo Pirinen TVL:n
Uudenmaan piirista seka
tyopaallikké Martti Nevantie
P. Merildinen Oy:sta Hyvin-
kaa-Mantsala -tietydmaalla
vuonna 1979. Taustalla
kaynnissa louheen kuor-
maus Akerman H16B
-kaivukoneella.
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VUONNA 1987 "LERPPU-IBM” -TIETOKONEEN
MYOTA KONEVALITYS MUUTTUI ATK-POHJAISEKSI.

tensd puolesta. Mallia kaytiin ottamassa myos Ruotsin
konevilitystoiminnasta, jossa tapahtuvasta toiminnasta
piiriyhdistyksen hallituksen jisen Harri Brotherus kir-
joitti piirin kdyttoon laajan selonteon. Lihteet eivit kui-
tenkaan kerro, seurasiko tasta joitakin toimenpiteita.

apsentaudeista huolimatta jasenisto oli valitystoi-

mintaan padosin tyytyvdistd. Soraddnidkin kuului

- jotkut jopa epdilivat, etta valitykselld suosittiin
joitakin yrittdjid. “Kerrankin erds yrittdja tuli toimistolle
pdiviksi katsomaan, meneeké kaikki niin kuin on luvat-
tu. Pddsin samalla tarjoamaan miehelle pullakahvit”,
Mustonen kertoo.

Piiri hankki ensimmadisen ”lerppu-IBM” -tietoko-
neen vuonna 1987. Timadn myo6td konevilitys muuttui
atk-pohjaiseksi. My0s piirin kirjanpito siirrettiin tieto-
koneelle. Tietotekniikka sujuvoitti vélitystoimintaa sekd
sadsti merkittavasti tydbmadria ja kustannuksia.

Uudenmaan Maarakentajien Konevilitys Oy perustet-
tiin 1994. Sen taustalla oli vuonna 1994 voimaan astunut
arvonlisdverolaki (ALV-laki). Pertti Varakkaan mukaan
asiasta oli keskusteltu jo aikaisemminkin, kun oli haluttu
tuoda selvyytti piiriyhdistyksen verotukseen. Konevili-
tyksen ohella kaupallinen yhteisty6 tuotti piirille bonuk-
sina huomattavia summia, ja verotuksellisista syistd
uuden osakeyhtion alaisuuteen siirrettiin samalla myos
piirin maksullinen koulutus- seki kaupallinen toiminta.

Uudenmaan Maarakentajien Konevilitys Oy jatkoi toi-
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mintaansa 2020-luvulle
asti, vaikka vilitystoimin-
ta alkoi selvisti hiipua
viimeistdin 2010-luvulla.
Kysyntaa valitystoimin-
nalle ei ollut entiseen mal-
liin, silla tietoa kalustosta
oli helposti saatavilla ver-
kosta. Urakoitsijoilla ja
tilaajilla alkoi olla omat,
vakiintuneet verkoston-
sa, ja alalle tuli myo6s mui-
ta palveluntarjoajia.

Kaupallinen yhteistyd

Joidenkin piiriyhdistysten jasenyrittdjit olivat piirien
toiminnan alkuvuosina perustaneet yhteishankintayh-
tioitd. Tavoitteena oli saada tarvikkeita edullisemmin.
Uudellamaalla tihdn ei menty, vaan Uudenmaan piiri
lahti jo toimintansa alkuvuosista alkaen yhdistyksena
neuvottelemaan jasenilleen alennuksia. Piiri sai jasen-
tensd ostamista tuotteista yhteistybkumppaneiltaan
provisioita, ja kaupallinen toiminta palveli tirkealld
tavalla jasenhankintaa - moni uusi uusmaalainen yrit-
tdja saatiin kiinnostumaan yhdistyksen jasenyydestd,
kun he saivat tietoa jasenetuina tulevista taloudellisis-
ta hyodyistd. “Alennukset olivat monesti niin hyvia, ettad

Routaa rikotaan Ramme-
rin hydraulivasaralla.Teboil
kehitti piiriyhdistyksen jase-
nen ehdotuksesta oman
versionsa varasan voitelu-
rasvasta, mika muita
selvasti halvempana auttoi
urakoitsijoita pitdmaan
kulut kurissa. Kuva
vuodelta 1979.



niilld jasenyritys pystyi kuittaamaan
jasenmaksunsa ja enemmankin”,
Jukka Lehikoinen kertoo.

hdistys teki vuonna 1974 hin-

tavertailun eri 6ljy-yhtididen

tuotteista. Sen seuraukse-
na paitettiin solmia ostosuositus-
sopimus Teboil Oy:n kanssa. Moni
nikotteli itdnaapuritaustaisen yri-
tyksen ottamisesta kumppaniksi, ja
yhteistyd6sopimuksen solmimiseen
pdadyttiin vasta, kun asialle oli saa-
tu puheenjohtaja Anssi Karppisen
suostumus. Pertti Varakas muiste-
lee: ”Tdhén liittyy monen tuntema
tarina. Olin silloin yhdistyksen joh-
tokunnassa, kun Aidnestettiin, ote-
taanko Shell tai Teboil. Karppinen
kyseli sitten kaikilta jaseniltd, ettd kumpaa ehdotatte.
Karppisen mielestd asiaa kannattaa miettid taloudellisel-
ta kannalta - Teboil oli nimittdin ehdolla olevista vaihto-
ehdoista halvin. Karppinen ehdotti, etti valitaan Teboil,
ja jokainen sitten kiyttdd nima sadstyvat pennit oman
poliittisen vakaumuksensa ajamiseksi. Silla tavalla paa-
dyttiin valitsemaan silloin Teboil. 1980-luvulla yhteistyo-
td kysyttiin my6s Kesoil Oy:1td, mutta he eivit tehneet
riittdvan hyvaai tarjousta.”

Teboil-yhteistyOstd tuli vuosien varrella piiriyhdis-
tykselle hyvin kannattavaa. Jasenet saivat polttooljys-
td ja voiteluaineista huomattavan alennuksen, ja piiri
sai hyvdn ostohyvitystuoton. My6s palvelu oli erittdin
hyvai: mikili jisen ei pddssyt paikalle noutamaan,
Teboil suostui kuljettamaan ostetut tynnyrit suoraan
asiakkaan tallille. Suurimmat yrittdjat saivat tilauksis-
ta isoimmat edut, mutta pienemmillekin urakoitsijoille
saatiin sovittua alennuksia hinnoista.

Liikenteenjakajan rakenta-
minen sahaamalla valmis-
tetuista reunakivista kayn-
nissd 1980-luvun alussa.
Korpilahtelaisen Suomen
Kivivalmiste Oy:n kehitta-
malla menetelmalla reu-
nakivet valmistettiin luon-
nonkivestd moniterédsahalla
sahaamalla.
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TEBOIL KEHITTI ISKUVASAROIHIN
OMAN VOITELURASVAN.

leensd toiminnanjohtaja sekd kaupallisen toimi-
kunnan puheenjohtaja hoitivat Teboilin kanssa
kiydyt neuvottelut. Pari kertaa vuodessa sovit-
tiin erityisistd hintaiskuista, jolloin Teboil antoi tuottei-
den hinnoista erikoistarjouksia. Iskuja ajoitettiin mones-
ti loppuvuodelle joulun alle. Télloin urakoitsijat, joiden
toiminta oli vuoden mittaan ollut voitollista, pystyivét
hy6dyntdmain tekemistiin kaupoista syntynytta vero-
vahennysetua. Hintaiskuilla pystyttiin myos vaikutta-
maan siihen, ettd piiriyhdistyksen talous pysyi hyvissi
terdssi, koska yhdistys sai titd kautta hyvit vilityspalk-
kiot. Piiriyhdistys neuvotteli Teboilin kanssa 1980-luvun
puolivilissa paremmat alennukset luottokorttiostoihin,
ja sen myotd jasenistolle tuli mahdollisuus hyodyntad
yritysluottokorttia maksuvilineena.
Voiteludljyneuvottelut kaytiin yleensa kevaalld. Kevit
oli sithen hyva ajankohta, koska silloin monet halusivat
laittaa koneensa kuntoon talven jdljilta. Voitelurasvoi-
hin liittyy seuraava tarina: Teboilin ja piirin hallituksen
lehti kerran ehdotti, ettd Teboil voisi kehittiad roudan ja
kivien hakkaamisessa kaytettyihin iskuvasaroihin oman
voitelurasvan - Rammerin ja muiden valmistajien tar-
joamat rasvat kun olivat jarkyttavan kalliita. Teboil otti
ehdotuksesta vaarin, ja seuraavana syksynd he toivat
markkinoille tuotteen, jonka hinta oli vain puolet kilpai-
lijoiden vastaavista. Ndin yhden jasenen aktiivisuus toi
hy6tya muillekin piiriyhdistykseen kuuluville yrittdjille.
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tdnaapuritaustainen Teboil ei miellyttanyt kaikkia

jasenyrittdjid. Vuonna 1992 Teboilin rinnalle tuli-

kin Shell, joka alkoi my0s tarjota jasenyrittdjille
ostohyvityksid.

Teboil-yhteistyo tuotti piiriyhdistykselle selvasti suu-
rimmat yksittdiset provisiot, mutta yhdistykselld oli
myo6s muita tirkeitd yhteistydkumppaneita. Keskusliitol-
la oli Vakuutusyhtit Fennian kanssa sopimus yrittdjien
vakuutuksista 1970-luvulta 1990-luvun jalkipuoliskolle
saakka. Sopimus oli piireille taloudellisesti edullinen, sil-
14 kun yrittdja hankki Fennialta vakuutuksen, piirit saivat
siitd valitysmaksun. Yhteistyolld saatiin myos korjattua
vakuutusten sopimusehtoja maarakentajille edullisem-
miksi ja helppolukuisemmiksi. Fennia sai myohemmin
rinnalleen my6s A-Vakuutus Oy:n, jonka kanssa piiriyh-
distys solmi yhteisty6ésopimuksen vuonna 1998.

Teboilin sailioauto Hertto-
niemen varastolla 1980-
luvun alkupuoliskolla.



YHTEISTYOLLA KORJATTIIN MYOS
VAKUUTUSTEN SOPIMUSEHTOJA.

iirilla oli vuosikymmenten myo6td useita muita-
kin ostosuositussopimuksia. Teboilin ja Akku
Oy:n lisdksi vuonna 1978 tehtiin sopimus Oy
Vulco AB:n kanssa koskien renkaita ja rengastarvikkeita.
1980-luvun jalkipuoliskolla ja 1990-luvulla piirijarjeston
yhteistyOkumppaniverkosto laajeni. Ostosuositussopi-
muksia ja jasenalennussopimuksia tehtiin muun muassa
varaosia, viemdri-, putki- ja muita rakennustarvikkeita,
hydrauliikkaletkuja, autoradiopuhelimia, hitsauslaite- ja
rakennusvuokraamotuotteita tarjoavien yritysten kans-
sa. Ostosuositusten vastineeksi yhteistybkumppaneita
velvoitettiin yleensa julkaisemaan maksullinen ilmoitus
piiriyhdistyksen vuosittain julkaistavassa jasenkunnan
koneluettelossa, jota sitten jaettiin tirkeimmille yhteis-
kumppaneille. IImoitustulot muodostivatkin jasen- ja
konevilitysmaksujen sekd Teboilin ja Fennian kautta
saatujen provisiomaksujen ohella merkittavan tulolah-
teen piiriyhdistykselle.
Kaupallinen neuvottelukunta oli piiriyhdistyksen toi-
mikunnista pitkiikdisin, ja se jatkoi toimintaansa aina
2020-luvun alkuvuosiin saakka.

Kuntien hintaneuvottelut

Valtaosa Uudenmaan piiriyhdistyksen jasenkunnasta on
ollut korkeintaan muutaman koneen omistavia pienyrit-
tdjid. Esimerkiksi 1970-luvun lopulla runsaalla 430 jasen-
yritykselld oli vain hiukan yli tuhat maarakennuskonetta.

Tama merkitsi sitd, ettd yritysten keskimadardinen kone-
madra jai alle kolmen koneen. Vuonna 1984 runsaasta
500 jiasenyrityksestd runsas puolet oli yhden koneen
omistajia. Lamavuonna 1992 edelleen noin puolet jasen-
yrittdjista omisti yhden koneen, ja 80 prosenttia yritta-
jistd omisti maksimissaan viisi maarakennuskonetta.
Piiriyhdistykseen perustettiin vuonna 1969 Pienko-
netoimikunta. Piiriyhdistyksen toimintasuunnitelmassa
mainitulta vuodelta toimikunnan kokoonkutsujana mai-
nittiin Paavo Kiuru, ja muina jasenind urakoitsijat Jussi
Kultti ja Juhani Palmu. 1970-luvulla toimikunnan pitka-
aikaisena puheenjohtajana toimi Caj Snellman.

Traktorikaivuri soveltui
monenlaisiin tyétehtaviin
ja se oli konevalityksessa
pitkdan kysytyin kone-
tyyppi. Uudentyyppista
Chemie Linz AG:n valmis-
tamaa tédkkdysmattoa pois-
tetaan rajaytyksen jidlkeen
Espoon Karakalliossa
Nuolihaukantien tyomaalla
marraskuussa 1981. Tyo-
maalla on kdytéssa myos
vanhoista renkaista
tehtyja mattoja.
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TOIDEN NIUKKUUS JOHTI VARSINKIN YHDISTYKSEN ALKUVUOSINA
USEIN EPATERVEESEEN HINTAKILPAILUUN JA HINTOJEN POLKEMISEEN.

ienurakoitsijoiden liiketoiminta perustui perin-

teisesti pddosin konevuokraukseen. Maaraken-

tajien Uudenmaan Piiriyhdistys r.y.:n johtokunta
paittikin tammikuussa 1980 muuttaa Pienkonetoimi-
kunnan nimen toimintaa paremmin kuvaavaksi Vuok-
rakonetoimikunnaksi ja vuodesta 1982 eteenpdin
Vuokrakonejaokseksi.

Toiden niukkuus johti varsinkin yhdistyksen alkuvuo-
sina usein epdterveeseen hintakilpailuun ja hintojen
polkemiseen. Tama teki yhdenmukaisten ja kohtuullis-
ten vuokrahintojen saavuttamisesta ensiarvoisen tar-
kedd. SML ja Tie- ja vesirakennushallitus alkoivat sddn-
nollisesti sopia konevuokrauksen sopimushinnoista
vuonna 1964. Piiriyhdistyksen tehtavaksi jii yhteyden-
pito padkaupunkiseudun kuntiin, joiden kanssa saatiin
neuvoteltua ensimmadiset konevuokrauksen ohjetunti-
hinnastot 1960-luvun loppuvuosina. Alussa neuvotte-
lukumppaneina olivat Helsinki, Espoo ja Vantaa, mut-
ta seuraavina vuosina kuntahintasopimuksiin liittyivat
paiosin kaikki Uudenmaan piirin kunnat sekd YTV. SML
alkoi julkaista omaa ohjetuntihinnastoaan vuonna 1975.

Vuokrakonejaoston tarkeimpéana tehtdvana oli valit-
tda pienurakoitsijoiden aanta piiriyhdistyksen Taksatoi-
mikunnalle, joka kuntien neuvottelijoiden kanssa sopi
vuosittain uudet tydokoneiden ohjetuntivuokrat seu-
raavalle, yleensd vuoden mittaiselle sopimuskaudelle.
Toimikunnan valitsi piiriyhdistyksen hallitus, ja siihen
otettiin jisenid niistda kunnista, jotka olivat mukana kun-
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tahintasopimuksessa. ”Heti kun kuntahintaneuvottelut
alkoivat, myos jisenmaara lahti kasvuun. Sen verran tér-
kednad yrittdjat pitivat ndiden neuvottelujen merkitysta”,
Klaus Laavainen muistaa.

opimukset syntyivit yleensa keviisin maalis-huh-

tikuussa rakennussesongin kdaynnistymisen kyn-

nykselld. Ohjevuokrat madriteltiin konetyypeit-
tdin, ja koneiden varustetason monipuolistuessa myos
erilaisille lisdlaitteille maariteltiin omat ohjehintatasot.
Neuvottelujen pohjana kiytettiin rakennusalan kustan-
nusindeksilaskelmiin perustuvia SML:n ohjehinnasto-
ja ja konetyyppikohtaisia enimmadisohjevuokria. Myos
kaluston ikd vaikutti saatavaan hintaan. Tdstd puoles-
taan seurasi se, ettd urakoitsijat pyrkivat pitimian kone-
kantaansa melko ajanmukaisena.

SML:n hintataulukoiden ja kuntahintaneuvottelui-
den tavoitteena oli, ettd yrittdjille taattaisiin kustannus-
muutoksia vastaavat kohtuulliset tulot. Laheskdin aina
tdma ei onnistunut. Esimerkiksi vuonna 1974 piiriyhdis-
tyksen puheenjohtaja Anssi Karppinen totesi neuvotte-
luiden olleen aikaa vievit ja neuvottelutuloksen olleen
valmiiksi vanhentunut ja alihintainen. Vallitsevassa las-
kusuhdanteessa tyotarjoukset olivat vihentyneet, mutta
samalla yrittdjien taloutta rasittivat kohonneet palkka-,
sosiaali- ja 0ljykriisin aiheuttamat kasvavat polttoaine-
kustannukset. Yrittdjille oli asetettu erilaisia lisdvelvoit-
teita, jotka lisdsivat toimintakustannuksia. Karppinen

Musisointia illanvieton
sponsorin kanssa: Teboilin
myyntipaéllikkd Rainer
Taavitsainen sekd Raimo
Makinen ja Seppo

Teini. Seppo Teini toimi
1980-1990-luvuilla kone-
vuokrajaoksen vetajana
seka kuntahintaneuvotte-
luista vastaavan taksa-
toimikunnan jasenena.
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OHJEHINTANEUVOTTELUITA
PIDETTIIN HYVANA ASIANA.

mainitsi muun muassa vuonna 1974 voimaan astuneet
vahingonkorvaus- ja tyosuojelulait sekad yhtymaverotuk-
sen uusimisen.

iiriyhdistyksen vuoden 1980 toimintakertomuk-

sen mukaan polttoaineiden ja 6ljytuotteiden hin-

nan nousu, kuten diesel6ljyn 26,9 prosentin ja
kevyen polttodljyn 55,1 prosentin hinnannousu vuon-
na 1979, nostivat merkittivasti alan kustannuksia. Tima
johti paineisiin korottaa ohjehintoja, ja esimerkiksi
kesdkuussa 1980 ohjehintoihin saatiin kahden prosen-
tin lisdys. Tilannetta edelleen vaikeutti se, ettd samaan
aikaan maa- ja vesirakennusinvestointien maara oli sel-
vasti alle 1970-luvun alkupuoliskon huippuvuosia alhai-
semmalla tasolla.

Piiriyhdistyksen jidsenet pitivit ohjehintaneuvottelui-
ta - ajoittaisista ongelmista huolimatta - hyvana asiana.
Niiden kautta seuraavan sopimuskauden hintataso oli sel-
villd, mika helpotti kustannusten arviointia jalaskentaa. Ti-
laajatkin kannattivat tita jarjestelyd, koska heilla oli huo-
noja kokemuksia konepalveluiden kilpailuttamisesta.

Kun sopimusmenettelyssa kaikilla tietyntyyppisilla ja
-painoisilla koneilla oli sama tuntihinta, tilaajat saattoi-
vat valita luotettavimmaksi ja patevimmaksi kokeman-
sa yrittdjan koneen ja kuljettajan. ”Erdskin Helsingin
kaupungin rakennuspaattdja sanoi minulle kerran, ettd
on hyvi, etti hintatasosta on valmiiksi sovittu. Ei tarvit-
se jokaisen yrityksen kanssa aina samasta asiasta ensin
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tapella”, Juhani Mustonen kertoo.

Seppo Teini muisteli Uudenmaan Maarakentaja -leh-
den numerossa 2/2008, ettid kuntien sopimushintaneu-
vottelut paittyivit useimmiten "Paukun saunassa” Hel-
singissd Park Hotellin tiloissa. Keskeisind henkil6ina
alkuvuosien neuvotteluissa kuntien ja kaupunkien puo-
lelta Teini mainitsi Aimo Metsolan Helsingissda, Martti
Nissisen Espoosta, Seppo Siitosen Nurmijirveltd, Rei-
no Kokkosen Vantaalta ja Veikko Hakalan Kauniaisis-
ta. Myohemmin neuvotteluihin tulivat mukaan muun
muassa Juhani Koivusaari Jarvenpaastd, Arto Koivu Hel-
singisti seka Vilho Koirikivi Hyvinkdalta.

Yksityiset ilta- ja viilkonlopputy6t olivat monelle pien-
yrittdjalle kuntien hankkeiden ohella hyvin tarpeellinen
lisd. Jukka Lehikoisen mukaan tillaiset ty6t olivat suosit-
tuja, ja monet kyselivatkin niitd piiriyhdistyksen kautta.

Yksityisilld markkinoilla hinnat eivét olleet sidottu-

Neuvottelupdydassa
Pukinmaen Saterintie 7:n
toimistolla Vantaan kau-
pungin asioista. Kuvassa
vasemmalta Jukka Lehi-
koinen, Veikko Saarinen
ja Juhani Mustonen.



YRITTAJAT OTTIVAT PIIRIIN YHTEYTTA, KUN VAIKKA HALUTTIIN TIEDUSTELLA

HINTATASOA TAI KUKA ON YHTEYSHENKILO SINNE JA TANNE.

ja kuten kunnilla. Ty6tarjouksia tuli paljon yksityisiltd
rakentajilta, oli talonpohjia ja pihahommia. ”Yrittajat
ottivat piiriin yhteyttd, kun vaikka haluttiin tiedustel-
la hintatasoa tai kuka on yhteyshenkil6 sinne ja tin-
ne. Keikkojahan haluttiin saada. Se oli vetonaula piirin
suuntaan monellekin. Jos tuli viikkonloppukeikka, jossa
piti tehda jossain yksityiselle toitd, niin sanoin, ettd ota
nyt itsellesi siitd palkkaa. Pane vaikka 20 prosenttia lisda
normaalihintaan, niin se kattaa ndma kulurakenteet ja
jaa vield vahan lisad kateenkin. Talld tavalla moni pien-
yrittdjd pysyi leivissa kiinni,” Lehikoinen kertoo.

Kun kilpailulainsdddintoa alettiin 1980-luvulla kehittii
ja perustettiin Kilpailuvirasto (nykyisin Kilpailu- ja kulut-
tajavirasto), kuntahintaneuvotteluista piti vahitellen
alkaa luopua. SML kivi Kilpailuvirastossa neuvottelemas-
sa hintaneuvottelujarjestelmén jatkosta, mutta ilman tu-
losta. Seurauksena keskusliitto kehittijasentensa kayttoon
tietokoneohjelman, jonka avulla jisenyritykset pystyivat
laskemaan konekustannuksiaan tarjoustensa pohjaksi.

Lopullinen isku hintaneuvotteluille oli Suomen liitty-
minen Euroopan Unionin jaseneksi. Sen my6td vuon-
na 1995 tuli voimaan lainsdddanto, jonka mukaan kaikki
julkiset hankinnat piti kilpailuttaa avoimesti ja tasapuo-
lisesti. Taménkin jilkeen erdit kaupungit - esimerkiksi
Tampere - jatkoivat hintaneuvotteluja jonkin aikaa.

”Kun kuntahintaneuvottelut sitten paittyivat, kunti-
en edustajilla oli halu saada pitda ne hyvit tyontekijat.
My6s me olimme siind aktiivisia, koska sehdn tietenkin

oli jasenkunnan etu. Piirin Taksatoimikunta kokoontui
kuntien edustajien kanssa muutaman kerran, ja tavoit-
teena oli yhteiset seki samanlaiset pelisidnnot kaikissa
piirin kunnissa. Niiden avulla kunnat pystyivit arvioi-
maan yritysten tarjoukset: verrattiin kuljettajan ammat-
titaitoa, kaluston ikdd, yrityksen kokemusta ja talou-
dellista tilaa, verojadmatodistuksia ja timdn tyyppisid
tekijoita - eli aika samanlaisia asioita, joita 1990-luvun
alkupuolella alettiin korostaa my0s urakointipuolen laa-
tukehityshankkeissa. ”Sopimuskuntien ja -kaupunkien
kanssa onnistuttiinkin 12-13 tapauksessa sopimaan suu-
rin piirtein samoista periaatteista tarjouspyyntdjen laati-
miseen ja urakoitsijoiden valintaan”, Lehikoinen kertoo.

ehikoisen jdlkeen toiminnanjohtajaksi tullut

Mikaela Aaltonen muistelee: ”Kun taksaneuvot-

telut paattyivat kilpailulainsaddiannon vuoksi,
kuntien kanssa tehtiin muuta yhteisty6td 2000-luvul-
la. Vierailimme koordinoidusti Uudenmaan kunnissa
kertomassa muun muassa korjausvelasta, maaraken-
nustoiden ulkoistamisesta, kuntavaalitavoitteista, tilaa-
jaosaamisesta sekd hankintamenettelystd. Tilaisuuksis-
sa kunnan edustajilla oli puheenvuoro kunnan tulevista
hankinnoista ja INFRA Uusimaa ry (aiemmin SML:n
Uudenmaan piiriyhdistys) markkinoi jasenyritysten pal-
veluja. Korona-aikana 2020-luvun alussa oli tarkead, etta
kunnat eivat alkaneet jarruttaa hankkeita, joten tama oli
neuvottelujen keskeinen teema.”
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TIETOISKU

Kaivuri-Kaisat

aansiirto-lehden numerossa 8/1975 ker-

rottiin SML:n Uudenmaan piiriyhdistyk-

sen naistoimikunnasta eli Kaivuri-Kaisois-
ta, joka vietti vilkasta ensimmaista toimintavuottaan.
Ajatuksen herattaja ja toiminnan alkuunpanija rouva
Taimi Leskinen kertoi toimikunnan syntyvaiheista ja
toimintamuodoista artikkelissa seuraavaa:

"ldean sain aikanaan keskusliiton vuosikokouk-
sessa. Kokouksen jalkeisissa illanistujaisissa tunsin
oloni yksinaiseksi, vaikka paikalla oli muitakin maara-
kentajien rouvia. Miehet nayttivat olevan keskenaan
vanhoja tuttavia, mutta meilld naisilla ei tuntunut ole-
van varsinaista kontaktia, vaikka ulkonadélta tiesimme
monia muita, etenkin omien piiriemme maarakentaji-
en puolisoita. Ajattelin jo tuolloin, etté asian auttami-
seksi olisi tehtava jotain, ja niinpa sana pantiin kier-
tamaan Uudenmaan piirin toiminnanjohtaja Jussi
Mustosen valityksella.”

Toimikunnan perustava kokous pidettiin 20. hel-
mikuuta 1975, ja paikalla oli 22 maarakentajan puoli-
soa. Toimikunnan nimeen "Kaivuri-Kaisat” paadyttiin
nimikilpailun perusteella. Uudenmaan naiset naytti-
vat aktiivisuudellaan esimerkkia muille, ja jo ensim-
maisen toimintavuoden aikana Kaisojen toimintaan
kaytiin muistakin piireista tutustumassa.

Kaivuri-Kaisat halusivat toiminnallaan tuoda
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myonteista ja keventavaa tunnelmaa alalle, jota lei-
masivat raskaat tyot ja pitkat tyopaivat. Kaisat jar-
jestivat ohjelmaa esimerkiksi pikkujouluihin, joita
vietettiin muun muassa Ruotsin risteilyilla. Juhlien
arpajaistuloilla Kaisat kyyditsivat tilausbusseilla Hel-
singin Kustaankartanon vanhainkodin asukkaita paa-
kaupungin keskustan hydrindan ja jouluiselle Alek-
santerinkadulle. Mukaan pyrittiin saamaan varsinkin
sellaisia vanhuksia, joilla ei ollut omaisia tai tuttavia
kuljettamaan heita vanhainkodin ulkopuolelle. Piiri-

Uudenmaan piiriyhdistyksen naistoimikunta
Kaivuri-Kaisat teki vuonna 1977 kevatretken
Lontooseen ja he vierailivat JCB:n tehtailla
Keski-Englannissa.

yhdistyksen kiertokirjeessa 5/1977 rouvat Laavai-
nen, Havo ja Pasanen harjoittivat jasenhankintaa ja
tiedustelivat samalla, 16ytyisiko jasenistolta kesapaik-
kaa, missa voitaisiin kokoontua telttailun, makkaran-
paiston ja yhteislaulun merkeissa.



Kaisojen toimintamuotoja olivat muun muassa 50-
ja 60-vuotiaiden piiriyhdistyksen jasenten muistami-
nen hopeisella tai kultaisella kaivurin kauhan kynnel-
[a. Kynnet lahjoitti englantilainen konevalmistaja JCB,
jonka tehtaille Kaisat tekivat vierailun vuonna 1977.

Kaisojen ensimmaisena puheenjohtajana toimi
vuoteen 1977 Taimi Leskinen. Tassa tehtavassa han-
ta seurasi vuoteen 1991 Aino Laavainen, jonka jal-
keen puheenjohtajuus siirtyi Marja Korhoselle.

Vuonna 2021 alkoi perinne yhdistyksen pitkén

viikonlopun kestavista kevatreissuista, joihin otetaan
puolisot mukaan. Konsepti oli aina samantyyppinen:
ensimmaisend paivana isannat konetehtaalle ja puo-

lisoille mielekasta ohjelmaa, kuten opastettu kau-

punkikierros. Muina paivina kaupunkiin tutustumista
jayhteinenillallinen. Isdntana reissuilla on toiminnan-
johtajan lisaksi ollut edustus koneliikkeesta. Samal-

la rouvat ovat paasseet tapaamaan toisiaan, verkos-
toitumaan ja jakamaan kokemuksia. Onpa reissuista
ollut toisinaan puolisoillekin ammatillista hyoty4; he :

Kevaalla 2024 piirin matkalla Ranskan Annecyssa.
Isédnnat Mecalacin tehtaalla, puolisot kaupunki-
kierroksella vas. Maria Tuominen, Elina Hietala,
Satu Viitala, Anu lkdheimo, Therese Nyholm,
Mervi Liikala, Carita Siltanen, Laura Vaskin-Kui-
vasniemi, Kirsi Piekka, Laura Winberg, Leena
Antikainen, Annika Jokinen, Carita Modenius,
Maarit Nelimarkka, Hanna lkonen

kun toimivat usein yrityksen toimistolla ja haasteet
ovat usein samantyyppisia.
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SAADOSTEN MUUTOKSISTA PITI
PYSYTELLA HYVIN KARRYILLA.

TES-asioita ja muutakin neuvontaa

Kun Uudenmaan piiriyhdistys vuonna 1960 aloitti toi-
mintansa, erddksi maarakennusalan yrittdjitoiminnan
suurimmaksi rasitteeksi maadriteltiin tyoehtosopimus-
ten (TES) puute. SML oli sddnt6jensd puolesta puhtaas-
ti elinkeinopoliittinen liitto, joten se ei halunnut ottaa
itselleen tyomarkkinaosapuolen roolia. Koska padkau-
punkiseudun talonrakennuksen pohjatéitd tekevit
tyonantajat pitivit tyoehtosopimusta kuitenkin valt-
tdmattémaind, perustettiin joulukuussa 1962 erillinen
tyonantajaliitto. Liiton perustajia olivat muun muassa
Eric Fagerstrom, Mikko Helin, Anssi Karppinen, Erkki
Pekkinen ja Olli P. Sorjonen. Maa- ja vesirakennustyon-
antajain Liitto ry toimi alan tyonantajaliittona aina vuo-
teen 1971, jolloin SML otti huolehtiakseen ty6nantajalii-
ton tehtavat.

uhani Mustonen muistelee, ettd yhdistykseen tuli

paljon TES-asioihin liittyvid soittoja. Toiminnan-

johtaja vieraili my0s paikan paalla yrityksissa kyse-
lemdssd tunnelmia. 1980-luvun alkuvuosina TES-asiat
siirtyivit paiosin piiriasiamies Jukka Lehikoisen hoi-
dettaviksi. SiddOsten muutoksista piti pysytelld hyvin
karryilld, joten keskusliiton juristit kokosivat piirimie-
het Helsinkiin, kun uusi tydehtosopimus muutoksineen
astui voimaan. Piirimiehet soittelivat hankalissa tapauk-
sissa my0s toisilleen ja kyselivdt neuvoja. Jukka Lehikoi-

50 PIIRIYHDISTYKSEN VAKIINTUMISEN JA KASVUN KAUSI

nen muistelee, ettd aika usein han oli se, jolta kysyttiin
- johtuikohan siitd, ettd selvdsti suurimman piirin toi-
minnanjohtajana hian my6s useimmin joutui tekemiseen
yritysten tyosuhteisiin liittyvien asioiden kanssa. Piiri-
yhdistyksen alkuvuosista ldhtien tuli tavaksi jarjestaa
myos jasenkoulutuksia uuden tyéehtosopimuksen tul-
lessa voimaan.

asenyritysten kysymykset koskivat esimerkiksi
vuosilomia: miten vuosilomat lasketaan ja milloin
vuosilomia sai pitdd? Niistd asioista syntyi mones-
ti kiistaa isdnndn ja tyontekijan vililld. Monessa tapauk-
sessa soittaja oli yrityksen palkanlaskusta vastaava isan-
nan rouva.
Paljon kysyttiin arkipyhdkorvauksista kuten pitkdper-
jantaista ja uudenvuodenpdivastd. Vaikka ndma olivat

Maa- ja vesirakennusalan
tyoehtosopimus Suomen
Maarakentajien Keskus-
liiton ja Rakennustydlais-
ten liiton valilla allekirjoi-
tettiin 9.2.1979. Kuvassa
eturivissa oikealta lukien
jaostosihteeri Mauri Nisula
ja toinen puheenjohtaja
Matti Ojala Rakennustyo-
laisten Liitosta seka SML:n
hallituksen puheenjoh-
taja rakennusneuvos Anssi
Karppinen ja varapuheen-
johtaja, johtaja Mikko Sil-
lanpda. Takana oikealla oik.
kand. Juhani Laurikainen
RL:sta ja vasemmalla SML:n
tyoehtosopimusneuvottelu-
kunnanpuheenjohtaja, apu-
laisjohtaja Timo Isotalo.



VUOSILOMISTA JA TYOMAAOLO-
SUHTEISTA TULI USEIN KIISTAA.

TESissd, jasenten oli helpompi varmistaa asiat piirilta.

yseltiin my06s, miten sairaus- tai tapaturma-ajan

pituus ja siihen liittyvd palkanmaksu laskettiin

TES:in mukaan. Sairausajan pituus oli TESissa
usein 30 arkipdivaa, ja palkanmaksuun vaikutti tyosuh-
teen kesto ja se, maksettiinko palkkaa vain tyoajanjak-
soon sisdltyviltd tyopdiviltd. Monet yrittdjat olivat yllat-
tyneitd kuullessaan, ettd he olivat saattaneet maksaa
vaarin.

Haluttiin tietdd, missd jaksoissa tyontekijille voi antaa
vuosilomaa kiireelliseni aikana. Lisdksi kysyttiin kesa-
ja talviloman mairdytymisestd ja kestosta. Esimerkik-
si talvilomaoikeudesta syntyi usein erimielisyyksia tyo-
mailla, koska tyontekijat eivat aina tienneet, ettd oikeus
lomaan syntyy tyoskenneltyjen kuukausien perusteella.

Pienemmissd jasenyrityksissd saattoi syntya riitaa
tyontekijoiden sosiaalitiloista. Riitaisuuksia esiintyi
etenkin silloin, kun tyomaalla tyoskenteli talopuolen
tilapdistyovoimaa. Pitkid aikoja kestavilld talotyomailla
oli totuttu erilaisiin vaatimuksiin, ja talopuolen tyonte-
kijat olivat monasti hanakoita kommentoimaan tyonte-
kijoille jarjestettyja olosuhteita. Maarakennuspuolella
siedettiin vaatimattomampia olosuhteita: tydmaat olivat
usein lyhytaikaisia, eikd niilld ei ollut samanlaisia vel-
voitteita jarjestaa sosiaalitiloja kuin talopuolella. Maa-
rakennuspuolella tydmaat olivat monesti ehtineet jo
paittyd, ennen kuin riitaa ndistd kysymyksisti oli edes
ehtinyt syntya.

Katutydmaan kivia rikotaan
paineilmakayttoisella vasaralla.
Lapiomies seuraa vieressa.
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Harvinaisuus jasenis-
tossa - vesirakentaja
Jussi Sorsamo

ohjalta kotoisin oleva Jussi Sorsamo aloitti

uransa maarakentajana vuonna 1964. "Maa-

talon poikana meille kaikille ei riittanyt hom-
mia, ja kun koulunkaynti ei kiinnostanut, isa kehotti
etsimaan jotain muita toita. Talla tavalla sitten ura-
ni rakentajana alkoi”. Ensimmainen kone oli vuoden
1958 mallia oleva traktorikaivuri "Riuku-Vammas”.
Vuonna 1965 Sorsamo hakeutui téihin Helsinkiin,
ensiksi Klaus Mantylan yritykseen, ja sen jalkeen
Louhintaliike Lauri Aalto Oy:n palvelukseen.

Maansiirtoliike Sorsamo Oy aloitti toimintansa
vuonna 1972. Vaihtoon vesirakennuspuolelle hou-
kuttelivat 1970-luvun lopun rakentamisen hiljaisem-
mat vuodet. Helsingin satama haki tuolloin urakoitsi-
jaa Sarvaston ja Vartiokylan lahtiin. Urakat saatiin ja
toihin kaytiin vanhalla ketjukauharuoppaajan alustal-
la, johon nostettiin kaivukone.

Vuonna 1980 perustettiin Suomen Vesityo Oy,
joka keskittyi ruoppauksiin ja vesirakennuksiin. "Siita
se sitten |ahti, vaikka vahan huonoilla laitteilla aloitet-
tiin. Talvisin pistettiin hitsarit hommin ja rakennettiin
lauttaa aina vahan paremmaksi. Valilla kaytiin vakoi-
lemassa naapurinkin lauttoja, miten ne oli tehty”, Sor-
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samo kertoo. Yrityksella oli liséksi vield jonkin aikaa
joitakin maarakennuskoneita, joilla tehtiin hommia
VR:lle 1990-luvun alkuun.

Yhtion tilauskannasta — kuten pitkddn myéhem-
min - noin 4/5 muodostui Helsingin ja Espoon
kaupunkien tilauksista, ja nama tyot jatkuivat kes-
keytyksetta lamavuosien ajan. Myds Merenkulku-
hallitus ja Tielaitos olivat tarkeita toiden tilaajia. Vuo-
situhannen vaihteesta lahtien asiakaskuntaa laajensi-
vat varakkaat padkaupunkiseutulaiset, jotka tilasivat
rantojensa muokkaustoitd Suomen Vesityo Oy:lta.

Yhten& mieleenpainuvimpina tyokohteena Sor-
samo muistaa vuonna 1990 alkaneen kaksivuotisen
Helsingin Pohjoisrannan massanvaihtolevitysruop-
pauksen ja penkereen teon. "Se oli jatkuvan liiken-
teen takia varovasti tehtava tyo. Kaivoimme alta savet
pois, ja autojen piti heti tuoda perasta kivipainopen-
kat, etteivat kadut alkaneet sortua.”

Myds Vuosaaren suursataman ruoppaustyot tyol-

Suomen Vesity6 Oy:n Helsingin Pohjoisrannan
massanvaihtoruoppaus ty6 1990-luvun alussa.

listivat Suomen Vesirakennus Oy:ta. Tata viela suu-
rempi urakka yritykselle oli vuonna 2005 alkanut
louheen kuljetus Hernesaaren karjesta Vuosaareen.
Kaytossa oli muutama hinaaja ja lautta, ja louhetta
kulki meritse paivittain 3 500 kuutiota. "Toita tehtiin
24 tuntia vuorokaudessa, ja vahitellen alkoi tuntua
silta, etta kylla taytyy lopettaa. Myin firman vuonna
2006 pois, mutta jain sopimuksen mukaisesti viela
kahdeksi vuodeksi hommiin ennen kuin siirryin elak-
keelle.” Yritys siirtyi silloin Sorsamon siskonpojal-
le Jukka Laiholle ja Ari Laavaiselle. Firma jatkaa toi-
mintaansa edelleen.

Talla hetkella Sorsamoa tydllistavat lahinna oman
kesamokin pihanlaittotydt ja perunamaan hoito. Sor-
samo on hankkinut tdhankin tydhdn kunnon vehkeet,
eli kahden tonnin pienkaivurin.



PAAOSA TES-KYSYMYKSISTA
RATKESI PUHELIMESSA.

Urakoitsijoiden tyosuhteiden paittymiseen liitty-
neet kysymykset olivat ja ovat edelleen melko tavallisia:
miten pitdd menetelld, jos joutuu vihentimiin ty6voi-
maa ja miten pitka irtisanomisaika maardysten mukaan
on? “Minun toiminta-aikanani se oli viisi pdivaa lyhyis-
sd tyosuhteissa. Sitten se kasvoi kahteen ja neljain viik-
koon ja sitten kuuteen viikkoon”, Lehikoinen kertoo. Oli
my0s tapauksia, joissa tyontekiji oli tortt6illyt niin, ettd
hinet piti irtisanoa. Oli juopottelua, luvattomia poissa-
oloja tai muuta rotostelya.

ddosa TES-asioihin liittyvistd kysymyksista ratke-

si puhelimessa, mutta hankalimmissa riitatilan-

teissa ongelmaa piti ratkoa osapuolten kesken
yrityksissa tai jopa oikeudessa. Vaativissa tapauksissa
piti tukeutua keskusliiton juristien apuun. Keskusliiton
lakimies Kimmo Laukkasen mukaan saattoi esimerkik-
si olla, ettd isantd oli pikaistuksissa irtisanonut tyonte-
kijansd. Kun selvisi, ettd oli menetelty vdarin, tarvittiin
juristia selvittimddn aiheutunutta sotkua. Juristit sel-
vittivat tarvittaessa myos sen, minkdlaisia ennakkota-
pauksia ja -pddtoksid samantyyppisista tapauksista oli
olemassa.

Tyoehtosopimusten noudattamatta jattdminen ja sii-
td seurannut valvonnan laiminlyonti saattoivat johtaa
sanktioihin seka yritykselle, piiriyhdistykselle ettd jopa
keskusliitolle. Piiriyhdistyksen piti reagoida nopeasti
rakennusliiton riitakirjeisiin ja ottaa heti yhteys yrityk-

seen. Piirin toiminnanjohtaja kirjasi ylos kaikki keskus-
telut ja tehdyt toimenpiteet. Joskus asiat etenivit tyotuo-
mioistuimeen, jolloin toiminnanjohtaja saattoi toimia
todistajana. Piiriyhdistyksen taloudesta piti huolehtia
niin, ettd kiytossa oli puskurivaroja, joilla pystyttiin hoi-
tamaan tuomioistuimen paatoksistd aiheutuneet mah-
dolliset sanktiomaksut.

ES-asioiden lisdksi jisenyrittdjat tarvitsivat muis-
sakin asioissa piirin neuvontaa. Pienet yrittdjat
saattoivat ottaa piiriin yhteyttd, kun tilaajalta oli
jddnyt maksut saamatta. ”Sanoin, etti mene oman pan-
kinjohtajan luokse ja pankaa maksukehotusta perdin.

Keha I:n parantamis-
téihin liittyva Vihdintien
leventdminen kaynnissa.
Ty6n urakoi Armas
Kallio Oy.
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RAKENNUSLIITTO PYSAYTTI
TYOT ENSIN UUDELLAMAALLA.

IImoita sitten tilaajalle, ettd tratta on tulossa. Maksama-
ton perintdlasku ilmoitettaisiin julkiselle protestilistalle,
ja se aiheuttaisi yritykselle merkinnin luottotietoihin.
Mikadn tilaaja ei tietysti halunnut joutua téllaiselle lis-
talle, ja monesti jo ennen kuin tratta tuli, jasenyritys sai
ne rahat. Sen tyyppistda neuvontaa oli yllattivankin pal-
jon”, Lehikoinen muistelee.

Erkki Mantyldn mukaan arkinen neuvonta ja tuki ovat
vuosikymmenien myo6ta olleet yksi tarkeimmista asiois-
ta, joita piiriyhdistys on antanut jasenyrittdjille. ”Kun
yrittdjille tapahtuu joku vahinko tai mitd tahansa, niin
yrittdja ajattelee sen tunteella. Yhdistykseltd saa jirjen
ddnen ja aikaa rauhoittumiseen ja sitten mahdollisesti
vielda ohjauksen keskusliiton juristin luokse, joka myos
pystyy auttamaan. Tdma on ollut arvokas apu monelle
yrittdjdjasenelle.”

Vuoden 1982 lakko

Kalevi Kaipia kirjoittaa INFRA Kaakkois-Suomi -piiriyh-
distyksen 60-vuotishistoriikissa seuraavasti: “TES-neu-
vottelut 1970-luvun loppuvuosina ja 1980-luvun alussa
muodostuivat kerta kerralta vaikeammiksi, ja Rakennus-
liiton jisenkunnasta kuultiin jopa mielipiteitd, ettd miksi
maarakennusalalla ei ole koskaan lakkoa, vaikka talon-
rakennuksessa on sellainen joka vuosi!”

Vuoden 1982 neuvottelukierros alkoi myonteisissa
merkeissi, mutta varsin pian alkoi selvitd, etti lakko on
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tulossa. Maarakennusalan ensimmdinen valtakunnalli-
nen tyotaistelu koettiin saman vuoden keviilld. Raken-
nusliitto pysdytti tyot ensin Uudellamaalla, josta lakko
sitten levisi muualle maahan.

akko ei koskenut kaikkia yrityksid, vaan monissa
pienissd yrityksissa tyot jatkuivat: omistaja teki
yleensd itse t6itd, ja jos tyontekijoitd oli, monet
heistd olivat jarjestdytymattomia. Tilanne oli toinen suu-
remmissa yrityksissd, joissa oli aktiivisia padluottamus-
miehid ja joissa monet tyontekijit kuuluivat liittoon.
Lakon aikana eri puolilla Suomea tehtiin nelisenkym-
mentd Rakennusliiton kanssa solmittua erillissopimus-
ta. SML:n sddnnot kuitenkin kielsivit téllaisten sopi-
musten tekemisen. Niitd tehneet yritykset piti sidnt6jen

Tyomaaparakin asuintiloja
1970-luvun alussa.



VUONNA 1982 SML El OLLUT MIN-

KAAN TYONANTAJALIITON JASEN.

mukaan erottaa jasenyydestd. Uudellamaallakin erillis-
sopimuksia syntyi, kun erdit taloudellisesti tiukoilla
olleet yritykset paittiviat suostua Rakennusliiton esit-
tdmiin vaatimuksiin. Tunnetuin tapaus oli nosturiyrit-
tdja Pekkaniska Oy, joka tekemansa erillissopimuksen
takia jouduttiin kevadlld 1982 erottamaan piiriyhdistyk-
sen jasenyydesta.

akon alkaessa SML ei ollut minkaan tyonantajalii-

ton jasen. Keskusliitossa alkoikin lakon takia aktii-

vinen keskustelu jatkojdrjestaytymisen tarpeesta
ja siitd, miten vastaavissa tilanteissa saataisiin tukea.
Seurauksena SML padtti liittya talonrakennusalan tyon-
antajia edustavaan Suomen Rakennusteollisuusliittoon
vuonna 1984, ja edelleen Rakennusteollisuuden Keskus-
liittoon vuonna 1992.

Rakennusliiton toiminta aktivoitui piirin alueel-
la vuoden 1982 lakon jilkeen. SML hoiti keskusliittona
TES-neuvotteluihin liittyneet asiat, mutta jos tyonteki-
jat halusivat valittaa epdkohdista, Rakennusliitto kirjel-
moi niistd suoraan piiriyhdistykseen. 1980-luvulta mie-
leen jdivat erityisesti liiton toimitsijat Veikko Oksanen
ja Esko Auvinen. Molemmat olivat vahvoja aatteen mie-
hid ja kovia tyontekijoiden oikeuksien puolustajia. Jos-
kus jasenyrityksid koskevat valitukset olivat aiheellisia
ja niihin piti puuttua, mutta joskus myos perusteetto-
mia vaateita esitettiin. Toisaalta my0s Rakennusliitto
puuttui asioihin, joissa se huomasi tyontekijan toimi-

neen asiattomasti. Tarkeinta oli, ettd ongelmista pystyt-
tiin keskustelemaan ammattimaisesti eikd menty henki-
I6kohtaiselle tasolle. Jukka Lehikoinen muistelee, etta
tyoasiat kdsiteltiin tyoasioina, ja jos muualla satuttiin
tormaimaan, juteltiin ihan jostain muusta.

Jasenkoulutus ja tiedotustoiminta

Piirin koulutustoiminta oli alkuvuosista alkaen aktiivis-
ta. Koulutusta jarjestettiin esimerkiksi kevit- ja syysko-
kousten tai tupailtojen yhteydessd. Tupailtoja pidettiin
joitakin kertoja vuodessa eri puolilla Uuttamaata, ja nii-
hin olivat tervetulleita myos piiriyhdistykseen kuulu-
mattomat paikalliset yrittdjat. Tupailloissa tiedotettiin
lisdksi yhdistyksen ja keskusliiton toiminnasta ja keskus-

DI Raimo Vuolion (seiso-
massa) ura piiriyhdistys-
ten ja keskusliiton jarjesta-
mien louhintaa ja rajaytys-
toita kasitelleiden kurssien
vetédjana alkoi 1960-luvulla.
Kuva ylipanostajan péate-
vyyskokeesta vuodelta
1975.
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TIETOISKU

Mustosen tyolupa

udenmaan piirin vuoden 1982

lakkokevaaseen liittyi laajem-

paakin huomiota herattanyt eril-
listapaus. Uusmaalaisen Haka-Kaivin Qy:n
Seppo Tahtinen tuli lakon alettua piiritoi-
mistoon. Tahtisen edustama yritys teki toi-
ta Vuosaaren silloisella kaatopaikalla, mut-
ta tyotaistelun puhjettua Rakennusliiton
lakkovahdit olivat estaneet yrityksen paa-
syn tydmaalle.

Kaatopaikalle vastaanotettiin sairaalaja-
tetta, jonka leviamisen estamiseksi jatteet
piti peittaa valittomasti kaatopaikkajyrilla.
Paikalle tulleet lakkovahdit vaativat Tahti-
selta tata varten tydlupaa. Juhani Musto-
nen totesi siind tilanteessa, ettd Suomessa
on vapaa yrittamisen oikeus, ja han kirjoit-
ti Tahtiselle "tydluvan”. Siihen tuli hdnen
allekirjoituksensa seka merkinta, etté pii-
rin hallituksen puheenjohtaja Pertti Vara-
kas oli asian hyvaksynyt. Varakkaalla ei
tosin ollut asiasta mitaan tietoa, eika han
ymmarrettavista syista ilahtunut téllaisesta
omatoimisuudesta - varsinkin kun asias-
ta tehtiin iso juttu Kansan Uutisiin. Taman
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Kansan Uutiset kommentoi kitkeraan
sdvyyn tapahtumia Vuosaaren
kaatopaikalla 13.5.1982.

isompaa konfliktia ei jupakasta kuitenkaan
aiheutunut. Tahtinenkin paasi jatkamaan
tyotdan - olihan kyse tarkeasta suojelu-
ty6std, johon muutenkin olisi myonnetty
erillislupa.




(Viereinen sivu) Kurssilaiset harjoittelevat
tajuttoman potilaan kdantamista kylkiasentoon
SML:n Uudenmaan piiriyhdistyksen yhteis-
tyossa Vakuutusyhtio Pohjolan kanssa jarjes-
tamalla ensiapukurssilla. Kuvassa potilaana
Veikko Kainulainen ja auttajana Raimo Paju-
nen. Taustalla kurssin vetéja Kirsti Turtiainen
ja Heikki Voutilainen seka Juhani Vlasoff.

teltiin ajankohtaisista asioista maa- ja vesi-
rakennusalalla. Lisdksi saatiin tietoa yhteis-
tyokumppanien uusista tuotteista ja niihin
liittyvistd alennuksista. Illoissa vieraili
myos tilaajien edustajia kertomassa kayn-
nissa olleista tai suunnittelun alla olevista
merkittdvistd hankkeista.

uhelinneuvonnan ja kokousten ohella
jasenistolle jaettiin tietoa postitetuil-
la jasentiedotteilla ja kiertokirjeilla.
Myo6s piiriyhdistykseen perustetut toimi-
kunnat ja jaostot jarjestivit kurssitusta ja
tiedotustilaisuuksia omilta erikoisaloiltaan.
Koska yhdistyksella ei ollut sopivaa tilaa
omasta takaa, kokoukset ja niihin sisalty-
neet koulutukset pidettiin ravintoloiden
kabineteissa tai eri yritysten tiloissa. 1970-luvulla kou-
lutustilaisuuksia ryhdyttiin jarjestimain myos Tukhol-
man risteilyilld pidettyjen sddntomadrdisten kokousten
yhteydessd. Koulutuksille etsittiin aina sponsori - esi-
merkiksi joku koneliike tai vakuutusyhti6 - joka vas-
tasi yleensad koulutustilojen ohella myos tilaisuuden
tarjoiluista.
Piirijarjeston koulutusten aiheet keskittyivit paa-
osin kdytinnon liiketoiminnan ajankohtaisiin haastei-

siin sekd alan teknisiin ja taloudellisiin kysymyksiin.
Alkuvuosien koulutuksia pitivét usein piirin omat toimi-
henkil6t. Esimerkiksi johtokunnan puheenjohtaja Ans-
si Karppinen oli aktiivinen luennoitsija ja alustaja piirin
alkuvuosien tilaisuuksissa. Karppisen pitimain illan aihe
saattoi liittyd muun muassa tarkkuuslouhintaan.
Keskusliiton edustajat kavivat syys- ja kevatkoko-
uksissa kertomassa liiton toiminnasta sekd ajankoh-
taisista tyomarkkina- ja yrittdjapoliittisista asioista.

SML:n yrittdjakoulutuspai-
vat Espoossa 1974. Paivien
johtaja Aulis Ukkonen jakoi
opetusmateriaalia ryhmalle,
jonka puheenjohtajana
toimi Hannu Leppévuori ja
muina jasenina Pentti Nie-
mel3, Reijo Varakas, Mikko
Halkola, Pekka Tuukkanen
ja Raimo Vuori.
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TYOTURVALLISUUSSAADOSTEN UUDISTUMINEN VUONNA 1974
EDELLYTTI URAKOITSIJOIDEN TAYDENNYSKOULUTUSTA.

Nosturinkuljettajat
tutustuvat kurssilla
nosturin tekniikkaan
1970-luvun alussa
mobiilinostureiden
kuljettajille ei vield ollut
varsinaista ammattikoulu-
tusta vaan maahantuojat
ja valmistajat jarjestivat
lahinna laitteiden huoltoa
koskevia kursseja.

Piiriyhdistyksen toimihenkilot osallistuivat vastavuoroi-
sesti myos keskusliiton jirjestimille neuvottelupdiville
ja koulutustilaisuuksiin.

Keskusliiton talous- ja lakiasiantuntijat alkoivat
1970-luvulla sdadnnollisesti jarjestdd piiriyhdistysten
jasenille ty6ehtosopimus-, yritystalous- ja palkanlas-
kentakursseja. Piiriyhdistys jarjesti yhdessa keskusliiton
kanssa ensimmadiset maa- ja vesirakennusalan yrittdjien
erikoiskurssit vuonna 1972.

yoturvallisuussdddosten uudistuminen vuonna

1974 edellytti urakoitsijoiden tiydennyskoulu-

tusta. Maarakentajien Uudenmaan piiriyhdistys
jarjesti ensimmaiisen ensiapukurssinsa lokakuussa 1978
yhteisty6ssd Vakuutusyhtio Pohjolan kanssa. Kurssi kes-
ti 16 tuntia ja vastasi Suomen Punaisen Ristin Ensiapu-
kurssia 1 (nykyisin EA1). Jasenyrittdjille ja tekniselle hen-
kilostolle tarkoitetulle kurssille osallistui 12 henkil4.
Myo0s yrittdjakuntaa velvoittavaa tyosuhdeturvalainsia-
dédnt6a uudistettiin Suomessa edelleen 1980-luvun alku-
vuosina. SML:n lakimies Heikki Wejberg piti aiheesta tie-
dotus- ja koulutustilaisuuden jasenkunnalle elokuussa
1984.

Rakennuttavien virastojen edustajia kutsuttiin piirin
tapaamisiin antamaan tietoja esimerkiksi konevuokra-
usasioista tai alkavista isoista rakennushankkeista. Esi-
merkiksi Helsingin metrotoimiston rakennuspaillikko
Jouko Rantanen vieraili 1970-luvun alussa useaan ottee-

seen piiriyhdistyksen kokouksissa kertomassa metro-
hankkeen aloittamisesta ja etenemisesta.

inisteri0istd ja vakuutusyhtitista tulleet asian-

tuntijat luennoivat yrittdjid koskevista ajankoh-

taisista asioista ja muutoksista lainsdadanndos-
si. Tallaisia olivat muun muassa verotukseen, vuonna
1970 pakolliseksi tulleeseen yrittdjaeldkevakuutukseen
seka yrittdjan vahingonkorvausvastuisiin liittyvat seikat.
Tapaamisiin oli usein myos kutsuttu maarakennusalojen
osaajia pitdmain esitelmid omilta erikoisaloiltaan.

1960-1970-lukujen taitteen hyvit suhdanteet heijas-
tuivat maarakennusalalla kasvavana pulana osaavasta
ammattihenkil6stostd. Uudenmaan piiriyhdistys jirjes-
ti vuonna 1969 yhdessi TyOtehoseuran kanssa panosta-
ja- ja porarikurssit. Maarakennusalan koulutus perustui
padosin tyollisyyskursseihin, ja yhdistys piti tyovoima-
viranomaisiin yhteyttd antaen tietoa kulloinkin kipeim-
min tarvittavien ammattiryhmien koulutustarpeesta.
Yhdistys osallistui myos kurssiohjelmien laatimiseen.
Maarakentajien Uudenmaan piiri ryhtyi vuonna 1975

yhdessd Puolustusvoimain kanssa jarjestimiin koulu-
tustilaisuuksia kotiutettaville varusmiehille. Ensimmai-
set koulutustilaisuudet pidettiin Kaartin pataljoonassa
Helsingissa. Pertti Varakas muistelee, ettd hyvid kaivuko-
nekuskeja saatiin tyomaille myos sellaisista kuorma-au-
tokuljettajista, joilta kortti oli syysta tai toisesta valiaikai-
sesti “kuivumassa”.
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Jyrki Murto ja
Arno Ruusunlehti

yrki Murto sai mallia maarakentamiseen kotoa.
Isd Erkki Murto oli aloittanut pienimuotoisen
bisneksen maarakentajana ja kuljetusyritta-
jana Vihdissa 1950-luvun lopulla. "Mua ei nuorena
koneet hirveasti kiinnostaneet, olin kova urheilemaan
ja halusin perustaa urheilukaupan. Vihti vaan oli niin
pieni kyla, etta siita ideasta sitten kylla luovuin. Kaup-
pakoulun jalkeen 1969 tarvitsin t6ité, ja isa otti minut
ajamaan firman toista konetta merkiltdan O&K RH 4.”

Armeijasta paastyaan Jyrki Murto perusti Tmi Jyrki
Murron vuonna 1972. Isélta saatu Poclain-kaivuko-
ne toimi kdsirahana uudenkarheaan koneeseen O&K
MH 4. Ensimmainen tydmaa oli Espoon Hanasaares-
sa, jonne rakennettiin kulttuurikeskusta. Asiakkaana
oli silloinen Espoon Vesilaitos, nykyinen HSY, joka on
edelleenkin Espoon kaupungin lailla yksi tarkeimmis-
ta yrityksen asiakkaista.

Ensimmaisen Liebherr-puskukoneen Murto hank-
ki vuonna 1979, kun yritys padsi mukaan maankaa-
topaikkaurakointiin. Myéhemmin firmalle on hankit-
tu kymmenia puskukoneita, jotka olivat paaasiassa
Liebherr-merkkisig, ja télla hetkelld niitd on yhteensa
kuusi kaytossa. Puskukoneilla tydskentely Espoon ja
Vantaan maan- ja lumenkaatopaikoilla on muodos-
tunut yhdeksi yrityksen pitkaaikaisista tukijaloista.

"Melkein puoli vuosisataa on noita kaatopaikkahom-
mia tehty, ja tallakin hetkella meidan koneitamme on
toissa Espoon Kulmakorvessa.” Vuonna 1983 Jyrki
Murto tuli osakkaaksi yhdessé iséansa kanssa Mur-
ron Maansiirto Oy:hyn, jolloin kdynnistyivat maa-ai-
neskuljetukset. Liikenneluvat saatiin vuonna 1984.
Maansiirtokaluston jalkeen hankittiin lisda autoja
kunnossapitoon ja vaihtolavakuljetuksiin.

Nykyinen Murto-yhtidt on monipuolista maara-
kennus- ja kuljetuspalveluja tarjoava perheyritys-
ryhma kolmannessa sukupolvessa. Yhtioon kuuluvat
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Talla koneella Jyrki Murto aloitti uransa
vuonna 1972.

nelja maarakennus- ja kuljetusalan yritysta: Espoon
Maastotyo Oy, Murron Maansiirto Oy, Kuljetus Oy
Jyrki Murto ja TTU-Kuljetus Oy. Asiakkaina ovat yksi-
tyiset tilaajat, erikokoiset yritykset ja kunnat. Suurim-
piin asiakkaisiin kuuluvat Espoon, Helsingin ja Van-
taan kaupungit seka HSY. Yrityksen palveluksessa on
noin 40 alan ammattilaista.



Arno Ruusunlehti sai ensikosketuksen maaraken-
nuskoneisiin 1960-luvun alussa perheen omistamal-
la hiekkakuopalla Pusulassa, mutta varsinaisen palk-
katyon makuun han paasi 15-vuotiaana apupoikana
Wigbergin korjaamolla Espoossa. "Sitten Espoon
Kuljetuksen kaveri osti samanlaisen koneen kuin
meilla oli. He menivat VR:lle toihin, mutta heilla ei
ollut kuljettajaa, ja kun huomattiin, etté poika osasi
ajaa, paasin pyorakuormaajan puikkoihin. Traktorin
ajokortin hankin, kun taytin 16 vuotta, ja pari seuraa-
vaa kesaa menikin sitten isan koneella asfalttihom-

missa ympari Suomea.”

Ruusunlehti valitsi yrittdjan uran ja hankki ensim-
maisen pyordkuormaajansa 1970-luvun alussa.
Ennen vuosikymmenen puolivélia Ruusunlehti aset-
tui Helsinkiin. Toita 16ytyi mukavasti, ja siita yrityk-
sen liikevaihto ja kaluston maaran kasvu lahtivat kas-
vuun. Palveluty6t Jorvin sairaalan rakennustyomaalla
1972-1976 sekd mydhemmin mukanaolo Espoon
keskuksen seka kauppakeskus ltakeskuksen raken-
nustyomailla loivat pohjan yrityksen nopealle kas-
vu-uralle. Koneita ostettiin tarpeen mukaa lisaa.

Uraansa aloitteleva noin 20 v.
Arno Ruusunlehti vanhempiensa
Irene ja Niilo Ruusunlehden kanssa.

Rakennusliikkeiden ohella t6ita tarjosivat muun
muassa paakaupunkisedun kunnat, joille tehtiin
maarakennusurakointia, kunnallisteknisia toita, hoi-
toa ja kunnossapitoa.

Arno Ruusunlehti laajensi 1990-luvun alussa yri-
tyksen tuotepalettia tuentapontitukseen. "Uskalsim-
me tehda rohkean ratkaisun, vaikka Yrjo Rauniston
kehittamaa Movax-ponttivasaratekniikkaa ei ollut
silloin viela kovin paljon testattu. Seuraavina vuosi-
na hankimme lisad pontitusyksikkoja, ja lahdimme
laajentamaan tuotepalettia tarjoamalla kokonaispal-
velua, jossa tilaajalle tuodaan kaikki tarveaineet el
pontit, koneet, laitteet ja tekijat.” Konsepti on osoit-
tautunut menestykseksi, ja yritys on ollut teraspontti-
tuennan edellakavijoita Suomessa. 2020-luvun puo-
livalissd Maanrakennusliike Arno Ruusunlehti Oy:n
likevaihdosta noin 70 prosenttia muodostuu teras-
ponttituentaan liittyvista toista. Yrityksen tarjontaan
kuuluvat myos paalutustyot seka erilaisten maanra-
kennuskoneiden ja -tarvikkeiden vuokraus-, kone- ja
kuljetuspalvelut. Ruusunlehden lapset jatkavat yri-
tyksen toimintaa toisessa sukupolvessa.

Murto ja Ruusunlehti menivat jo nuorina yrittaji-
na 1970-luvun puolivalissd mukaan piirin toimintaan.
Piiri oli erinomainen paikka verkostoitumiselle ja vai-
kuttamiselle. Murto ja Ruusunlehti ovat 1990-luvulta
lahtien toimineet aktiivisesti seka konevuokrausjaos-
ton etta piirihallituksen jasenina.
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Maarakentajien Uuden-
maan piiriyhdistyksen
johtokunta kavi vuonna
1980 Sakyléassa pidetyn
kokouksen yhteydessa
tutustumassa Lannen
Tehtaat Oy:n konepajaan.

1980-2000 - Kasvun kaudesta

LAMAAN JA YLOS

1990-luvun alun lamaa edeltineet vuodet olivat maa- ja vesirakennusalan yrittdjille hyvaa
aikaa. Rahamarkkinoiden vapautuminen synnytti taloudellisen nousuhuuman, joka nikyi
seka yksityisten ettd julkisten investointien ennityksellisini tasoina. T6iden volyymi kas-
voi vuodesta toiseen, ja nousukauden siivittimdna maa- ja vesirakennusalalle tuli runsaas-

ti uusia yrittajia.

980-luvun jilkipuoliskon nousukaudella Suo-

men maa- ja vesirakennusalan tuotannon maa-

ran kasvu oli suurimmillaan kahdeksan pro-

senttia vuodessa. Samanaikaisesti julkinen

sektori vihensi omana tyona tehdyn tuotannon

madrii, ja sen seurauksena rakennusliikkeiden

liikevaihdot kasvoivat yleista kehitystd nopeammin. Toi-

den lisddntyessd maarakennusyritykset laajensivat toi-

mintaansa myos uusille aloille ja investoivat esimerkiksi

nostureihin. Seurauksena Uudenmaan piiriin perustet-

tiin my®s oma jaosto valvomaan nosturitoiminnan etuja
ja kehittdmaan toimintaa.

Rakennusliikkeet ja kunnat siilyttivit paikkansa pii-

riyhdistyksen jdseniston suurimpina tilaajatahoina.
1980-luvun lopulla erilaisia rakennuksia valmistui enna-
tykselliset 60 miljoonaa kuutiometrid ja asuntoja run-
saat 60 000, joista merkittdva osa Uudellamaalla.
Pdikaupunkiseudulla alettiin suuntautua metsilihi-
Oiden sijaan yhi selvemmin tiydennysrakentamiseen,
kun vanhoja teollisuus- ja satama-alueita otettiin asuin-
ja toimistorakentamisen kdyttoon. Esimerkkind tastd
on Pikku-Huopalahden alue, joka oli aikaisemmin tayt-
toOmaa-aluetta ja tunnettu ”Koyhien Stockana”. Alueen
massiivinen esirakentaminen alkoi vuonna 1986.
Kunnallistekniikan rakentaminen ja modernisointi -
kuten katujen, vesihuollon ja sihkonjakelu- sekd kau-

1980-2000 - KASVUN KAUDESTA LAMAAN JA YLOS 63



MAARAKENTAJIA TYOLLISTIVAT MYOS VESIPUISTOT,
LASKETTELURINTEET JA GOLFKENTAT.

kolampoverkostojen toteutus - tarjosi yrittdjille run-
saasti toita niin uusilla kuin vanhoillakin asuinalueilla.
Pdikaupunkiseudun jiatevesihuollon keskittamisti pal-
velleen Viikinmien keskuspuhdistamon rakentaminen
alkoi vuonna 1987. My6s Uudellemaalle ulottuneen maa-
kaasuverkon kattavuus laajentui: esimerkiksi vuonna
1988 valmistui 26 kilometrin mittainen haaraputki Kera-
valta Neste Oy:n tuotantolaitoksille Porvooseen.

miseen investoitiin. Tikkurila-Kerava-ratayhtey-
den kolmas raide valmistui 1980-luvun alussa. Tie-
maardrahat kaantyivat 1980-luvun jalkipuoliskolla jyrk-
kddn nousuun, ja moottoritieverkon laajentaminen sai
uutta vauhtia. Ruuhkautuneen Valtatie 3:n vaiheittainen
muuttaminen moottoritieksi Vantaankosken ja Keimo-
lan valilla alkoi vuonna 1985, ja moottoritie Helsingista
Hiameenlinnaan oli valmis vuonna 1992. Kasvava tavara-
ja matkustajaliikenne edellytti uusmaalaisten kaupunki-
ja teollisuussatamien modernisointia ja laajentamista.
My6s muu yksityinen rakennustoiminta lisdantyi ylei-
sen elintason noustessa selvisti. Kauppakeskukset Ita-
keskukseen ja Helsingin Forumin tiloihin valmistuivat
1980-luvun puoliviliin mennessi. 1980-luvun jilkipuo-
liskolla maarakentajia tyollistivit vapaa-ajan virkistystoi-
mintaan liittyneet uudenlaiset rakennushankkeet, kuten
vesipuistot, laskettelurinteet ja golfkentit.
SML:n Uudenmaan piiriyhdistyksen jisenmaara lahti

Péiéikaupunkiseudun liikenneyhteyksien paranta-
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uuteen kasvuun 1980-luvun

alkuvuosien jilkeen, ja 500

jdsenen maard ylittyi vuo-

den vuosikymmenen puo-

livdlissa. Kaikkien aikojen

enndtysmadara eli vajaa 700

den 1990 lopussa. Tama oli

noin neljannes keskusliiton

runsaasta 2 600 jasenesta.

Seuraavaksi suurin paikallis-

yhdistys oli Vaasan piiriyhdistys, jossa oli vuoden 1990
lopussa runsaat 300 jasentd. Uudenmaan piirin jasenten
ilmoittama konemdaara lisdantyi 130:1la vuonna 1990, ja
konekaluston kokonaisméiira oli saman vuoden lopussa
enndtykselliset 2 071 kappaletta.

Toimialoittain Uudenmaan piirin jasenkunta jakautui
1980-luvun lopussa seuraavasti:

¢ Konevuokraus/kunnallistekniikka 427 kpl
e Puhtaana- ja kunnossapito 140 ”
e Louhinta 86 7
» Kuljetus ja liikenne 53 ”
e Soramyynti 33 ”
¢ Nostotoiminta 22 »
» Kaivos- ja tehdaspalvelu 15 ”
e Murskaus 11 ”

* Erikoiskuljetus 6 7

Kaukoldampdverkoston
rakennustoita pientalo-
alueella Helsingissa
1980-luvulla.



LAMAKAUDEN SYVIN POHJA
OLI VUOSI 1994.

Jasenyritykset laman kourissa

1990-luvun alun lamavuodet kurittivat kovalla kadella
Suomen rakennusalaa: julkiset ja yksityiset investoinnit
romahtivat, rakennustoiminnan maara kaantyi jyrkkaan
laskuun ja rakennusalan yrityksid kohtasi konkurssiaal-
to. Konkurssien mairi oli suurimmillaan vuonna 1992,
jolloin noin tuhat rakennusalan yritystd ajautui konkurs-
siin. Naistd yrityksista satoja toimi maarakennusalalla.
Markan devalvaatio ja korkotason nousu ajoivat valuut-
talainoilla ja osamaksukaupoilla toimintaansa rahoitta-
neet sekd kalustoa hankkineet alan yrittdjat suuriin vai-
keuksiin. Lamakauden syvin pohja oli vuosi 1994, jolloin
maa- ja vesirakentamisen volyymi oli runsaat 40 pro-
senttia ennitysvuoden 1989 alapuolella.

uomen Maarakentajien Keskusliitto SML ry:n

jdsenmaara kasvoi 1980-luvun lopulla noin sadal-

la yritykselld vuodessa. Konkurssiaallon seurauk-

sena SML:n jisenkunta oli pienentynyt neljainnekselld
ollen 1990-luvun puolivalissa runsaat 1 800 yrittdjaa.

My0s konekauppa romahti. Uusia maarakennuskonei-

ta myytiin vuonna 1992 Suomessa vain hieman yli 200

kappaletta, mika oli noin 10 prosenttia vuosikymmenen

vaihteen huippuvuosien maarasta. Yritysten ohella tap-

pioita kirsivit osamaksusopimuksia tarjonneet rahoi-

tusyhtiot, jotka nyt joutuivat ottamaan haltuunsa mak-

sukyvyttomien yritysten hankkimat koneet. Kotimaassa

koneille ei ollut kysyntda, joten uutta kalustoa myytiin
alihintaan ulkomaille. Uudelleen maarakennuskoneiden
kauppa pédsi Suomessa jaloilleen vasta 1990-luvun lop-
puvuosina, kun rakennustoiminta ja kaluston kysyntd
alkoivat saavuttaa lamaa edeltdvaa tason. 1990-luvun
alkuvuosien lamaa edeltdnyt investointitaso saavutet-
tiin koko maassa vuonna 2002.

Laman seurauksena infrasektorin yritykset joutuivat
kokemaan raskaan sopeutuksen, koska tyokanta oli hei-
kentynyt nopeasti. Monen yrittdjin uudet koneet meni-
vat lihes kiyttdmattomind konkurssipesin velkaristei-
hin, eikd sekddan monesti riittanyt.

Tikkurila-Hakunila-tie-
osuuden parantamistoille
myonnettiin Tiehallituksen
diplomi onnistuneiden
tyonaikaisten tiejérjes-
telyjen johdosta.
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JASENIKSI TULI 1980-LUVUN LOPULLA PALJON UUSIA, PAAOSIN PIENIA YRITYKSIA,

JOILLA OLI HUIMA VELKATAAKKA KALUSTOHANKINNOISTA.

udenmaan piirin toimintakertomus maaritteli

tilanteen vuonna 1992: *Piiriyhdistyksen alueel-

la oli olennaista koko vuoden tilauskannan heik-
keneminen ja kova kilpailutilanne alan t6isti. Kone-
vuokrauksen ja urakoinnin hintataso putosi edelleen
edellisestd vuodesta kaikilla maarakennuksen ja ajoneu-
vonosturitoiminnan aloilla. Tima johtui ldhinni talon-
rakennustoiminnan supistumisesta. Julkiset rakennutta-
jat olivat myos pakotettuja supistamaan investointejaan
madadrarahojen pienentyessd.”

Jaseniston konekaluston méara oli alimmillaan vuon-
na 1993, jolloin se oli 1 464 yksikkod. Piirin jisenmaara
jatkoi laskuaan aina vuoteen 1998, jonka alussa se oli
424 jasenta.

Jukka Lehikoinen: ”Jiseniksi tuli 1980-luvun lopul-
la paljon uusia, pddosin pienid yrityksid, joilla oli hui-
ma velkataakka kalustohankinnoista. Talo ja autokin oli
ostettu lainalla. Aika tavallinen tapaus oli, ettd maara-
kennustyot tilannut rakennusliike meni ensin konkurs-
siin, ja sitten aliurakointia tehneeltd jasenyritykselta jai
rahat saamatta. Meilld oli yhteisty0osopimuksia eri yri-
tysten kanssa. Kun firman luottokelpoisuus meni, 1dh-
tivat myos luottokortit, joita ilman ei pystynyt saamaan
alennuksia poltto- ja voiteluaineista eikd hankkimaan
esimerkiksi vakuutusta.”

Uusmaalainen yrittdja Jorma Vuorinen osti ensimmai-
set kaivukoneensa 1980-luvun alkuvuosina. Vuosikym-
menen lopussa toiminta laajeni kuljetuspuolelle. Vuo-
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rinen muistelee lamavuosia teoksessa ”Teknologiaa,
vastuullisuutta, kansainvilisyyttd - infrarakentaminen
Suomessa 1990-luvun alusta 2020-luvulle”: “Lamavuo-
det mentiinkin sitten niukasti kitkutellen. Tehtiin kaape-
lihommia ja muita t6itd, mitd nyt sattui olemaan tarjol-
la - onneksi jotain aina ilmeni. Hommat eivit loppuneet
kuin seinddn, ne vain vihenivit. Tekijoitd oli koko ajan
enemmaén kuin t6iti.”

uivin jaloin ei Vuorinenkaan lopulta lamasta sel-
vinnyt, silli Maarakennusliike Jorma Vuorinen
Oy meni konkurssiin vuonna 1996. Kun verovelat
saatiin selvitettya, yrittdjatyo jatkui kuljetus-, maaraken-
nus- ja padllystysliiketoiminnassa. ”Onneksi markkinat
kdantyivat nopeaan kasvuun 1990-luvun jalkipuoliskol-
la. Yl6s paastiin hirvedlld ahkeruudella ja kovalla uskolla
omaan osaamiseen.” Kustannukset laskettiin minimiin,

Maa- ja vesirakentamisen kokonaistuotos milj. € 2020 rahassa
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eikd kukaan pystynyt pitdimaan ylimaardistd porukkaa
toissd. Kilpailussa pyrittiin parjidmaian ja urakoissa
pysymaan kiinni laskemalla reilusti hintatasoa.”

amasta selvidmiseen auttoi myos se, ettd nou-
sukauden hulluina vuosina ”sukanvarteen” oli
kertynyt varoja pahan pdivin varalle. Laatuty®
Oy:n Ari Salonen muistelee INFRA Uusimaa ry:n INF-
RAPODI-podcastissa 15.5.2024: ”Kun nuoria oltiin, niin
ei oikein ymmartdnyt muuta kuin sitd tyontekoa, ei
ymmartinyt tilinpditoksia eiki taloutta.”
Yrityksen tilinpitoa hoitanut vanhempi rouvashen-

kilo kutsui kerran hanet ja veljensd luokseen: ”Pitdisi-
ko teididn poikien vdahidn vihentda tuota tyontekoa ja
enemmin satsata tuohon talouteen, kun tuonne viivan
alle ei oikein meinaa jaadd mitdin. No sitten me ldhdet-
tiin, oltiin samalla autolla ja sanoin velipojalle, ettd toi
nainen ei kylld ymmarrd maanrakentamisesta yhtain
mitdin. Ja sitten alettiin kuitenkin seuraamaan vihin
sitd taloutta.” Tuli 1990-luku ja lama, josta selvittiin -
kiitos viisaan neuvon - rimaa hipoen. Eldkkeelle jaades-
sddn tilinpitdjirouva saikin sitten Saloselta ison kukka-
puskan suurten kiitosten kera.

Lamassa oli Salosen mukaan hyvit ja huonot puolet:
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Helsingin Hietalahdessa
Lonnrotinkadun 1930-
luvulla rakennetun liiken-
nesillan loppuosa purettiin
kahdella Rammer-iskuko-
neella ja purkusaksilla.



OPITTIIN SAASTAVAISIKSI, MUTTA
El USKALLETTU SIJOITTAA.

Opittiin sadstavdisiksi, mutta kun rahaa sitten oli tilil-
14, sitd ei uskaltanut sijoittaa mihinkdan. Jos nimittdain
tulisi taas huonot ajat, niin ei sitten tarvinnut porukkaa
lomauttaa eikd antaa lopputileja.

Jukka Lehikoinen muistaa rakentamisen hulluina vuo-
sina kuulleensa usealta vanhemman polven jasenyrit-
tdjaltd, ettd nyt on laitettava suu suppuun, ei tillainen
hullu meno voi jatkua. ”Istuin kerran samassa autossa
konkareiden Anssi Karppisen ja SML:n toimitusjohtaja
Paul Raunilan kanssa. Anssi totesi jossakin kohdin mat-
kaa, ettd tuossakin on iso rakennusty6. Enpi ole tom-
moista rakennusfirman nimed ndhnytkaan. Mahtaako-
han olla sama firma, joka nuo kyltit sitten ottaa pois?
Muistan sen vieldkin. Silloin rupesin nuorena miehend
miettimadn, ettd tissd on jotain jarked, ja nditd miehid
vissiin pitdd kuunnella. Kuka ldhtee tommoisia projek-
teja viemadn, niin onko myos tarpeeksi taitoa ja rahaa
viedd hommat loppuun.”

aikkia yrityksid lamavuodet eivdt kohdelleet
kaltoin. Rauno Lehtonen: ”Suomen ensimmai-
sen Ikean rakennusurakka, jonka saimme suo-
raan ruotsalaisilta, pelasti meidit laman yli. Sen ansios-
ta olimme hyvdssa iskussa, kun markkinatilanne alkoi
vahitellen helpottaa. Saneerauksilta ei silti meillakaian
taysin valtytty. Tyontekijan irtisanominen oli yrittijille
aina todella ikdva juttu. Siind oli monena y6na lakanat
solmussa, kun ndiitd juttuja joutui miettimdin. Parhai-
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den osaajien pistamistd kilometritehtaalle kuitenkin val-
tettiin viimeiseen asti.”

1990-luvun jilkipuoliskolla alkanut taloudellinen
elpyminen kiinsi alan volyymin hitaaseen nousuun.
Vaikka kilpailu oli edelleen kovaa, piiriyhdistyksen vuo-
den 1995 toimintakertomus huomioi paikallisten yritys-
ten parantuneen tilauskannan. Vuonna 1997 rakentami-
sen madra oli koko maassa - ja varsinkin Uudellamaalla
- jo selvdssd kasvussa.

Uudellamaalla kdynnistettiin 1990-luvun jalkipuo-
liskolla useita infrahankkeita. Uusien tiehankkeiden
aloitusmadrat olivat kasvussa, ja esimerkiksi Suomen
ensimmadiseni elinkaarihankkeena toteutetun Jarven-
paa-Lahti-moottoritieosuuden rakentaminen alkoi
vuonna 1997. Myos talonrakennustuotanto alkoi usean
vuoden hiljaiselon jalkeen elpyd, samoin kuntien inves-
toinnit. Jasenyrittdjien tilannetta helpotti myos se, ettd

Suomen ensimmaisen
IKEA-huonekalutavaratalon
maarakennustyot Espoon
Bembdlessa urakoi Maan-
rakennusliike Rauno Leh-
tonen Oy. Rauno Lehtonen
kuvassa IKEAn tyomaalla
44-tonnisen Komatsu PC
400-kaivukoneensa edus-
talla. Tyémaalla oli heina-
kuun lopulla mm. viisi kai-
vukonetta, poravaunuja,
pyorakuormaajia ja puskut-
raktoreita, ja urakka olikin
syksyn 1995 suurin maara-
kennustyomaa pk-seudulla.



LAMA TEKI ISON LOVEN PIIRI-
YHDISTYKSEN TALOUTEEN.

julkiset tilaajat alkoivat teettda rakennus- ja yllapitotGita
yhad enemman urakalla. Tima osaltaan edesauttoi yritys-
ten tilauskannan kiintymisti kasvuun.

Yritykset, jotka lamavuosina vélttyivit ydinosaajien-
sa irtisanomisesta tai kykenivat jopa rekrytoimaan uut-
ta henkilostod, pystyiviat myos nopeimmin pddsemdin
kiinni laman jilkeisiin kasvaviin markkinoihin. Rauno
Lehtosen mukaan lamasta toipuminen alkoi 1990-luvun
puolivilissa vaivihkaa; firmat, jotka olivat vield pystyssa,
alkoivat vihitellen saada paremmin hommia, kun muu
talous alkoi toipua. Tietenkin lamasta selvinneiti auttoi
myo0s se, ettd alalla oli nyt vihemman yrityksia kilpaile-
massa tarjolla olevista hankkeista.

Myos piiriyhdistys tiukoilla

Lama teki ison loven piiriyhdistyksen talouteen. Jasen-
maksutulojen tippumisen ohella my6s konevalitysmaa-
riat romahtivat murto-osaan lamaa edeltavastd ajasta.
Esimerkiksi vuonna 1993 konevilityksia oli vain 152, kun
muutaman vuoden takainen enndtysmaara oli yli tuhat
kappaletta. Konevilityksen kuihtuessa myos toimisto-
sihteeri Hilkka Ruusuvirta jouduttiin viliaikaisesti laitta-
maan lyhennetylle tyoviikolle. Rakennusmarkkinoiden
hyytyminen vahensi yritysten hankintoja, kuten polt-
to- ja voiteluaineiden ostoja. Timan seurauksena myos
yhdistyksen yhteiskumppaneilta saamat myyntiprovisi-
otuotot pienenivit.

un lama oli syvimmilldan, piiriyhdistyksen joh-

tokunnassa keskusteltiin mahdollisuudesta antaa

pahimpiin vaikeuksiin joutuneille yrityksille vali-
aikainen vapautus jasenmaksusta. Tahan ei kuitenkaan
pdadytty. Myos jisenmaksun alentaminen 10 prosentil-
la ja liittymismaksun puolittaminen nousivat keskuste-
luun, mutta niitdkian ei toteutettu.

Yhdistyksen talous ei lamasta huolimatta romahta-
nut. Lamaa edeltdvien vuosien tiukan taloudenpidon
seurauksena yhdistyksen kassassa oli puskurivaralli-
suutta. ”Se perustui siihen, ettd edeltdjini Mustosen

Lamatunnelmainen Suomen
Maarakentajien Keskus-
liiton liittokokous pidet-

tiin Vaasassa 26. syyskuuta
1992. Varsinaisen liittoko-
kouksen avasi SML:n val-
tuuskunnan puheenjohtaja
ja pitkaaikainen piiriyhdis-
tyksen hallituksen jasen
Raimo T.A. Virtanen.
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Markku Salikoski -
pienten ja suurten
hankkeiden
maarakentaja

arkku Salikosken rakentajaura alkoi 15-
vuotiaana Nummen Jattolan kylassa vuon-
na 1967. "Meilla oli talon takana TVH:n
monttu, jossa paasin kokeilemaan puskutraktorilla
ajamista. Kuskin tuuraushommista ura sitten alkoi.
Onnistuin alaikdisend saamaan itselleni pankkilai-
nan, ja ostin silla pienen Fiat AD5-puskutraktorin.
Minut palkattiin Lemminkaiselle tierakennushom-
miin. Ajelin sitten kymmenisen vuotta kahta tuuria
Lemminkaisen tiehankkeissa, kunnes siirryin Ves-
tolle. Teimme siella kaikenlaisia maarakennustoita
ja pientalohommia - eli pihat6ita, salaojitusta ynna
muuta.”
1980-luvun jalkipuoliskolla Salikoski paasi mu-
kaan golfkenttien rakennushankkeisiin. Salikoski Ky
oli vaihtunut Salikoski Oy:ksi, ja ensimmainen kent-
ta tehtiin YIT:lle Kuusankoskelle. "Eihan mulla ollut
mitaan kokemusta golfkentista, mutta otin homman,
ja se saatiin hyvin valmiiksi.” Seuraavaksi valmistui
Vantaan Keimolan golfkentta, sitten Hollolan Mes-
silan alue rinteineen, parkkipaikkoineen ja kentti-
neen. Naita t6ita seurasi Sarfvikin kentan rakentami-
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Markku Salikoski vierailulla Belozin tehtaalla Min-
skissa vuonna 1994. Taustalla tuolloin maailman
suurin maansiirtoauto, paino 300 tn.

nen Kirkkonummelle, missa ristiriidat tydnvalvojan
kanssa tekivat toiden jatkamisen kuitenkin mahdot-
tomaksi. Salikoski teki paatoksen kaupata yrityksen-
sa golfliiketoiminnan Heikki Alasen johtamalle Savon
Maarakentajat Oy:lle. Sopimuksen mukaan Salikoski
Oy kuitenkin jatkoi tyon tekemisen loppuun laskuty6-
na. "Se oli meille erittdin hyva kauppa”.

Salikosken yritys ajautui 1990-luvun alkuvuosina
huimien liikevaihtojen seurauksena isoihin verovel-
koihin. "Katsoin, ettd nyt menee tosin hyvin, ja han-
kin uutta kalustoa. Erdana paivana kirjanpitéja soitti,
etté nyt on iso ongelma.” Tarvittiin iso tyokanta kuit-
taamaan velat.

Firman pelasti Hameen tiepiiriltd vuonna 1993
saatu neljan ja puolen kilometrin mittainen moot-
toritieurakka Tahtiniemen sillalta Lusin suuntaan.
Rohkea satsaus onnistui. "Taidettiin olla maan ainoa
pienemman luokan maarakentaja, joka on toimi-

nut moottoritiehankkeen paaurakoitsijana — ainakin
Uudellamaalla.” Tiehommat jatkuivat sitten Tampe-
reen suunnalla.

Vuonna 1994 yritys sai aliurakoitsijana liki miljoo-
nan kuution maansiirron jattiurakan Rauman tehtaal-
la. Sité seurasi taloudellisesti kannattamaton Lem-
mink&isen moottoritieurakka, josta Salikoski paasi
eroon vain ajamalla yritystoiminnan alas. "Konkurssi
hoidettiin siististi ja hallitusti: kaytimme kaikki paa-
omat maksamalla tyontekijoille kesdlomarahat ja
vakuutusmaksut, eika valtiolle jaanyt verovelkoja.”

Parin vuoden tauon jalkeen yritys sai Joutse-
no Pulpin tehtaan puhdistamon rakentamiseen liit-
tyvéan maansiirtourakan. Taméan jalkeen kierrettiin
useita vuosia Hakacon Oy:n nimellé infraa rakentaen
Suur-Helsingin alueella.

Markku Salikoski siirtyi kertyneen padoman avul-
la 2000-luvulla pientalorakentajaksi. Taloja val-
mistui viitisenkymmenté. Elékkeelle Salikoski jai
2020-luvun alussa. "Mun ura on ollut sellaista seik-
kailua. Olen aina sanonut, etta jos menet konkurssiin
tai ajat yhtion alas, 814 ala tekemaan mitdan muuta
kuin sitd, mita olet koko ajan tehnyt. Teet vaan sen
seuraavalla kerralla vahan paremmin. Pitaa olla maa-
ratietoisuutta ja sitkeytta. Minulla on pari kertaa men-
nyt kaikki, mutta kun tiesin mita teen, oli helpompi
saada se kaikki takaisin. Minulle kaikkein rakkaimmat
koneet ovat olleet puskukoneet: aloitin viisitonnisella
ja lopetin 75-tonnisella - eli suhde oli 1/15."



PIIRIJARJESTO YLLAPITI )
LAMA-AIKANA YHTEISHENKEA.

Jussi oli nuuka mies. MyOs puheenjohtaja Pertti Vara-
kas, hinti seuranneet puheenjohtajat seka koko hallitus
pitivit tarkkaa huolta yhdistyksen taloudesta. Mindkin
opin tdmin nopeasti. Hyddynsimme kaikki mahdolli-
suudet sponsorointiin, ja yhteistybkumppanit antoivat
mielellddn meille tilat kdyttdoon tilaisuuksia varten, kun
he samalla paisivit esittelemiin omia tuotteitaan”, Juk-
ka Lehikoinen sanoo.

Laman seurauksena korkotaso nousi ylimmillaan
23-25 prosenttiin. Yhdistys hy6dynsi tatd mahdollisuut-
ta sijoittamalla liikenevid kassavaroja pankkikorkoihin.
”Se oli yhdistykselle hyvinkin kannattavaa toimintaa, ja
auttoi taloudellisesti selvidméin lamavuosista”, Lehikoi-
nen muistelee.

keen piiri suuntasi kohti vuosituhannen vaihdet-

ta uusien puheenjohtajien ammattimaisella joh-
dolla. Varakasta puheenjohtajana vuonna 1989 seurasi
porvoolainen yrittdja Osmo Kekkonen, jonka nelivuo-
tiskausi paattyi vuonna 1993. Kekkosta puheenjohtaja-
na seurasi kokenut kalliorakentaja Tarmo Vyyryldinen.
E.M. Pekkinen Oy:n toista sukupolvea edustanut Tah-
vo Pekkinen hoiti puheenjohtajan pestid vuosina 1996-
1998. Pekkisen jalkeen puheenjohtajana toimi vuoteen
2004 Tarmo Vyyryldisen tavoin pitkdn uran kallioraken-
tamisen parissa tehnyt Markku Halonen. Piirin toimin-
nanjohtajana jatkoi vuoteen 1999 Jukka Lehikoinen.

Pertti Varakkaan pitkdn puheenjohtajakauden jal-

Hengen nostatusta laman aikana
ja sen jalkeenkin

Piirijarjestolld oli lamavuosina tirked rooli jiseniston
tulevaisuudenuskon ja yhteishengen yllapitamisessa.
Piirin tiedotustilaisuudet sekd Uudenmaan eri kunnissa
pidetyt perinteiset jasenten tupaillat jatkuivat saannol-
lisesti muutaman tupaillan vuositahtia.

Piiriyhdistys jarjesti yhteistyokumppaneille yhteistoi-
mintatilaisuuksia. Ndin haluttiin palkita tahoja, jotka oli-
vat suhtautuneet myonteisesti yhdistyksen toimintaan
tarjoamalla kokoustiloja ja tarjoiluja sekd mainostaneet
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Vauhdikasta menoa
illanvietossa. Kuvausvuosi
ei ole tiedossa.
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Carting-kisa Juvanmalmilla
1998. Ykkésenad shampan-
jaa ruiskuttaa piiriyhdistyk-
sen puheenjohtajana vuo-
sina 1996-1998 toiminut
Tahvo Pekkinen. "Menin
paikalle muistaakseni
lahinna toimimaan palkin-
tojen jakajana, mutta satuin
samalla voittamaan koko
kisan”, Pekkinen muistelee.
Pekkinen toi puheenjohta-
jakaudellaan yhdistyksen
hallitukseen urakoitsijoiden
nakemysta, pienintakaan
koneyrittdjda unohtamatta.
Kakkospallilla Ky6sti Tuuli.

Piirin jalkapallo-
joukkue uusissa
asuissa. Keskella
asujen luovutta-
jat Meritasta ja
A-vakuutuksesta.

Takana oikealla
joukkueen johtaja
Erkki Mantyl3, joka
toimi piirin puheen-
johtajana vuo-
sina 2005-2011.
Mantylan puheen-
johtajakaudella kes-
kiossé olivat uusien
jasenien hankinta ja
yhteydenpito jase-
nistoon, urheilu- ja
hyvinvointiasiat seka
"ikuinen” ongelma yli-
jaamamaiden sijoituk-
sesta paakaupunkiseu-
dulla.

Kaivuri-Kaisat
kutsuivat jasenet
pikkujouluihin 1992.



piiriyhdistyksen julkaisuissa. My0s eri piiriyhdistysten
keskindisia vierailuja ja vastavierailuja jatkettiin. Nais-
toimikunta Kaivuri-Kaisat piti lamavuosina pitkia perin-
nettddn ylla jarjestdimalla yhdistyksen suosittuja ohjel-
mallisia pikkujoulujuhla.

Keskusliitto ja piiriyhdistykset jarjestivat yhteistyos-
sd erilaisia virkistystapahtumia jisenilleen. Téllaisia oli-
vat muun muassa pilkki- ja golfkisat, joista jalkimmai-
sid Uudenmaan piirin joukkueet suvereenisti hallitsivat
1990-luvun alkuvuosina. Uudenmaan piiri tarjosi jase-
nistolleen my6s muita kilpailullisia aktiviteetteja, kuten
karting-kisoja ja jalkapalloa. Piiriyhdistyksen futistii-

mi pelasi haasteotteluita eri yhteistyokumppanien -
esimerkiksi rakennusliikkeiden - joukkueiden kanssa.
2000-luvun alkuvuosina kisattiin muun muassa edus-
kunnan jalkapallojoukkuetta vastaan.

Piiriyhdistyksen koulutus- ja
virkistysmatkat

Matkat rakennusalan messuille tai konevalmistajien ja
veljesjirjestdjen vieraiksi kuuluivat piiriyhdistyksen
jasenpalveluihin jo alkuvuosina. Jasenyrittdjit kustansi-
vat matkansa itse, mutta lounas tai pdivillinen yleensa

Prahan matka vuonna
1985. Kuvassa vasem-
malta ainakin: Veikko
Strom, Armas Kallio, Oiva
Korhonen, Aarno Hakki-
nen, Raimo Pajunen, Seppo
Teini, Tarmo Vyyryladinen,
Pekka Havo (takana), Pertti
Helin, Juhani Mustonen
(istumassa), Reijo Varakas
(takana), Markku Salikoski,
Raimo Vuolio (salkkumies)
ja Klaus Laavainen.
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MATKAT TARJOSIVAT VIRKISTAVAN
POIKKEUKSEN PITKIIN TYOPAIVIIN,

nautittiin mukana olleen sponsorin - usein joku konelii-
ke tai vakuutusyhtio Fennia - laskuun. Tiedollisen puo-
len ohella matkat tarjosivat tervetulleen ja virkistavin
poikkeuksen yrittdjan pitkiin tyopdiviin. Yhteiset reissu-
kokemukset my0s lujittivat jaisenkunnan yhteishenkea.

atkat Miinchenissa jarjestettdville maailman

suurimmille Bauma-konemessuille alkoivat

1960-luvulla, samaten tehdasvierailut suurim-
pien valmistajien tehtaille. Piirin jasenyrittdjia oli muka-
na myos keskusliiton vuonna 1963 jarjestimalld Hanno-
verin konemessumatkalla. Piiriyhdistys ja keskusliitto
organisoivat messumatkoja seka tutustumisia suurim-
pien konevalmistajien tehtaille Saksan lisdksi Ranskaan,
Iso-Britanniaan ja Ruotsiin. Myohemmin keskusliitto jar-
jesti piiriyhdistysten jasenyrittdjille matkoja esimerkiksi
Yhdysvaltoihin. Vuosittaiset konemessumatkat esimer-
kiksi Ruotsiin ovat jatkuneet myos 2000-luvulla.

Piirin kevit- ja syyskokouksia seki koulutustapah-
tumia ryhdyttiin 1970-luvulla jarjestiméin risteilyjen
yhteydessa. Risteilyt kokosivat yhteen suuren joukon
jasenist0d. Maansiirto-lehti raportoi, ettd SML:n Uuden-
maan piiriyhdistys r.y. jarjesti jisenistolleen onnis-
tuneen risteilyn Suomenlahdelle maaliskuussa 1976.
Useimmilla jasenurakoitsijoilla oli rouvansa mukanaan,
joten matkassa oli aimo annos perhejuhlan tuntua. Lih-
tijoitd oli kaikkiaan 210.

1980-luvulla matkakohteiksi valikoituivat edelld mai-
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nittujen kohteiden ohella itinaapurin ja itdisen Euroo-
pan kohteet. Leningradin ohella vierailtiin myos Mos-
kovassa, jossa vuonna 1986 pidettiin kansainvaliset
messut. Vuonna 1990 vierailuvuorossa oli Varsova,
johon suunniteltu metrotyémaavierailu kylld kariutui,
mutta muuten matka oli onnistunut. 1990-luvun alku-
vuosina kaytiin katsastamassa eteldnaapuri Viron tyo-
maita ja mielenkiintoisia rakennettuja kohteita, kuten
Paldiskin sukellusvenetukikohtaa. Kaivuri-Kaisat ja
Turun piiriyhdistyksen sisartoimikunta Monttuneuvok-
settaret tekivdat vuonna 1992 omakustanteisesti myos
onnistuneen vierailumatkan Budapestiin, jossa ndhta-
vyyksien ohella tutustuttiin my6s paikalliseen ruoka- ja
viinikulttuuriin.

Piiriyhdistyksen vuoden 1999 toimintakertomus
mainitsee kevadn matkakohteena tutustumis- ja kou-
lutusmatkan Samoter-maarakennuskonendyttelyyn

Uusmaalaisia Vulco Oy:n
vieraana Juhani Mustosen
johdolla Loviisassa vuonna
1981.

Ekskursiolla Casen
tehtaalla Ranskassa
1980-luvulla. Edessa

Ari Rikama Jyvaskylasta.
Erkki Andersson (selin),
Jorma Peltonen, Esa Elo
Kesko ja Seppo Teini (selin).
(viereinen sivu).
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TIETOISKU

Matkoilla tapahtunutta

980-luvun puolivalissa piiriyhdistys suuntasi

jasenmatkalle Lansi-Berliiniin Orenstein & Kop-

pel -yhtién tehtaille. Retkeen siséltyi myds visiit-
ti muurin itdpuolelle, mutta ilman reissussa mukana
ollutta Armas Kalliota. Kallio oli nimittéin vahingos-
sa ottanut mukaan rouvansa passin ja onnistunut
matkustamaan Goéteborgin ja Hampurin kautta Lan-
si-Berliiniin. Kotimaahan Kallio kylla sitten paasi
ongelmitta palaamaan.

Samalla matkalla sai alkunsa myds erdan passin
tarina. A-Rakennusmies Oy:n konemyyja Kai Ohman
innostui joka kaanteessa kertomaan péssijuttuja. Sii-
ta keksittiin, etté hanelle piti luovuttaa ihan oikea pas-
si. l[dea toteutettiinkin sitten saman vuoden keséana
ravikilpailujen yhteydessa.

1980-luvun puolivélissa tehdyn Prahan-matkan
yhtena vierailukohteena oli Prahan kuninkaanlinna ja
sen torni. Myos pyoratuolilla liikkuva Juhani Musto-
nen halusi paasta mukaan. Raamikkaat Pekka Havo
jaRaimo T.A. Virtanen kantoivat matkanjohtajan tuo-
leineen portaita pitkin korkean tornin ylakerrokseen.
Tornin ylasalin toisessa huoneessa oli samaan aikaan
vieraileva toinen turistiryhma. Joku vaaraleuka kek-
si, ettd tydnnetddn Mustonen tuolissa sinne saliin ja
katsotaan, mita tapahtuu. Vierailijaryhman ilme oli
kuulemma nakemisen arvoinen, kun he kaantyivat
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Erkki Andersson,

Klaus Laavainen ja
Seppo Teini yhdistyksen
matkalla Liebherrin
tehtailla Ranskan
Colmarissa 1982.

Uudenmaan piirin
hallitus toiminnan-
johtaja Lehikoisen
johdolla Joensuun
asemalla Pohjois-
Karjalan piirin
vastaanottosere-
moniassa 1986.



katsomaan ja yrittivat ymmartaa, miten pyoratuolilla
liikkunut herrasmies oli yksin padssyt hissittomaan
torniin.

Valilla uusmaalaiset pystyivat vaikuttamaan jopa
itdisen naapurimaan joukkoliikenteeseen. Jyrki Mur-
to, Arno Ruusunlehti ja Markku Salikoski muistavat
hyvin eraan 1980-luvun alun Leningradin reissun:
"Meidén piti paasta hotelli Bripaldiskajaan. Ratik-
ka tuli, kasi ylés ja annettiin kuskille jokunen kymp-
pi Suomen rahaa. Kuski meni ratikasta ulos vaan-
tamaan kiskojen vaihdetta uuteen asentoon. Sen
jalkeen ratikka ajoi hotellin eteen, vaikka se ei ollut

edes koko reitin varrella. Maatuskat pitivat kuulemma
hirmuista 4ant4, ettd miten se sinne meni.”
Neuvostoliitossa 1970-1980-luvuilla matkoja
tehneet muistavat, etta lansivaluutalla ja -tavaralla
sai itselleen helposti muhkean matkakassan. Yleen-
sa ruplia jai kayttamatta, mutta niita ei saantojen
mukaan saanut tuoda takaisin rajan yli. Paluumat-
kalla ruplia sitten katkettiin taukopaikkojen maasto-
katkoihin ynna muualle kivenkoloihin. Kerran paluu-
ja antoivat ne paikalle sattuneelle mummolle. Muori
jai tien viereen silmat suurena tuijottamaan matkaa

Maarakentajien Uudenmaan piiriyhdistyksen
urakointijaoksen Pentti Rantti ja puheenjohtaja
Klaus Laavainen luovuttivat Rami-péssin A-Ele-
mentti Oy Rakennusmiehelle. Rami oli luovutus-
hetkella viisi kuukautta vanha. Ensisijaisvastuu
Ramin valmennuksesta ja hoidosta siirtyi A-Ele-
mentti Oy Rakennusmiehen Jorma Evokarille ja
Kai Ohmanille, jotka ottivat passin ja sen luovu-
tuskirjan vastaan.

jatkanutta maarakentajien matkabussia. lhmetys ol
varmaan valtava, silla maatuskan kateen ly6tiin yllat-
taen pienen omaisuuden verran paikallista valuuttaa.



MONET PULAAN JOUTUNEET YRITYKSET PYRKIVAT SAAMAAN KASSAVIRTAA JA
KANNATTAVUUDEN KUSTANNUKSELLA — JOTKUT KYSEENALAISILLA KEINOILLA.

Veronaan. Syksylld vierailtiin Caterpillarin ndyttely- ja
koulutuskeskuksessa Espanjan Malagassa. Matkalla otet-
tiin tuntumaa myos paikallisiin golfkenttiin.

iirin yrittdjien jasenmatkat tarjosivat monipuolis-

ta tietoutta, mutta myos erilaisia vastoinkaymisia

ja sattumuksia. Virallinen matkasuunnitelma oli
laadittu joka matkalle verottajaa varten, vaikkeivit kaik-
ki matkaan ldhteneet sitd aina noudattaneetkaan. Yllit-
tavisti tilanteista selvittiin neuvokkuudella, eikd mitiin
vakavampaa padssyt matkalaisille sattumaan - kavereista
pidettiin aina huolta. Ja yhteinen sopimus pati: ihan kai-
kista matkojen tapahtumista ei sitten kotona myohem-
min kerrottu.

Matkojen pddpidsméirind 1960-luvun lopulta 1980-
luvun puoliviliin toimi toiminnanjohtaja Juhani Musto-
nen. Kun Mustonen jdi eldkkeelle vuonna 1986, matkan-
johtajan vastuu siirtyi Jukka Lehikoiselle. Han hoiti tehta-
vid, kunnes siirtyi muihin tehtiviin 1990-luvun lopussa.

Kotimaan matkoista ikimuistettavin oli vuonna 1986
tehty Pohjois-Karjalan matka. Vierailulla olivat muka-
na yhdistyksen hallituksen jasenet seka piiriyhdistyk-
sen edustajia keskusliiton valtuuskunnasta. Uusmaalai-
set matkasivat Helsingistd Joensuuhun komeasti VR:n
kongressivaunussa. Matkalla koulutusta antoivat spon-
sorina toiminut tietokonefirma Albireo Oy, Jouko Kan-
kainen Teknillisestd korkeakoulusta sekd Raimo Vuo-

lio ja Pentti Sainio Finnrock Oy:sti. Joensuun asemalla
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matkalaisia odotti torvisoittokunta ja punainen mat-
to. Matkalla tutustuttiin my6s Nunnalahdessa toimivan
Vuolukivi Oy:n toimintaan. Seuraavana vuonna Poh-
jois-Karjalan piiri teki hyvin onnistuneen vastavierailun
padkaupunkiseudulle.

Harmaan talouden torjunta

Kalevi Kaipia kirjoittaa INFRA Kaakkois-Suomen 60-vuo-
tishistoriikissa 1990-luvun alkuvuosien talouslaman vai-
kutuksista rakennussektorilla: “Laman seurauksena
markkinoille ilmaantui lisddntyva maara erilaisia hama-
ramiehid, jotka kilpailivat alipalkoilla ja jattamalla yhteis-
kunnalliset velvoitteensa, kuten verot, elikevakuutus-
maksut ja muut sosiaalikulut maksamatta.” Epdkohtia
ilmeni erityisesti talonrakennuspuolella, mutta jossain
mddrin my0s maarakennusalalla. Monet pulaan joutu-
neet yritykset pyrkivit saamaan kassavirtaa mahdollisim-
man halvalla ja kannattavuuden kustannuksella - jotkut
my0s kyseenalaisilla keinoilla luotettavuudesta tinkien.

Suomen Maarakentajien Keskusliitto kdynnisti lama-
vuosina yhdessa muiden rakennusalan jirjestojen kanssa
harmaiden markkinoiden torjuntakampanjan. Urakoitsi-
joilta alettiin vaatia todistus siitd, ettd verot oli maksettu,
mikali halusi padstd mukaan julkisiin urakoihin. Aktiivi-
sen kampanjoinnin lisdksi keskusliitto laati urakkatar-
jouksen liitteeksi asiakirjan, jolla yritys todisti tilaajalle,
ettd lainmukaiset tyoeldkemaksut oli hoidettu.

Helsingin yliopistolliselle
keskussairaalalle rakennet-
tiin maanalaiset pysakoin-
titilat 1990-luvun loppu-
puolella. Syyskuussa 1998
montussa oli jo valmiina
ainakin pyséakdintitilojen
pohjimmainen kerros.
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Henkilokortti
tyomaalle

uvallisen henkilétunnisteen tultua pakolli-

seksi tydmailla yhdistyksen hallitus paatti

hankkia toimistolle korttitulostimen. Tulos-
timen lisdksi tarvittiin lisenssi korttiohjelmalle, nau-
halliset kortinpidikkeet seka muovisia korttiaihioita,
joihin henkilétiedot kuvan ja yrityksen logon kera
tulostettiin. llman hienoa digikameraa kuvien otta-
minen oli mahdotonta, joten kamerakaupoillekin
jouduttiin.

Jasenetuhinta henkilokortille oli varsin edullinen:
viisi euroa, joka riitti kattamaan tarvikekulut.

Sari Pietikainen muistelee, etta tasta alkoi sangen
vilkas kausi seka toimistolla etta jasenyrittdjien tyo-
mailla ja halleilla. Séhkopostitse lahetettavat valo-
kuvatiedostot olivat ennemminkin poikkeus kuin
saanto, joten yhdistyksen toimistolla kaytiin valoku-
vattavana ja kortti tulostettiin saman tien mukaan.
Ruuhkaisempana aikana kortteja kertyi tydjonoksi
saakka, ja ne toimitettiin jalkikateen postitse. Ja kos-
ka jasenyrittdjan ja tyontekijoidenséa aika on kultaakin
kallimpaa, sovittiin kuvaustuokioita tyémaalle tai hal-
lille kahvitauon yhteyteen.
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Kaikkien rakennustyomaiden tyontekijoilta
vaadittiin helmikuusta 2006 ldhtien kuvallista
henkilokorttia, jos tydmaalla oli toissa useam-
man kuin yhden yrityksen tyontekijoita. Tyo-
turvallisuuslain mukaan kortin eli henkil6-
tunnisteen oli oltava koko ajan nahtavilla.
Kuvassa henkilokortin pidikkeita.

KUVALLISEN
HENKILOTUN-
NISTEEN TULTUA
PAKOLLISEKS|
TYOMAILLA
YHDISTYKSEN
HALLITUS PAATTI
HANKKIA TOIMIS-
TOLLE KORTTI-
TULOSTIMEN.



VUONNA 1995 TULI KAYTTOON
ENNAKONPIDATYSREKISTERI.

uonna 1995 kayttoon tuli uusi ennakonpidatys-
rekisteri, josta saatujen tietojen avulla verottaja
pystyi tehostamaan yritysten verovelvoitteiden
valvontaa. Osana harmaan talouden torjuntaa ja raken-
tamisen laatuhanketta tukemaan perustettiin vuonna
1997 Rakentamisen Laatu RALA ry, johon my6s useat
piirin jasenyrittdjat ovat myohemmin liittyneet.
2000-luvulla rakennusalan lakisditeisten velvoit-
teiden hoitamista ovat tehostaneet useat tiarkeat lain-
saddiannon uudistukset, kuten vuonna 2007 voimaan
astunut tilaajavastuulaki. Vuosina 2012-2013 raken-
nustyomailla otettiin kdyttoon yksittdisen tyontekijan
henkil6tunniste veronumeroineen. Myos 1990-luvulla
voimaan astunutta hankintalakia on tiukennettu yksi-
tyisen tyOnantajan osalta lisidmalli lauseke ty6suhteen
vihimmadisehdoista.

Rakennusalan osapuolten yhteistyond valmisteltu
Luotettava Laatutydmaa -nimike, siihen liittyvine moni-
puolisine urakkatietoineen, otettiin kdytt66n vuonna
2013. Vuonna 2014 tiedonantovelvollisuutta kiristettiin
siten, ettd tilaajan ja toteuttajan piti kuukausittain toi-
mittaa verottajalle urakka- ja tyontekijitiedot.

Piiritasolla harmaiden markkinoiden torjuntaa lidh-
dettiin edistimdin siten, ettd piiriyhdistys suositteli
tilaajia ottamaan toihin tuntemiaan ja luotettaviksi totea-
miaan paikallisia yrityksid. Tdma ei ollut ihan kilpailu-
lainsdiddnnon hengen mukaista toimintaa, mutta sen
tavoitteena oli estdd urakoiden padtyminen tuntematto-
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Yhteishenkea,
kehittamistyota ja
toistasataa snapsia

iiriyhdistyksen hallituksen jokavuotiset retket

Lappiin alkoivat 1990-luvun alun lamavuo-

sien tienoilla. Lapin kokoontumisilla pidettiin
ylla positiivista yhteishenkea ja panostettiin piiriyh-
distyksen kehittamiseen — osallistujien virkistystoi-
mintaa unohtamatta! Alussa kokoonnuttiin Saari-
seldn Riekonrinta-hotellissa, mutta my6hemmin
paikaksi vakiintui Levin Sirkantahti.

Hallituksen jasenet maksoivat itse matkansa.
Mukaan kutsuttiin myds tarkeimpien yhteiskump-
panien edustajia sekd usein myds piiriyhdistyk-
sen SML:n valtuuskunnassa toimivia uusmaalaisia
jasenyrittajia.

Joka matkalla oli suurin piirtein samanlainen
rakenne: perille saavuttiin perjantaina iltapaivallg,
jonka jalkeen porukka suuntasi omiin aktiviteettei-
hinsa - ladulle, rinteeseen tai tansseihin. Huolehdit-
tiin kuitenkin, etta kaikki olivat lauantaiaamuna skar-
pissa kunnossa, kun pidettiin hallituksen kokous.
Taman jalkeen yhteistydkumppanien — esimerkiksi
Fennian tai Teboilin — edustaja piti puheenvuoron.
Nain saatiin jasenten kannalta usein hyvinkin tarkeaa
tietoa yhteistydkumppaneiden uusista tuotteista ja
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tarjouksista. Joskus pidettiin myds ryhmatoita, joissa
pureuduttiin yhdistyksen eri osa-alueiden ajankoh-
taisiin kysymyksiin ja kehittamistoimintaan.

Tauon jalkeen oli yleensa toisen sponsorin pu-
heenvuoro, jonka jalkeen sponsori tarjosi paivalli-
sen. lllalla saunottiin ja vietettiin muutenkin yhteista

aikaa. "Niin loistavaa yhteishenkeda kaipaisi moneen
muuhunkin yrittdjien porukkaan. Jos semmaoista olisi
kaikkialla Suomessa, niin hyvin menisi”, Jukka Lehi-
koinen muistelee.

Uusina mukaan tulleet hallituksen jasenet olivat
velvollisia jarjestamaan "aloitusvarpajaiset”. "Kerran
vuorossa oli Wuorion Reijo toisen uuden hallituksen
jasenen kanssa. Sanoimme, ettd teidan pitaa tarjota
koko porukalle baarissa kierrokset. He olivatkin kovia
tyyppeja. Sanoivat, ettd selva! Pyysivat tiskilta kaikki
snapsilasit ja kantoivat ne isossa pyykkikorissa sitten
taytettyind meille. Shotteja oli varmaan toistasataa,
joten niista riitti sitten useammallekin!”, Lehikoinen
kertoo.



KEPLOTTELIJAT ARSYTTIVAT
PIIRIN JASENURAKOITSIJOITA.

mille toimijoille tai yrityksille, jotka olivat ajaneet muita
nurin tai joilla oli verovelkoja. Téllaisia toimijoita esiin-
tyi ajoittain joidenkin talonrakennusliikkeiden palveluk-
sessa, mutta he eivdt yleensa pysyneet sielld pitkaan.

arkkinoita sekoittaneet keplottelijat arsyttivit

piirin jisenurakoitsijoita, jotka olivat hoitaneet

asiansa hyvin. Piirin hallitus piti visusti huol-
ta siitd, ettd jos tdllaisia yrittdjid tiedettiin, heidin jase-
nanomuksiaan ei hyviksytty - eivitkd “hamariheikit”
tdllaisiin yhteisoihin yleensi kylla pyrkineetkdin. ”Kyl-
1a me naitd yhteisia pelisddantojd aina yhdistyksessd poh-
dittiin, ja pyrittiin katsomaan, ettd yritysmaailma pysyi-
si terveeni. Meita arvosteltiin, ettA emme saa mitiin
aikaiseksi, mutta kylld me saatiin”, piirin hallituksessa
1990-luvulla toiminut Rauno Lehtonen kertoo.

Piiri teki myOs aloitteen, ettd Rakennusteollisuuden
Keskusliiton talonrakennusjdsenet suosisivat tyomail-
laan SML:n ja sitd kautta piirijarjestdjen jasenyrityksid.
Ehdotus menikin 14pi, mutta samalla se aiheutti isoja
ongelmia ja ndraa joidenkin tunnettujen ja arvostettu-
jen, mutta jaseneksi kuulumattomien yritysten piirissa.
Esimerkiksi erds iso nosturialan yritys ei enda saanut t6i-
td RTK:n jasenyritysten tyomailla. Ongelma ratkesi tassa
tapauksessa silld, ettd mainittu yritys liittyi piiriyhdis-
tyksen jaseneksi, ja yritys otettiinkin mieluusti jasen-
kunnan joukkoon.

Arvonlisaverouudistus

Erds EU-liittymisprosessin tulos oli arvonlisdvero, jota
koskeva laki astui voimaan vuonna 1994. Uudistus kor-
vasi vuosikymmenid voimassa olleen liikevaihtoveron.
Arvonlisdverotus selkeytti rakennusalan verotuksellista
asemaa: veron piiriin tulivat kaikki palvelut, nyt myos
rakennustoiminta lukuun ottamatta joitakin erikseen
mainittuja toimintoja, jotka jaivit lain ulkopuolelle.
Veroa kannettiin yrityksen toiminnasta aiheutuneesta
arvonnoususta, josta voitiin vihentia tuotannon aiheut-
tamien ostopanosten yhteydessid maksetut arvonlisive-
rot. Rakennusalalle saatiin SML:n ja Valtiovarainminis-

SML julkaisi arvolisédvero-
lain valmistelun yhteydessa
kansantajuisen ALV-oppaan,
jossa selvitettiin uuden lain
periaatteita. SML ja piiri-
yhdistykset kdynnistivat
lain voimaantuloon liittyen
laajan koulutus- ja neuvon-
tatoiminnan. Tama tyollisti
piireja ja keskusliiton laki-
miehid usean seuraavan
vuoden ajan.
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ALV-LAIN VOIMAAN TULO AIHEUTTI ALUKSI YRITTAJILLE LISATYOTA, MUTTA
KYSEESSA OLI ALAN TOIMINNAN JA KEHITTYMISEN KANNALTA TARKEA UUDISTUS.

terion vdlisissd neuvotteluissa sovittua menettelytapa,
jonka mukaisesti yrityksen piti tilittda arvonlisdvero val-
tiolle aina, kun hankkeen aikana tehdyista toistd makset-
tiin osapalkkio. Tdima helpotti yrityksen taloudenpitoa
merkittiavasti verrattuna siihen, ettd vero olisi makset-
tu valtiolle vasta hankkeen valmistuttua. Neuvotteluissa
mukana ollut SML:n lakimies Kimmo Laukkanen muis-
telee, ettd taustalla oli lama-ajan opetus: ”Vero tuli mak-
saa valtiolle silloin, kun yritykselld oli rahat kaytossa - ei
vasta urakan lopussa, kun tili oli monella tyhja.”

rvonlisaverouudistus kasasi piirijarjeston har-

teille suuren koulutuspaineen, kun yrityksil-

le - aina yksittdisista koneyrittdjista lahtien
- piti opettaa, mitd uusi laki toi tullessaan. SML julkaisi
vuonna 1993 ALV-oppaan lain valmistelun yhteydessa.
Oppaassa selvitettiin uuden lain perusteita, kdyttoonot-
toa ja yrittdjan lakisditeisid velvoitteita. SML ja piiriyhdis-
tykset aloittivat laajan koulutus- ja neuvontatoiminnan,
joka tyollisti keskusliiton lakimiehii ja piiriyhdistysten
toimihenkiloita usean seuraavan vuoden ajan.

Vaikka ALV-lain voimaantulo aiheutti aluksi yrittdjil-
le opettelua ja lisdtyotd, kyseessd oli alan toiminnan ja
kehittymisen kannalta tirked uudistus. Aiemmin verot-
tajalle riitti kerran vuodessa tehty tilinpaatos, joka saat-
toi perustua kenkalaatikossa tai pakettiauton hansikas-
lokerossa sdilytettyyn sekalaiseen kuittikokoelmaan.
Uudistuksen jadlkeen yrittdjien keskuudessa kiertanyt
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vanha vitsi ”kassatilannehan ndkyy yrittdjan lompakos-
sa” ei endd pitenyt, ja useat yritykset joutuivatkin siir-
tymaddn tilitoimistojen palvelujen kayttdjiksi.

LV-uudistuksen myota pientenkin yritysten kir-

janpito ja talouspuoli parantuivat huomattavas-

ti, kun yrittdjien oli pakko ryhtyd parantamaan
taloutensa seurantaa. Uuden veron kayttdéonotto toi pal-
velujen hinnoitteluun lisdd suunnitelmallisuutta. ALV-la-
ki antoi kirjanpitdjille mahdollisuuden vinkata jasen-
yrittdjille, ettd “tilanteesi on nyt tamd, ja mitenkds tasta
menndin eteenpdin. Pitddko tehda poistohankintoja tai
pitdako tehda jotain sddstGja”, ja niin edelleen.

Jukka Lehikoinen: ”Alussahan asiasta nousi jasenis-
tossd iso valitus, kun pelittiin, ettd nyt joudutaan sitd
veroa maksamaan. Me sitten yhdistyksessd rauhoitel-
tiin, ettd eihan tdssid kannata hermoilla. Jos vain pystyt,
laitat entisen hinnan paille sen arvolisdveron prosentit,
niin se ratkaisee ongelman. Opetimme, ettd yrittdja voi
viahentdd polttoaine-, kone-, rengas- tai muista ostoista
veron maaran. Sen tyyppistd neuvontaa tehtiin, ja jase-
nist6 oppikin sitten parjadmain uuden veron kanssa.”
Rauno Lehtonen: ”Vaikeaahan sen veron osuuden lisda-
minen hintoihin oli, mutta vahitellen tdéiden hintatasoa
saatiin hinattua yl6spdin niin, etta veron osuus alkoi
kuittaantua.”

ALV-lain seurauksena Uudenmaan piiri pditti vero-
tuksellisista syista siirtdd merkittdvin osan toimintaansa



KURSSITUS ON OLLUT TARKEAA
OSAAMISEN PAIVITTAMISESSA.

- esimerkiksi konevdlityksen ja maksulliset koulutusti-
laisuudet - vuonna 1994 perustetun Uudenmaan Maa-
rakentajien Konevilitys Oy:n alaisuuteen. Myos kau-
pallinen toiminta ja yhteiskumppanien yhdistykselle
tilittdmat valitysmaksut ryhdyttiin tulouttamaan uudel-
le osakeyhtiolle.

ddnnetty arvonlisivero otettiin raken-

nusalalla kdytt6on vuonna 2014. Jarjes-

telmdssd aliurakoitsijat laskuttavat pdau-
rakoitsijaa ilman arvonlisiveroa. Pddurakoitsija
laskuttaa koko rakennusurakan tyon tilanneelta asiak-
kaalta verollisena ja on samalla vastuussa koko rakenta-
misurakkaan sisaltyvan arvonlisdveron tilittamisesta
valtiolle. T4lli tavalla pyritddn estimiin veronkiertoa
aliurakointiketjussa.

Koulutusta muuttuvassa
toimintaymparistossa

Piiriyhdistyksen jarjestaimalld monipuolisella kurssituk-
sella on perinteisesti ollut tirked rooli jaseniston tay-
dennyskoulutuksessa ja osaamisen sekd ammattitaidon
pdivittimisessd vastaamaan muuttunutta toimintaym-
pdrist6d ja lainsdadantod. Kouluttajina ovat toimineet
pddasiassa piiriyhdistysten toiminnanjohtajat seki kes-
kusliiton toimihenkil6t. Myos ulkopuolisia kouluttajia
on hytdynnetty.

iiriyhdistyksen koulutukset olivat 1990-luvul-

la perinteiseen tapaan pddasiassa ajankohtai-

siin teemoihin liittyvid lyhytkursseja ja luentoja.
Kursseja organisoivat seka piiriyhdistyksen hallitus etti
jaostot, joista erityisesti Urakointijaosto tarjosi moni-
puolista urakointiin liittyvdd koulutusta. Uudenmaan
piiriyhdistyksessda TES-koulutuksia jarjestettiin tavalli-
sesti kahdesta kolmeen kertaan vuodessa.

1980-2000 - KASVUN KAUDESTA LAMAAN JA YLOS 85

Koulutusta Tyétehoseuran
koulutuskeskuksessa
1960-luvulla.



Alan yrittdjyyskoulutukseen panostettiin 1990-luvun
alkuvuosina: jasenille suunnattu yritysvalmennuskurssi
toteutui keskusliiton juristi Heikki Wejbergin vetimana
vuonna 1990, ja vuonna 1991 jasenyrittdjille jarjestettiin
myyntitaidon kurssi. Neljdstd osasta koostunut kurssi
jatkui kevadn 1992 puolelle. Koulutustarjonnassa koros-
tuivat myos ajankohtaiset verotukseen, sopimustekniik-
kaan, yrittdjdn sosiaaliturvaan seki hinnoittelu-, urakka-
ja palkanlaskentaan liittyneet kurssitilaisuudet.

ietotekniikka alkoi vihitellen tulla rakennus-
alalle jo 1960-luvulla. Alussa tekniikkaa hyo-
dynsivit ldhinnd rakennesuunnittelusta vastan-
neet insinooritoimistot. Aiempaa selvasti edullisemmat
PC-koneet tulivat markkinoille 1980-luvulla, ja myds
urakoitsijat ryhtyiviat vuosikymmenen jalkipuoliskol-
la ja 1990-luvun alkuvuosina hankkimaan kaytt6onsa
tietokoneita. Yritykset hyodynsivit tietotekniikkaa esi-
merkiksi palkanlaskennassa, kustannusseurannassa ja
tarjouslaskennassa.
Uudenmaan piiri jarjesti Tyotehoseuran kanssa kaksi
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peruskurssia mikrotietokoneen kaytosta vuonna 1993.
My6hemmin tietotekniikan kursseja jarjestettiin yhteis-
tydssd Malmin kauppaoppilaitoksen kanssa. Aiheina oli-
vat muun muassa Windows-kayttojarjestelmén seka tau-
lukkolaskennan perusteet.

Vuosikymmenen lopulla jaseniston tdydennyskou-
lutustarvetta lisasivit muun muassa rakennusurakan
yleisten sopimusehtojen (YSE 1998) uudistuminen ja
rakentamisen laatujarjestelmat.

Vuosituhannen vaihdetta kohti myos rakennusalan
tyoturvallisuusasiat alkoivat nousta aiempaa enemman
esiin jaseniston taydennyskoulutuksissa. Tallaisia oli-
vat muun muassa tulityokorttikoulutukset, joita Uuden-
maan piiriyhdistys alkoi yhteistyossd vakuutusyhtioiden
ja paikallisten oppilaitosten kanssa jarjestda jasenilleen
vuodesta 1995 ldhtien.

Tielaitoksen ja kuntien hoitourakointi alkoi vapautua
kilpailulle 1990-luvun jalkipuoliskolla. Ensimmadinen pii-
riyhdistyksen ja Uudenmaan tiepiirin yhteistyona jarjes-
tdmi kolmipaivdinen kurssi kunnossapitotdiden suorit-
tamisesta toteutui vuonna 1996.

TTS:n jérjestama
koneenkasittelykilpailu
1980-luvun lopulla.

Jasenyrittajien aanestys
vuosikokouksessa
4.10.2024. Kuvassa
vasemmalta: Ari Heinanen,
Oskari Hyytinen, Kalevi
Hyytinen, JukkaMuhonen,
Jarmo lkonen. Takana:
Kim Nyholm, Ville Sainio,
Pyry Murto.



LIIKENNELUVAT AIHEUTTIVAT
ETURISTIRITOJA.

Liikennelupakysymys

Kalevi Kaipia kirjoittaa Kaakkois-Suomen piiriyhdistyk-
sen 60-vuotishistoriikissa seuraavasti: ”Siitd huolimat-
ta, ettd maarakentajien jarjestotoiminta oli 1ahtGisin
kuorma-autoilijoita edustavien KTK-yritysten aloittees-
ta, yhteiselo ei pidemman péaille muodostunut pelkés-
tddn aurinkoiseksi.”

Merkkeja liikennoitsijoiden ja maarakentajien vali-
sestd eturistiriidasta ilmeni jo piiriyhdistysten alkuvuo-
sina. Koneviesti-lehti 4/1976 perusteli maarakentajan
omien autojen kiytt0d seuraavasti: “Kun urakoitsijalla
on peruskdyttda varten omaa kuljetuskalustoa, sujuu
yhteispeli autonkuljettajan, tyénjohdon, kaivurien ja
kaivukoneiden vililld hyvin sekd ty6hon liittyvit eri-
tyisvaatimukset huomioon ottaen taloudellisimmin.”
Ammattiautoilijoiden tulkinnan mukaan kyseisenlainen
kaluston kaytto rikkoi olemassa olevaa lainsaadantoa.

iikennelupia ei kidytdnnossd myonnetty ilman
paikallisen KTK:n antamaa puoltolausetta. Erkki
Mintyld kertoo: ”Lupia oli tosi vaikea saada, ja
ne olivat kalliita. Jos viisi kertaa anoit, niin sait yhden.”
Luvan pystyi my0s ostamaan yksityiselta tai siirtamain
vaikka sukulaiselta. Joskus luvan takia ostettiin koko
yritys.
Maarakentajien ja kuorma-autoilijoiden suhteet tuleh-
tuivat 1970-luvun alkuvuosina, kun 6ljykriisi nosti polt-

toainekustannuksia ja lamavuodet soivat tyotilaisuuksia
kiistan molemmilta osapuolilta. Erdan laskelman mu-
kaan 1970-luvun puolivilissd maassa oli yli 15 000 kuor-
ma-auton ylikapasiteetti. Tilannetta parantaakseen kuor-
ma-autoilijat pyrkivit saamaan kaiken korvausta vastaan
tapahtuvan kuorma-autoliikenteen luvanvaraiseksi. He
olivat lisiksi Helsingissd kidynnistineet oman maaraken-
nusurakoinnin, joka tietenkin entisti pahemmin hiersi
ammattikuntien jo valmiiksi tulehtuneita valeja.

istiriitoja ratkomaan perustettiin vuonna 1976
valtakunnallinen neuvottelukunta, johon osal-
listujiksi kutsuttiin kuorma-autoilijoiden ja maa-
rakentajien piiriyhdistyksen edustajat. Uudenmaan pii-
riyhdistyksen edustajiksi valtuutettiin puheenjohtaja
Anssi Karppinen seka Pertti Varakas ja Aarno Hikkinen.
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Ruusunlehden kalustoa
Helsingin Tullinpuomin
varikolla 1980-luvun
puolivélissa.



Kolme tunneli-
rakentajaa piirin
puheenjohtajina -
Tarmo Vyyryldinen
seka Markku ja
Juha Halonen

armo Vyyryldinen valmistui rakennusmesta-
riksi kevaalla 1957. Talldin alkoi hanen pitka
tyduransa maanrakennusalalla ja tunnelinra-
kentajana. Elovuori Oy:ssé teknisena johtajana Vyy-
rylainen toimi vuoteen 1986, jolloin Elovuori Oy fuu-
sioitiin YIT-Yhtyma Oy:n kanssa. Talléin Tarmo Vyy-
rylainen perusti yhtion Kalliorakennus T.K. Vyyrylainen
& Co Oy:n yhtiokumppaninsa Markku Halosen kans-
sa. Yhtio sai hyvan alun ammattitaitoisen ja kokeneen
henkildstonsa seka hyvien tilaajasuhteiden ansiosta.
Yrityksen toimitusjohtajana Vyyrylainen jatkoi 1997
asti ja hallituksen puheenjohtajana vuoteen 2002.
Tarmo Vyyrylaisella oli tarkea rooli Uudenmaan
piiriyhdistyksen vuonna 1981 perustetussa louhin-
tajaostossa. Lisaksi han toimi piirin hallituksen jase-
nena ja puheenjohtajana vuosina 1993-1995. Piirin
puheenjohtajana Vyyryldinen oli aktiivisesti ajamas-
sa toimenpiteita alan teknisen kehityksen edistami-
seksi. Keskusliiton ohella hankkeessa oli mukana
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alan isoja yrityksia ja tilaajapuolta. "Tehtiin urakkaso-
pimusmalli, sitten tydselitysmalli ja urakkaohjelmat.
Ne ovat viela tana paivana varmaan osittain kaytos-
sd", yhtickumppani Markku Halonen muistelee. Seu-
rallisena henkilona Vyyrylainen oli myo6s edistamassa
piirin jasenten vapaa-ajan yhteistoimintaa kuten esi-
merkiksi messumatkailua.

Markku Halonen aloitti 1970-luvun alussa opiskeli-
jana Kuopion teknisen opiston tie- ja vesirakennus-
kurssilla. Samoihin aikoihin Suomessa avattiin useita
kaivoksia, joten kursseilla erikoistuttiin myos kaivos-
louhintaan. "Olin sitten kaivoksessa toissa ja siirryin
sitd kautta automaattisesti tunnelihommiin.” Tie johti
vuonna 1974 Yleisen insinodritoimiston eli YIT:n pal-
velukseen, jossa Halonen tyoskenteli vuoteen 1980, ja
sen jalkeen tunnelilouhintaan erikoistuneeseen Elo-
vuori Oy:lle, jossa myds Tarmo Vyyrylainen tyosken-

Kokenut kalliorakentaja Tarmo
Vyyryldinen toimi piiriyhdistyksen
puheenjohtajana vuosina 1994-1996

teli. "Vuonna 1986 tapahtuneen YIT-fuusion jélkeen
Tarmo houkutteli, ettd aletaanko yrittajiksi, ja mina sit-
ten lahdin Kalliorakennukseen osakkaaksi mukaan.”

Tarmo Vyyryldinen luopui vuonna 1997 osakkuu-
destaan ja toimitusjohtajan tehtavasts, jolloin Markku
Halosesta tuli yrityksen padomistaja ja toimitusjoh-
taja. Naissa tehtavissa Halonen jatkoi vuoden 2002
sukupolvenvaihdokseen asti, jolloin padvastuu yri-
tyksen vetamisesta siirtyi Halosen pojille Juhalle ja
Jukalle. Samalla yrityksen nimi muuttui lopulta Kal-
liorakennus-Yhtict Oy:ksi. Markku Halonen jatkoi yri-
tyksen projektipaallikkdna vuoteen 2011, kunnes jai
yrityksen toiminnasta kokonaan pois.

Tarmo Vyyryldainen houkutteli Markku Halosen
1980-luvun alussa piiriyhdistyksen ja keskusliiton
jaostotoimintaan mukaan, josta tie vei myohem-
min piirin hallitukseen ja puheenjohtajaksi vuosik-
si 1999-2004. Halosen puheenjohtajakauden eras
paatavoitteista oli parantaa aliurakoitsijoiden ase-
maa. "Silloin esiintyi paljon aliurakoitsijoiden eparei-
lua kohtelua ja monet jasenyritykset olivat hirveédn
tiukalla. Lahdin suoraan keskustelemaan asiasta
isojen yritysten johdon kanssa, koska tunsin heidat
kaikki.” Halosen puheenjohtajakaudelle osui myos
yritysverotuksen uudistusprosessi, johon valmis-
tautumisesta ja jaseniston kouluttamisesta tuli eras
hanen kautensa paatavoitteista.

Juha Halonen: "Sain ensikosketuksen kallio- ja



infrarakentamiseen pikkupoikana, kun nain isan teip-
paavan keittion seinélle taulukoita ja papereita, tyo-
selityksia ja piirustuksia. Nuorena olin sitten 18-vuo-
tiaaksi asti kesatoissa paaosin tunnelihommissa. Kun
huomasin, miten kovaa hommaa se oli, paatin lah-
ted opiskelemaan niin pitkalle, etta niihin hommiin en
joudu.” Tie vei Otaniemeen arkkitehtuurin ja raken-
nustuotantotalouden opintojen pariin, jota kautta
Halonen vuonna 1996 tydllistyi suunnittelutoimis-
to Kalliosuunnittelu Oy Rockplanin palvelukseen -
aiemmista suunnitelmista huolimatta - erikoisalana
maanlaiset kalliotilat.

Vuosituhannen vaihteessa Markku Halonen pyy-
si Juhaa mukaan auttamaan firman toiminnassa.
Samoihin aikoihin Juha, Jukka ja nuorempi veli Jan-
ne Halonen tulivat yrityksen omistajiksi, ja Janne liittyi
mukaan toimintaan sitten joitakin vuosia myéhem-

min. Arkkitehdin tietokonepohjaiset AutoCad-hom-
mat olivatkin alkaneet maistua puulle, joten siirty-
minen perhefirman palvelukseen vuonna 2001 oli
lopulta helppo paatos. Sen jalkeen tyot jatkuivat use-
an vuoden ajan eri projekteissa vuosien ajan. "Isa hal-
lituksen puheenjohtajana ja veli Jukka toimitusjohta-
jana hoitivat hommia paaosin toimistolla ja mina olin
tyomailla. Isan jéalkeen oli sitten minun vuoroni toimia
hallituksen puheenjohtajana. Hankekoot kasvoivat
mittakaavassa 10 miljoonasta eurosta 50 miljoonaan
euroon. Merkittavia projekteja 2010 ja 2020-luvuil-
la olivat muun muassa Kamppi-Erottaja - Kruunun-
haka -yhteisty6tunneli Helsingin Energialle, Tapio-
lan keskuspysakaintihalli Ainoa, tydyhteenliittymana
E.M. Pekkinen Oy:n ja Konevuori Oy:n kanssa tarjotut
Lansimetron ja Keharadan isot tunnelihankkeet seka
lukematon maara pienempia kohteita.

Kaksi piirin puheenjohtajaa samasta perheesta.
Juha Halonen luovuttaa polkupyodran eldakkeelle-
siirtymislahjana isalleen Markku Haloselle
vuonna 2011.

Kalliorakennus-Yhtyméa Oy:n hyvassa vauhdissa
ollut toiminta katkesi 2020-luvun alussa, kun suh-
dannevaihtelut, kiristynyt urakkahinnoittelutaso ja
koronasta aiheutunut tekijapula aiheuttivat sen, etta
tyot eivat edenneet suunnitellussa aikataulussa.
Tama pysaytti yhtion rahaliikenteen ja aiheutti paa-
omapulan, joka johti lopulta yrityksen konkurssiin
vuonna 2021. Taman jalkeen Juha Halonen on jat-
kanut alalla t6ita konsulttina entisen Péyryn Oyj:n ja
nykyisen AFRY Finland Oy:n palveluksessa.

Piirihallituksen puheenjohtajana Juha Halonen
toimi vuosina 2018-2021 ja keskusliiton hallituksen
jasenenavuosina 2016-2021. "Piirin hallituksessa oli
juuri tuolloin kaynnissa sukupolvenvaihdos ja piirin
toiminnanjohtajakin vaihtui samoihin aikoihin. Pyrim-
me I6ytamaan uudenlaisia elementteja piirin toimin-
tatapoihin ja aktivoimaan jasenia, erityisesti nuoria,
toimintaan mukaan. Jarjestimme erilaisia jasenis-
ton hyvinvointia ja jaksamista edistavia toimintoja
— urheilutempauksia ja kulttuuria — ja otimme ura-
koitsijoiden vaimotkin aktiivisesti mukaan. Yhteistyo-
ta muiden piirien kanssa lisattiin valtakunnallisesti.
Konevdlitys Oy:n ja piirin toimintatapoja selkeytettiin.
Kehittaakseni infra-alan kilpailukykya olin mukana
myds keskusliiton MVR-tyomarkkinaneuvottelukun-
nassa seka toimin keskusliiton tydmarkkinavaliokun-
nan jasenena ja sittemmin puheenjohtajana.”
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Kopiokone
kavi kuumana

udenmaan piirissa ryhdyttiin ALV-lain puit-

teissa jarjestdmadn asiaan liittyvia koulutuk-

sia. Vuoden 1994 helmikuisena lauantaina
Hotelli Haagan tiloissa pidettavaan isoon koulutusta-
pahtumaan saatiin luennoitsija Hameenlinnasta.

Luennoitsijalta pyydettiin etukdteen materiaa-
lia osallistujille jaettavaksi omien merkint6jen tekoa
varten. Hartaasti odotettu materiaalinippu saapuikin
sitten koulutusta edeltavana iltapaivana pikapostissa
klo 15 maissa. Sivuja materiaalissa oli 25-30, ja kun
osallistujia tilaisuuteen oli tulossa yli 120, tajuttiin etta
oltiin ison monistusurakan edessa.

"Meidén vanhanmallinen kopiokoneemme teki
kahdeksan kopiota minuutissa. Kaikki kopiointia
tehneet tietdvat, etta se ei ole paljon mitaan. Me kat-
soimme toimistosihteeri Hilkka Ruusuvirran kans-
sa toisiamme, ettd mitas nyt? Koulutusmateriaali oli
luvattu, ja lupauksistahan oli pidettava kiinni. Kysyim-
me keskusliitosta, voisimmeko kayttaa heidan konet-
taan kopiointiin, mutta sieltd emme saaneet apuja.
Sanoin Hilkalle, etta laitetaan oma kopiokone kayn-
tiin. Pistetaén kadet ristiin ja toivotaan, etta se kes-
taa”, Jukka Lehikoinen muistelee.

Toimiston kopiokone kavi kuumana, ja sita viilen-
nettiin avaamalla keittion ikkuna. Luentoaineistoa
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jouduttiin sy6ttdmaén koneeseen sivu kerrallaan.
Kopiot lajiteltiin sitten keittiopoydalla yksi kerrallaan
nippuihin. Talla tavalla homma eteni, mutta hitaasti.

Hilkan aviomies alkoi jossain vaiheessa soitella
ja kysellg, etta mika siella kestaa. Hilkka sanoi, etta
héan ei paase viela kotiin, tama homma on hoidettava.
"Olen tasta avusta Hilkalle ikuisesti kiitollinen. Avio-
mies Reijo tuli sitten toimistolle puolen yon aikaan.
Muistan, etté kello oli y6lla vartin yli kaksi, kun monis-
tusurakka oli sitten valmiina. Aamulla kello yhdeksan
saatiin materiaali jaettua osallistujille. Ja kopiokone
meni sitten kylla uusiksi”, Lehikoinen kertoo.

MEIDAN VANHAN-
MALLINEN KOPIO-
KONEEMME TEKI
KAHDEKSAN KOPIOTA
MINUUTISSA.

- Jukka Lehikoinen



SML TEKI VUONNA 1978 VALITUKSEN KUORMA-
AUTOLIITON JASENTEN HINNOITTELUPOLITIIKASTA.

Piiriyhdistyksen kesdkuun 1976 kiertokirje opasti
jasenistod: “Haluamme tarkentaa, ettd vasta peruste-
tun kuorma-autoliiton ja piiriyhdistyksen yhteistyoeli-
men toimintatarkoitus on rakentava, ja tarkoituksena on
tervehdyttaa yhteistyota jarjestdjen kesken. Neuvottele-
malla pyritadn valttimaan ja sovittelemaan alojen keski-
ndisid riitaisuuksia ldhinna laittoman liikenteen osalta.
Téllaisia riitaisuuksia on jo muutama selvitettykin toi-
miston taholta.” Vuoden 1976 lopulla pidetyn osapuol-
ten kokouksen asialistalla olivat muun muassa maansiir-
toautojen maard ja lavettien kidyton ongelmakohdat.

iilkenneministerion liikenneosasto antoi vuonna
1976 tulkinnan niin sanottuihin ty6urakoihin liit-
tyvistd yleisilla teilld suoritettavista kuljetuksista.
Tamdn mukaan muun kuin oman tavaran kuljettami-
seen vaadittiin aina liikennelupa. Erityisehtona kuiten-
kin mainittiin, ettd jos kuljetus kattoi enintain 30 pro-
senttia urakan kokonaiskustannuksista, kuljetus voitiin
tehda yksityiskalustolla. Tamédn 30 prosentin osuuden
laskentaan liittyvista tulkinnoista kaytiin seuraavina
vuosina lukuisia oikeudenkiynteji eri oikeusasteissa.
Lopulta paadyttiin siihen, ettd urakoitsijan tarjouslaskel-
missaan kayttamaa kuljetuskustannusta voitiin kayttaa
laskentaperusteena eika kuljetusten osuutta tarvinnut
laskea kuorma-autoliiton ohjehinnaston mukaan.
SML teki vuonna 1978 kilpailuasiamiehen toimistolle
valituksen Kuorma-autoliiton jisenten hinnoittelupoli-

tiikasta. KTK:n jasenten katsottiin
erityisesti pddkaupunkiseudulla
suosivan hinnoittelussaan valtion
ja kuntien virastoja urakoitsijoi-
den tappioksi. SML:n valitukses-
saan mainitsemaa kartelliepdilya
ei pystytty todentamaan, mutta
tilanne drsytti joitakin merkitta-
vid urakoitsijoita suuresti. Tari-
nan mukaan kiistan seurauksena
esimerkiksi piiriyhdistysaktiivi ja
SML:n valtuuskunnan jisen Erk-
ki Pekkinen osti naytosluontei-
sesti 10 kappaletta uusia maan-
siirtoautoja samalla kertaa.
Vastakkainasettelu sdilyi koko
1980-luvun. Kuorma-autoilijat
tekivét poliisille herkasti ilmian-
toja, ja virkavalta kivi siten tar-
kistamassa, ajettiinko ylikuor-
mia. Urakoitsijoiden puolella
tdma koettiin ajoittain suoranaiseksi kiusanteoksi, ja
joskus kiistat johtivat kardjille asti. Ndin kavi esimerkik-
si Pertti Varakkaalle tyonjohtajan tekeman laskuvirheen
vuoksi: “Han laski kuormausosuuden suhteen urakka-
hintaan kolmasosan mukaan, mika teki 33,3 prosenttia -
vaikka raja oli 30 prosenttia. Ylimdardisista prosenteista
maksoimme sitten sakot ja homma jatkui.”

Helsingin Sanomat
23.2.1978: "Kuorma-
autoilijat ajamassa
maanrakentajia
maan rakoon”
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Japanilaisten ja muiden
aasialaisten koneiden
lapimurto

ouko ja Ari Salonen aloittivat maarakentajan

uransa 1970-luvun alussa, kumpikin ensin

omassa yrityksessdan: Joukolla J.O. Salonen
Oy ja Arilla Tmi Ari Salonen. 1980-luvun alussa vel-
jekset yhdistivat toimintansa saman katon alle ja jat-
koivat yritystoimintaa yhdessa.

Veljesten perustama yritys oli Maanrakennus Oy
Laatutyd. Kaytossa oli monenlaista kalustoa, muun
muassa ruotsalaisia Akermaneja, Richier- ja Ford
-merkkisia koneita (Ford hankki enemmistéosuuden
Richieristd 1970-luvulla), Lankkareita ja Caterpilla-
reita, joita arvostettiin yleisesti luotettavina ja tehok-
kaina tyokoneina.

Ari Salonen paasi 1980-luvun puolivalissa maa-
hantuoja Rotatorin sponsoroimana Japaniin Hitachin
tehtaille. "Taméa matka avasi silméni. Tajusin, miten val-
tavan iso valmistaja oli kyseessa. Jos Akermaneja
valmistettiin vuosittain noin tuhat kappaletta, niin
Hitachin kaivukoneiden tuotanto ylsi yli kymmenen
tuhannen kappaleeseen. Hitacheja toimitettiin
ympari maailmaa, myos kylmille alueille kuten Alas-
kaan ja Kanadaan - eli kone soveltui hyvin Suomen
vaativiin olosuhteisiin.”
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Saloset hankkivat ensimmaisen Hitachi UH-sar-
jan kaivukoneen vuonna 1984. Vuonna 1987 han-
kittiin lisda uutta EX-sarjan kalustoa. Hitachin peras-
sé Eurooppaan ja Suomen markkinoille tulivat myos
japanilaiset konevalmistajat Komatsu ja Kobelco.
Japanilaisten ohella Euroopan ja Suomen markki-
noille tuli muitakin aasialaistaustaisia konevalmistajia.
Ensin markkinoille tulivat etelékorealaiset Daewoo ja
Hyundai, ja myéhemmin kalustoa alkoi tulla myds Kii-
nasta. Pian Maanrakennus Oy Laatutydllakin oli tois-
takymmenta japanilaista tai korealaista konetta.

Moni suhtautui alussa japanilaisiin maarakennus-
koneisiin aika epaillen. Maanrakennus Oy Laatutyds-
sasensijaanoltiinvalintoihintyytyvaisia. Kuntekee ura-
koita vaativissa olosuhteissa, ykkosjuttu on koneen
luotettavuus. Esimerkiksi 1980-luvun puolivalin har-
vinaisen kylmina talvina Hitachit kaynnistyivat aina
ilman ongelmia. Tehossa Hitachit ja muut aasialaiset
koneet hakkasivat vastaavan painoluokan kilpailija-

Salosen veljekset ottavat vastaan Hitachi kaivuko-
neen. Kyseessa oli 200°s suomeen hankittua Hitachi.

merkit mennen tullen. Tuottoisan hydrauliikan ja pit-
kalle kehitetyn tekniikan ansiosta japanilaiset/aasia-
laiset koneet olivat tehokkaita ja nopeita, mika sitten
loppupeleissa nakyi urakoitsijan tyon aikataulussa ja
tuloksissa. Koneet eivat myodskaan vuotaneet 6ljya,
toisin kuin monet muut tunnetut merkkikoneet.

Japanilaiset valtasivat maailman maarakennus-
koneiden markkinoita 1980-luvulla kovalla vauh-
dilla. Aasialaisten kilpailijoiden innovaatiot kirittivat
eurooppalaisia ja yhdysvaltalaisia tehtaita kehitta-
maan tuotteitaan. Japanilaiset valmistajat myos sol-
mivat yhteistydsopimuksia eurooppalaisten val-
mistajien kanssa: 1980-luvun lopulla japanilaiseen
insinddritaitoon perustuvia pydrakuormaajia, kaivu-
koneita sekad puskukoneita valmistettiin jo useassa
Lansi-Euroopan maassa.



JAOSTOT OLIVAT YHTEISTYO-
ELIMIA JA TIEDONVALITTAJIA.

ri Salonen muistelee, ettd kuljetustoiminta oli
urakoinnin kylkidista eikd se urakoitsijalle ollut
mitddn hyvaa bisnestd. Omia autoja piti olla riit-
tdvasti, Laatutyo Oy:lldkin maansiirtoautoja oli 16 kap-
paletta. Suurissa urakoissa kuljetukset annettiin ammat-
tiautoilijoiden tehtiviksi. Kuljetustarjoukset olivat kylla
yleensa ylihinnoiteltuja, eivatka vilitkdan ammattiautoi-
lijoiden kanssa olleet parhaat mahdolliset.
Lisdamausteen yhteistoimintaan toi, kun liikennelu-
pien tiukoista alueellisista rajoituksista luovuttiin. Ndin
haluttiin vapauttaa alan kilpailua. Salosen mukaan pia-
kaupunkiseudulle tuli paljon kuljetusyrityksia muual-
ta maasta. Monet urakoitsijat olivat tottumattomia paa-
kaupunkiseudun vilkkaaseen liikenteeseen, mika sitten
aiheutti viivastyksid kuljetuksissa. Tdman vuoksi autoi-
lijoiden antamilla urakkahinnoilla ei aina paassyt edes
tuntipalkoille, minkd takia hinnoittelusta saattoi aluk-
si aiheutua erimielisyyksid urakoitsijoiden ja ammatti-
autoilijoiden vililld. Vuosien myo6td pidkaupunkiseu-
dun liikenneolosuhteet ja paikat alkoivat sitten tulla
muualtakin tulleille liikennoitsijoille tutuiksi ja ongel-
ma poistui. “Maanrakennus Oy Laatuty6n ja ammat-
tiautoilijoiden vilit kylld sitten paranivat aikaa myo-
ten. Vihensimme omaa kuljetuskalustoa, ja kdytimme
ammattiautoilijoiden autoja paljon. Tietyt autot olivat
sopimussuhteessa ja jatkuvassa ajossa Laatuty6lld, ja
homma toimi molemmin puolin oikein hyvin”, Salo-
nen kertoo.

aansiirtourakoitsijoiden ja liikennditsijoiden

suhteet alkoivat palautua normaalin liiketoi-

minnan vaatimalle tasolle vasta 1990-luvun
alkuvuosina, kun liikennelupamaiiriyksisti poistettiin
lainsdddidnnossa ollut kuljetusten tarveharkinta. Tilalle
tulivat pakollisen liikenneyrittdjakurssin suorittaminen
ja taloudellisten resurssien todistaminen. Myo0s liiken-
neluvan kustannukset putosivat murto-osaan aikaisem-
masta, kun luvasta piti tuhansien eurojen sijaan maksaa
vain muutaman satasen leimavero.

Jaostot toiminnan edistéjind
ja tiedonvalittajina
Jaostojen vetdjat kuuluivat piiriyhdistyksen hallitukseen,

joka vastasi piiriyhdistyksen toiminnan kokonaiskoordi-
noinnista ja kehittamisestd. Uudenmaan piiriyhdistys oli

Piirin kevatkokoukset ja
jaostojen koulutukset
pidettiin monesti yhteisty6-
kumppanin tiloissa. Talla
kertaa tilan tarjosi Oulun-
kylan Hankkija. Kuva
1980-luvun alusta.
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Tiukkoja tilanteita ja
harmitusta tyomailla

oskus tydmailla sattuu ja tapahtuu. Reijo Wuo-

rio kertoo: "Muistan Vuosaaren satamatyo-
maalta tapauksen. Ajoimme 100-tonnisella
Terexilla murskeita Miljoonamaen kentélle ja sama-
ten aallonmurtajien reunapenkereitd merelle. Siella
oli liikennejarjestelyt muuttuneet, ja sivulta tulevalle
autoliikenteelle oli pistetty STOP-merkki. Sielta tuli
520-sarjan Bemari, jolla jarrutus meni vahan pitkak-
si. Terexin takapyora meni Bemarin etupellin paal-
ta ja auton etuosa meni 60-70 sentin matkalta ihan
maahan. Terexin kuski kavi kippaamassa kuorman
ja palasi jokusen minuutin paasta hakemaan lisaa.
Kyseli, ettda mita taalla on oikein kdynyt, kun tuossa
on tuollainen Bemari. Han ei ollut huomannut mitaan
erikoista ajaessaan risteyksessa. Bemari menilunas-
tukseen, mutta kuskille ei onneksi kaynyt kuinkaan —
muuten kuin, etta taisivat kuskin housut sottaantua.”
"Kolme tapausta tulee myds Kampin tydmaalta
2000-luvun alusta mieleen. SRV louhi Kampin mont-
tua. Siella oli parkkitaloja alla ja hissikuiluja. Kolmesa-
tanen kaivukone putosi 3—4 metrid alaspain, mutta jai
killumaan hissikuilun reunojen varaan, eika onnek-
si pudonnut kuilua alas. Kuljettaja saatiin kurottajal-
la otettua pois hytista vahingoittumattomana, mutta
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oletettavasti melko saikahtaneena.

Kerran takkaysmatot syttyivat Kampin montussa
vanhan linja-autoaseman paassa palamaan. Paatim-
me uhrata yhden koneen. Kone heitti takkayspuomil-
la maton kerrallaan syrjaan. Palokunta sitten sam-
mutti matot. Kone vahan nokeentui, mutta se pestiin
ja putsattiin jalkikateen.

Presidentti-hotelli oli Kampin montun reunassa,

Urakoitsijan pitaa olla valmis yllattaviin tilanteisin.
Erkki Murron konetta nostetaan ylos Espoon pit-
kéjarvesta vuonna 1969.

ja monttu alkoi suoraan hotellista. Hotellissa asunei-
ta turisteja hairitsi valtavasti, kun aamulla seitsemal-
ta alkoi tydmaalla kolisemaan. He tayttivat kortonkeja
vedella ja heittivat niitd ikkunoista tydmaalle. Nain he
viestivat meille harmistuksensa”, Wuorio muistelee.



jaostotoiminnassa edelldkiviji, ja selvasti suurimpana
paikallisyhdistyksend sen jaostotoiminta oli myos piiri-
yhdistyksistd laajinta.

1980-luvulle tultaessa vuokrakone- ja urakointijaos-
tot, louhinta- ja kiviainesjaosto sekd nosturijaosto oli-
vat vakiinnuttaneet paikkansa piirin jaostotoiminnas-
sa. Kuntahintasopimuksista neuvotteli taksatoimikunta
ja juhlien ohjelmatarjonnasta vastasivat Kaivuri-Kaisat.

”Jaostot olivat piiriyhdistyksen tirkeitd yhteistyoeli-

mid ja tiedonvilittdjid. Alaa koskevista muutoksista tie-
dotettiin Maansiirto-lehdissd, mutta meiddn porukka ei
aina kerinnyt tai jaksanut lukea niistd. Jaostojen kautta
levitettiin tietoa kentélle ja toisaalta vilitettiin jasenis-
ton dantd piiriyhdistyksen hallituksen seka keskusliiton
suuntaan”, Jukka Lehikoinen sanoo.

Jaostojen ja toimikuntien vetdjilli oli toiminnassa
keskeinen rooli. Aktiivisia ja pitkdaikaisia vetdjid olivat
muun muassa urakointijaoston Klaus Laavainen, nostu-

Lansivaylan eli kantatie

51 parannustoéita tehtiin
Espoossa 1992. Ruoppaus
ja louhintaurakan urakoi
SML:n jasenyritys Maan-
rakennusliike P. Helin Ky.
Urakkaan kuului mm. Otso-
lahden ruoppaustyot tien
molemmin puolin ja raken-
nettavat louhepenkereet,
joihin kalliorouhetta ajettiin
noin 100 000 kuutiometria.
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rijaoston Juhani Pohjanvare sekd konevuokrausjaoston
Seppo Teini ja Arno Ruusunlehti. Kaivuri-Kaisojen toi-
mintaa johti Aino Laavainen. ”Kaikki aktiiviset olivat
tervetulleita mukaan jaostotoimintaa kehittimaan. Eli
jos oli innokas ja halusi vaikuttaa, ei esteitd ollut”, nostu-
rijaostossa mukana ollut Erkki Mantyld sanoo. Taksatoi-
mikuntaa 1980-luvulla johti Matti Pasanen. Hinen seu-
raajansa Kauko Koskinen toimi vetdjani vuoteen 1997,
jolloin toimikunta kuntahintaneuvotteluiden paatyttya
lopetettiin.

Kimmoke jaostokokouksen jirjestamiseen saattoi
syntya esimerkiksi niin, ettd piirimiehet saivat keskuslii-
ton koulutuksessa tietoa alaa koskevista uusista muutok-
sista. Téllaisia asioita olivat esimerkiksi liikennelupasaa-
d6sten muutokset, uudenlaiset louhinnan méiraykset
ja ohjeet tai muut asiat, joilla saattoi olla isoa merkitys-
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td tuleviin urakkakyselyihin ja tarjouksiin. Asiasta tie-
dotettiin jaostonvetdjid, jotka lahtivit sitten kutsumaan
porukkaa kasaan. My0s jaostojen puheenjohtajat olivat
itse aktiivisia alan kehityksen seuraajia, ja he pistivit
hommat kdyntiin, kun oli tarve kokoontua.
Jaostokokoukset olivat avoimia kaikille jasenille, ja
tulevista kokouksista tiedotettiin jasenkirjeissd. Jos
alkoi vaikuttaa silta, ettd kovin moni ei ollut ilmoittau-
tunut kokouksiin, jaostojen puheenjohtajat ja piiritoi-
miston vaki alkoivat soitella jasenille. Ndin kokouksiin
saatiin nekin, joilta jisenkirjeet olivat jidneet lukematta.
Kokouksissa vieraili eri alojen asiantuntijoita. ”Kutsuim-
me jaostokokouksiin pankkiireja, pohjasuunnittelijoita
ja -tutkijoita, rakennesuunnittelijoita seka juristeja. Jou-
ko Kankainen TKK:Ita kivi monesti pitimassa esityksid,
ja myos louhintamiehet Raimo Vuolio sekid Pentti Sai-

Piiriyhdistyksen Seniorijaos-
tolaisia vakuutusyhtio Fen-
nian koulutuksessa 2009.
Eturivissa vasemmalta Reijo
Varakas, Pertti Varakas,
Tarmo Vyyryléinen, Jussi
Sorsamo, Esko Suntio ja Jari
Mahlamaki Fenniasta.

Helsingin tuomiokirkon
apostolipatsaat restau-
roitiin vuosina 1995-1997.
Noston suoritti Nosturit
Oy Sjoman ja kuljetukset
Mantyla E&E ky.



UUSIMAA SAI HYVIN AANENSA
LAPI MYOS VALTAKUNNALLISESTI.

nio kertoivat muun muassa alan saddosten muutoksis-
ta”, Klaus Laavainen kertoo.

Kokouspaikat jarjestyivit joko Pukinmden toimistos-
ta tai yhdistyksen yhteisty6kumppanien ja sponsorien
tiloista. Jukka Lehikoinen: ”Monta kertaa kokouksissa
saatiin aikaan todella hyvid keskusteluja. Sielld opittiin
toinen toisilta. Urakoitsijat saivat nostettua toimintan-
sa kannalta tarkeitd asioita esille, ja sitd kautta heidan
adnensda myos vdlittyi sekd piiriin etta keskusliiton
suuntaan.”

Piiriyhdistyksen hallitus valitsi ehdokkaat keskus-
liiton jaostoihin. Yhdistyksen hallitus teki ehdotuksen
ehdokkaista, jotka keskusliiton hallitus sitten hyvaksyi
tai hylkdsi. Ehdokkaita oli useita, koska haluttiin, ettad
selvisti suurimmalla piiriyhdistykselld olisi painoarvon-
sa mukaisesti sananvaltaa myos keskusliiton jaostoissa.
Yleensd ehdotukset myos menivat lapi eli Uusimaa sai
hyvin ddnensa lapi myos valtakunnallisesti.

2000-luvulla piirin jaostot sulautuivat osaksi kes-
kusliiton vastaavia jaostoja. Suurimpana piirijarjesto-
nd Uudenmaan piirilld oli keskusliiton jaostoissa vah-
va edustus. Piirin jaostot korvautuivat tarpeen mukaan
perustetuilla toimikunnilla, joista pisimpaan ovat toimi-
neet piirin lehti- ja kaupallinen toimikunta. Piirin uusis-
ta jaostoista toimintansa vuonna 2009 aloitti seniori-
jaosto, joka palvelee seniorijasenid ja mukaan kutsuttuja
sidosryhmien edustajia aktiivisesti edelleen 2020-luvun
puolivilissa.
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Infra Uusimaa kunniajéase-
net yhdistyksen 50-vuo-
tisjuhlassa vasemmalta
alkaen: Markku Halonen,
Matti Pasanen, Raimo T.

A. Virtanen, Erkki Man-
tyla, Pertti Varakas, Reijo
Wuorio, Seppo Teini, Osmo
Kekkonen, Rauno Lehtonen,
Oiva Korhonen, Osmo Met-
tinen ja Klaus Laavainen.

PIIRIYHDISTYS
2c000-LUVULLA

2000-luvun alku oli uusmaalaiselle rakentajalle hyvia aikaa. Rakentamisen volyymi nou-
si, kunnes Yhdysvalloista vuonna 2008 levinnyt kansainvilinen rahoituskriisi aiheutti
lyhyehkon volyymikuopan. Vuodesta 2010 lihtien rakennusinvestointien maarat kaantyi-

vat taas selvain kasvuun.

usimaa on sdilyttinyt asemansa
maan infrarakentamisen tirkeim-
padnd veturina. Tdstd ovat pitaneet
huolen 2000-luvun suuret yksittdiset
liikenneinvestointihankkeet kuten
Lansimetro, Kehdrata ja Vuosaaren
satama raide- ja tieyhteyksineen seka isoista tiehank-
keista muun muassa loppuunsaatettu E18-tiehanke.
Helsinki-Vantaan vuonna 2014 alkaneet lentoaseman
laajennustyot olivat mittava, noin vuosikymmenen
kestdnyt laajennushanke. Lisédksi valtion lisipanostuk-
set teiden korjausvelan lyhentdmiseen ja kunnossapi-
toon ovat tarjonneet uusmaalaisille rakentajille paljon
tyotilaisuuksia.

Isot aluerakennushankkeet, kuten Pasilan ja Kala-
sataman alueiden rakennustyét esirakentamisineen ja
kunnallisteknisine toineen ovat olleet piiriyhdistyksen
jasenyrityksille erittdin merkittavid tyollistdjid. Talonra-
kennustoiminnan huippu saavutettiin 2020-luvun alus-
sa, josta pudotus Uudellamaalla ja muuallakin Suomessa
on ollut dramaattinen.

Infrarakentamisen tilaajaporras on vuosituhannen
vaihteen molemmin puolin kokenut suuren muutok-
sen. Merkittivin vaikutus koettiin, kun Tieliikelaitok-
seksi muuttunut entinen Tielaitos tuli 2000-luvun
alussa mukaan vapaaseen kilpailuun rakennusurakois-
ta. Tieliikelaitos sai Tielaitoksen perinténi merkittavia
valtion tukia, joiden katsottiin olevan EU-mdirdysten
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VUODEN 2007 ALUKSI KESKUSLIITON NIMI MUUTTUI INFRA RY:KSI JA UUDENMAAN
PIIRIYHDISTYKSEN NIMI INFRA UUSIMAA RY:KSI.

Toiminnanjohtaja Panu
Tuominen (vas.) ja puheen-
johtaja Emil Mantyla
vuosikokouksessa 2025.
(vasemmalla ylhailla)

Toiminnanjohtaja Mikaela
Aaltonen Helsingissa
Nuorten TakuuAreena
-messuilla lokakuussa
2014.

Sari Pietikéaisen tuli piirin
palvelukseen vuonna 1999
ja hdnen ensimmaéinen kau-
tensa toimistosihteerina
kesti vuoteen 2007. Sari
palasi piirin palvelukseen
vuonna 2009. Vuodesta
2023 ldhtien Sari on ollut
keskusliiton palkkalistoilla,
mutta edelleen "piirin
tyttoja”.

2006 tehtiin piirin
Konevilitykselle mainosta.
Toiminnanjohtaja Satu
Koivistoinen jasenyrittaja
Olavi Ryhésen vieraana.

vastaisia. Ndihin kuului muun muassa kiviainesalu-
eita, kalustoa, edullista lainaa, henkil6stojarjestely-
ja seka pitkalle aikavdlille sovittuja tienhoitourakoita.
T4méi niristi etenkin piirin suurimpia valtakunnalli-
sia urakointiyrityksid, jotka katsoivat Tieliikelaitoksen
saaneen edelld mainittujen seikkojen takia epdreilua
kilpailuetua.

Ongelmaa piti esilld erityisesti keskusliitto SML, joka
merkittdvimpien yritysten kanssa teki lokakuussa 2002
selvityspyynnon Euroopan komissiolle siitd, oliko Tie-
liikelaitos saanut Suomen valtiolta erityisia kilpailuetu-
ja vastoin EY:n perustamisasiakirjaan ja lainsdddant66n
sisdltyvid oikeussaadoksia.

Tilanne alkoi normalisoitua viimeistiin 2010-luvulla,
ja Destia Oy:ksi muuttuneesta entisestd Tieliikelaitokses-
ta on tullut yksi suuri yritys muiden isojen infrayritys-
ten joukossa.

yos paddkaupunkiseudun kuntien tilaajata-

hot ovat kokeneet muutoksia 2000-luvun lii-

kelaitostamisten myo6td. Tastd esimerkkeina
ovat Helsingin kaupungin rakentamispalvelu Stara seka
Espoon, Helsingin ja Vantaan perustama Helsingin seu-
dun ymparistopalvelut -kuntayhtyma.

Kunnille tyoskennelleen piirin jasenkunnan kannalta
kehitys ei ole aiheuttanut suuria muutoksia. Jyrki Mur-
ron sanoin: ”Vaikka tuntilappuun on tullut uusi nimi,
hommat ovat sdilyneet suurin piirtein samanlaisina.”

SML:sta INFRA ry:ksi

Suomen Maarakentajien Keskusliitto ry liittyi vuoden
2007 aluksi osaksi Rakennusteollisuusliitto RT:n liitto-
yhteis6d. Samalla keskusliiton nimi muuttui INFRA ry:k-
si ja Uudenmaan piiriyhdistyksen nimi INFRA Uusimaa
ry:ksi. Nimenmuutos kuvaa hyvin sitd, ettd 2000-luvulla
myOs maa- ja vesirakentamisesta on alettu kiyttaa yleis-
nimitystd infrarakentaminen.

hdistyksen uuden vuosituhannen keskeisik-

si tavoitteiksi muodostuivat jaseniston yleinen

edunvalvonta ja alueellinen vaikuttaminen,
nuorten houkutteleminen alalle sekd ty6turvallisuus-
ja ympdristolainsaddantoon liittyvat asiat. INFRA Uusi-
maan hallituksessa alkoi tapahtua sukupolvenvaihdosta
pikkuhiljaa noin vuodesta 2016 eteenpdin. Hallitukseen
on noussut nuoria yrittdjid, kuten Ville Sainio / V]
Maa-aines Oy (2018), Aapo Lahtinen / Louhintahiekka
Oy (2022), Antti Finér / Kaivuupalvelu Finér Oy (2023)
ja Atte Jousi / AaJii Maarakennus Oy (2023). Sukuyri-
tyksen jatkajia ovat olleet esimerkiksi Oskari Wuorio /
TKK Oy (2016), Antti Ruusunlehti / Arno Ruusunlehti
Oy (2018), Emil Méntyld / Mantyla yhtiot Oy (2019), Pyry
Murto / Murto yhtiot Oy (2022), Mikko Smalen / S-Kul-
jetus Oy (2024). Moni hallitukseen noussut on aloitta-
nut polkunsa INFRA Nuorissa. Edelld mainituista Jousi ja
Smalen olivat alle kolmekymppisid hallitukseen noustes-

PIIRIYHDISTYS 2000-LUVULLA 101



102 PIIRIYHDISTYS 2000-LUVULLA



PIIRITOIMISTO MUUTTI KEVAALLA 2009 KESKUSLIITON MUKANA RAKENNUS-
TEOLLISUUDEN TALOON UNIONINKADULLE HELSINGIN KESKUSTAAN.

INFRA Uudenmaan hallituk-
sen jasenet 2025 vasem-
malta alkaen: Antti Finer

/ Kaivuupalvelu Finer Oy,
Pyry Murto / Murto-yhtiot
Oy, Tuomo Piekka / Kone-
kauha Oy, Jarmo lkonen

/ Lakaisutekniikka INFRA
Oy, Emil Mantyla / Man-
tyla Yhtiot Oy, Ville Makela
/ VSG Infra Oy, Ville Sainio
/ VJ Maa-aines Oy, Tatu
Lehmuskoski / Laitilan
Linnee Oy, Jukka Muhonen
/ Oteran Oy, Aapo Lahtinen
/ Louhintahiekka Oy, Jyri
Hussa / VRJ Etela-Suomi
Oy, Panu Tuominen / INFRA
Uusimaa ry, Antti Ruusun-
lehti / Maanrakennusliike
Arno Ruusunlehti Oy.

saan. Tassdkin asiassa Uusimaa toimi esimerkkind muil-
le piireille.

Vuonna 2021 uusiutunut piiriyhdistyksen hallitus nos-
ti tyolistalle edelld mainittujen asioiden lisdksi epdkoh-
dat tarjousasioissa. Nuorennuslaikkauksen kokenut hal-
litus 1ahti ajamaan jaseniston aktiivista osallistumista,
uusien jasenten kuulemista, tuoreita ja koko alaa kehit-
tdvid ajatuksia, ideoiden jakamista ja ponnistelua yhtena
joukkueena yhteisten asioiden eteen.

iirihallituksen puheenjohtajapestia ovat
2000-luvulla vetdneet: Markku Halonen 1999-
2004, Erkki Mantyla 2005-2011, Nina Lindstrom
2013-2017, Juha Halonen 2018-2021 sekd Emil Mantyld
vuodesta 2021. Nina Lindstrom ja Emil Mantyla ovat jat-
kaneet aikaisempien piirin puheenjohtajien Anssi Karp-
pisen ja Pertti Varakkaan perinnettd toimimalla myos
keskusliiton hallituksen puheenjohtajina.
Toiminnanjohtaja Jukka Lehikoisen seuraajaksi valit-
tiin vuonna 1999 varatuomari Mikaela Aaltonen. Aalto-
sen sijaisena vuosina 2005-2009 toimi oikeustieteen
kandidaatti Satu Koivistoinen. Lyhyita sijaisuuksia teki-
vit myos Timo Aarnio ja Magnus Frisk. Mikaela Aaltonen
palasi toiminnanjohtajaksi vuosiksi 2010-2020. Vuodes-
ta 2020 lahtien piirid toiminnanjohtajana on luotsannut
valtiotieteen maisteri Panu Tuominen.
Vuosituhannen alun merkittdviin muutoksiin kuului
piirintoimiston muutto - ensiksi vuoden 2008 alussa

Pukinmaesta keskusliiton tiloihin Pasilaan Asemapaal-
likonkadulle seka edelleen kevaalld 2009 keskusliiton
mukana Rakennusteollisuuden taloon Unioninkadulle
Helsingin keskustaan.

Keha I:n varrella sijainneen ja jisenten helposti saa-
vutettavan Pukinmien toimistotilan muutto Pasilaan ja
sittemmin Helsingin keskustaan herétti keskustelua puo-
lesta ja vastaan. Muuttoihin kuitenkin lopulta paiadyt-
tiin, koska tdman katsottiin luovan hyvit edellytykset
entistd laheisempdin yhteistyohon rakennusteollisuu-
den muiden jdrjestdjen kanssa. Nykyisiin toimitiloihin
piiriyhdistys muutti, kun RT toimialoineen hankki uudet
tilat Eteldranta 10:std vuonna 2017.

iiriyhdistyksen jasentiedotustoiminta sai lisdpont-
ta vuonna 2005, kun piiriyhdistys ryhtyi julkai-
semaan Uudenmaan Maarakentaja -lehted. Leh-
ti lisasi piiriyhdistyksen mahdollisuuksia pitad yhteytta
jasenistoon, asiakkaisiin ja tirkeimpiin sidosryhmiin.
Lehti sisdltdd muun muassa artikkeleita jasenistod kos-
kevista ajankohtaisista aiheista seka yrittdjihaastattelu-
ja. Lehden sisdllon suunnittelua varten perustettiin leh-
titoimikunta, jota usean vuoden ajan johti Seppo Teini.
Lehden artikkelien kirjoittamisesta vastasi alkuvuosi-
na Antti Kyynardinen ja hanen jialkeensa tyota on jatka-
nut Kaisa Salminen. Vuodesta 2013 lehden nimi on ollut
INFRA Uusimaa.
Uusi aluevaltaus jiasentiedotuksessa tapahtui, kun
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PIIRIYHDISTYKSEN JASENMAARA KAANTYI LOIVAAN LASKUUN JO 1990-LUVUN

JALKIPUOLISKOLLA, JA KEHITYS ON JATKUNUT 2000-LUVULLA

ensimmdisen INFRAPODI julkaistiin verkossa vuonna
2023. INFRAPODI syntyi tarpeesta luoda maarakentami-
seen keskittyvd podcast. Aiheet vaihtelevat vaihteisto6l-
jystd vaihtokoneisiin ja INFRA ry:std indekseihin, mutta
ndkokulma on aina urakoitsijan. Isdntind toimivat Emil
Méntyld ja Panu Tuominen.

Jasenet 2000-luvulla

Piiriyhdistyksen jasenmadra kaantyi loivaan laskuun
jo 1990-luvun jadlkipuoliskolla, ja kehitys on jatkunut

Piirin jaisenmaarat 1974-2025
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2000-luvulla. Toisaalta jisenyritysten kalustomiira on
samassa ajassa ldhes kaksinkertaistunut. Tdima kertoo
jasenyritysten keskikoon kasvusta, ja toisaalta esimer-
kiksi siitd, ettd markkinoille on tullut tarjolle erilaisia
pienkoneita, joita yritykset ovat hankkineet kiytt66n-
sd. Samalla kaluston hankintaan tarvittavat rahoitus-
vaihtoehdot ovat monipuolistuneet. Omistamisen sijaan
monet yrittdjit ovat myos siirtyneet kayttimaan vuok-
rattua tai leasingrahoituksella hankittua kalustoa.
2020-luvun puolivilissd noin puolet INFRA Uusi-
maan noin 370 jdsenestd on konepalveluyrittdjia. Yri-
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Uudenmaan Maarakentaja-
lehden ensimmaéinen
numero 1/2005.

Nuorempaa uusmaalaista
yrittdjapolvea tyylikkaasti
tuunatuissa koneissaan.
Vas. Sami Kirkkari, oik.
Atte Jousi.

tysten yhteenlaskettu liikevaihto on ldahes 1,5 miljardia
euroa. Jasenyritykset tyollistivit yhteensd noin 5 000
henkil64, ja keskikokoisessa jasenyrityksessa tyoskente-
lee viisi henkil6a. Puolet jasenyrityksistd ilmoittaa paa-
toimialakseen rakennuspaikan valmisteluty6ot. Muita
yleisimpid paitoimialoja ovat asuin- ja muiden raken-
nusten rakentaminen, tieliikenteen tavarankuljetus-

palvelut, teiden ja moottoriteiden rakentaminen seka
maisemanhoitopalvelut.

iiriyhdistyksen jasenind on pitkdan ollut useita
toisen tai useammankin sukupolven perheyrityk-
sid. Niista piiriyhdistyksen hallinnossa aktiivises-
ti vaikuttaneita yrityksid ovat olleet E.M. Pekkinen Oy,
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Maéntyla Yhtiot, Maanrakennusliike Arno Ruusunlehti
Oy, Murto-yhtitt, RTA-Yhtiot Oy, Kalliorakennus-Yhtiot
Oy, S-Kuljetus Oy, Rakennus Teini Oy ja Konevuori Oy
joitakin mainitaksemme.

Ymparistoasiat kasvavassa roolissa

Ympirist6asiat ovat nousseet rakennustoiminnassa vii-
me vuosikymmenind isoon rooliin. EU:n ymparistota-
voitteiden mukaisesti uudistettu kotimainen lainsaa-
ddnt6 on viimeisten kolmenkymmenen vuoden aikana
luonut puitteet rakentamisen pdistdjen, luonnonvaro-
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jen kdyton ja materiaalien sddntelyyn.

Infrarakentamista ovat 1990-luvulta lahtien saadelleet
esimerkiksi ympdristonsuojelulaki, jatelaki, maa-aines-
laki ja vesilaki. Vuonna 1994 voimaan astunutta YVA-la-
kia eli lakia ympdristovaikutusten arvioinnista sovel-
letaan hankkeisiin, joista saattaa aiheutua merkittavia
haitallisia ympaéristovaikutuksia. Erds seuraus tiukentu-
neesta lainsdddannosta - ja piirin jasenyrittdjid paljonkin
hiertanyt asia - on ollut maa-aineksen vilivarastoinnin
merkittavd vaikeutuminen, koska jo melko lyhytaikai-
nenkin varastointi on saattanut edellyttii ympéristolu-
van hakemista.

Ympéristoasiat ovat saa-
neet jatkuvasti suuremman
roolin maarakennustoimin-
nassa. Helsingin Myllypuron
kaupunginosassa purettiin
kerrostaloja huhtikuussa
2001. Rakennukset puret-
tiin, koska 2000-luvun vaih-
teessa ilmeni asuinalueen
maaperan saastuneen erit-
tain vakavasti alueella vuo-
sina 1954-1962 sijainneen
kaatopaikan vuoksi.

Uudistuneet jatesdadokset
seka asfalttinormit ovat
2010-luvulta lIahtien hel-
pottaneet vanhan asfal-
tin uusiokayttoa (viereinen
sivu).



YLIJAAMAMASSAT OVAT PAAKAU-
PUNKISEUDULLA ISO ONGELMA.

RTA-yhtididen Nina Lindstromin mukaan rakentamis-
ta koskevat ympdristosdadokset ovat urakoitsijan kan-
nalta kaksiterdinen miekka. Ala on 1990-luvulta lahtien
ottanut ympdriston suhteen merkittivii kehitysaskelei-
ta, mutta toisaalta byrokratia on lisddntynyt ja yrittdjat
ovat jatkuvasti olleet pakotettuja kouluttamaan itsedan.
Tama kaikki on nostanut yrittdjin kustannuksia, mika
on ollut pakko ottaa huomioon tarjoushinnoissa.

Ylijadmamassaongelma

Padkaupunkiseudulla ylijidméimassat ovat muodos-
tuneet isoksi ongelmaksi, ja massojen hallinnasta on
rakentamisen madrdn kasvaessa tullut rakentajille ja
viranomaisille vaikeasti hallittava ymparistohaaste.
1980-luvulla piiritoimintaan mukaan tulleen Erkki Mén-
tylan mukaan ylijddmamassaongelma on hanen muistin-
sa mukaan aina ollut keskustelun kohteena. Mantyla on
tdssd oikeassa, tosin ongelmalla on pddkaupunkiseudul-
la vieldkin pidemmat juuret.

nfrarakentamisessa muodostuu paljon erilaisia mas-
soja, kuten maata ja muita rakentamisen raaka-ainei-
ta, joille taytyy 10ytda uusi sijoituspaikka. Massatasa-
painoon pyrkiminen on infrarakentajalle taloudellisesti
jarkevinta: mahdollisimman suuri osuus massoista pyri-
tddn hy6dyntdmiin paikallisesti omalla ty6émaalla tai
toimittamaan muualle, missa niille on tarve. Nidin on
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PIIRIYHDISTYS LAHTI MUKAAN
MASSOJEN VALITYSTOIMINTAAN.

voitu vahentdad maamassojen kallista ja paljon pdasto-
ja aiheuttavaa kuljetusta tai tarvittaessa on voitu 10y-
tdd maksava taho, jolle materiaali on kdyttokelpoista.
Maarakennusliikkeillid oli pitkdin omat maankaato-
paikkansa, joihin ylimaaraiset massat kuskattiin. Mas-
soja lgjitettiin ilman suurempia lupakyselyja pienimuo-
toisten rakennuskohteiden lihimaastoon tai vietiin
hiekkakuoppiin. Massoilla tdytettiin merenrantoja, kun
kaupungit ja kunnat halusivat laajentaa rantamaitaan
rakentamista varten. Ennen nykyistd ympdristolainsia-
dént64 ja siihen liittyvad valvontaa my0s massojen vali-
varastointi oli yrittdjélle nykyistd helpompaa.

lijizdmamassoista alkoi pddkaupunkiseudulla

tulla iso ongelma 1960-1970-luvuilla, kun suur-

ten aluerakennuskohteiden my6ta massamaarat
moninkertaistuivat. Piiriyhdistys toimitti vuonna 1966
Helsingin kaupungin rakennusvirastolle kirjelmén, joka
koski kaupungin suunnitelmaa perustaa rakentamises-
sa syntyneiden massojen maankaatopaikkojen suunnit-
telutoimikunta. Kannanotossa esitettiin toive, ettd myos
urakoitsijoita otettaisiin komitean jaseniksi suunnittele-
maan sopivien ja taloudellisen matkan pddssa olevien
kaatopaikkojen kdyttoonottoa.

Piiriyhdistys lahti myo0s itse aktiivisesti mukaan kdyn-
nistamaian massojen vdlitystoimintaa. Piirin kiertokir-
jeessd 4.5.1969 kerrottiin, ettd ”Suuren yleison tietoon
on tullut tieto siitd, ettd Maarakentajien Uudenmaan pii-
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riyhdistys r.y. on ryhtynyt hoitamaan kaatopaikka-asiaa
so. ohjaamaan jdsenurakoitsijoiden ylimdardiset lou-
hinta- ja kaivuumassat kohteisiin, joissa ko. materiaalia
tarvitaan. Tama edellyttdd, ettd jisenurakoitsijat myos
ilmoittaisivat yhdistyksen toimistoon mitd materiaalia
heilld on ja mista sitd saa. Ndin siitd syystd, ettd ilmoit-
telun johdosta kysyntdi tulee olemaan ja toiminta saa-
daan joustavammaksi.” Systeemi toimi samoin kuten
konevilityksessdkin, eli yhdistys osoitti tdyttOmateriaa-
lia tarvitsevalle sopivan taholle urakoitsijan, ja osapuo-
let sopivat keskendin mahdollisesta kaupasta. Yhdistys
peri vilityksesta vilityspalkkiona 1 mk/kuorma.

Ylijaamamassojen aiheut-
tamista ongelmista keskus-
teltiin 1990-luvun alussa
maarakentajien keskuu-
dessa. Vantaan Pitkdsuon
tayttoalue otettiin kdyttoon
1980-luvun lopussa.



VUONNA 1987 PERUSTETTIIN
YLIJAAMAMASSATOIMIKUNTA.

aman vuoden toisessa kiertokirjeessa piiriyhdis-
tyksen johtokunnan ilmoitettiin paattaneen lisata
toiminnanjohtajan tyosarkaan yksityisten kaato-
paikkojen hankinnan. ”Mikéli Teilld tulee kaivuukoh-
teista ylimaardistd maata tai kived, ottakaa yhteytta toi-
minnanjohtajaan. Hian ehka voi osoittaa kohteen, mihin
kaivuujitteet, jopa korvausta vastaan, voidaan ajaa.”
Toiminnanjohtaja Juhani Mustosen mukaan piiriyh-
distyksen masinoima massojen valitystoiminta ei hyvas-
td yrityksestd huolimatta paassyt koskaan vauhtiin. Toi-
minnasta ei ollut myoskiin endi mainintoja 1970-luvun
jalkipuoliskon piiriyhdistyksen toimintakertomuksissa
tai kiertokirjeissa.

akentamisen mairdan nopea kasvu 1980-luvulla
tuotti kasvavan mairan ylijddméamassoja, joille oli
l6ydettava sijoituspaikkoja. Helsinki ja muut paa-
kaupunkiseudun kaupungit reagoivat massakysymyk-
seen avaamalla uusia massojen sijoituspaikkoja muun
muassa Vuosaareen, Malminkartanoon ja Jatkdsaareen.
Espoossa ylijadmamassoille keskitettyja sijoituspaikko-
ja perustettiin 1980-1990-luvuilla esimerkiksi Kivenlah-
teen, Nupuriin, Lommilaan ja Kulmakorpeen. Vantaan
edelleen kiytossd oleva maankaatopaikka Pitkdsuolla
aloitti toimintansa vuonna 1989. Itd-Vantaalla vastaan-
ottopaikka oli Kulomiki, joka 2000-luvun alkuvuosina
vastaanotti myos Tuusulan maat.
Ylijadmamassojen tuonti piddkaupunkiseudun maan-

kaatopaikoille muuttui maksulliseksi 1980-luvulla. Kuor-
man hinnan maaritti vastaanottopaikan parakissa majaa
pitava kaatopaikkavahti. Ison maankuljetusauton lajit-
telemattomasta kuormasta saattoi joutua maksamaan
1980-luvun alussa jopa 300 markan kaatopaikkamak-
sun. Jos taas tuotiin kiinteda ja helposti uudelleen sijoi-
tettavaa maa-ainesta, selvisi paljon pienemmalla kus-
tannuksella. Erdskin jasenyrittdja muistelee, ettd firma
tietenkin pyrki sddstimaan missa pystyi, ja heikkolaa-
tuisen maan peitoksi saatettiin laittaa parempaa maata.
Joskus hdmadys onnistui ja joskus ei.

Uudenmaan piiriyhdistyksen johtokunta perusti mar-
raskuun 1987 kokouksessa ylijadméamassatoimikunnan,
jonka tehtdvina oli selvittdd maaldjitysalueiden kayt-

Murto-yhtididen pitka-
puominen Volvo Petikon
maakaatopaikalla Vantaalla
2026.
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TIETOISKU

Villia menoa ja
kaatopaikkalappuja

etri Salonen aloitteli 1980-luvulla uraansa

isénsa ja setansa perustamassa Maanraken-

nus Laatutyd Oy:ssa: "Silloin ostettiin kaato-
paikkalappuja, joita sitten annettiin kaatopaikkavah-
dille taméan tekeman arvion mukaisesti. Laput piti
ostaarahalla Helsingissé ja Vantaalla yleensa samoil-
ta luukuilta, mista fatta eli sosiaalitoimisto antoi rahaa.
Kerran isdukko soitti, ettd kdy hakemassa niita kaa-
topaikkalappuja sieltéa Kallion sosiaalihuollosta. Mulla
oli taskussa 20 000 markkaa. Vieressa pari laitapuo-
lenkulkijaa tappeli jostain satasesta, jonka toinen oli
toiselle velkaa. Mietiskelin, etta jos nuo aijat tietais,
ettd mulla on 20 tonnia taskussa, ne varmaan kolk-
kais mut saman tien.”

"Siina kun seisoimme sosiaaliavustusta hakevien
kanssa samassa jonossa odottamassa tiskille paa-
sya, tuli monasti mieleen, etté tassa nyt se raha siir-
tyy katevasti tuon tiskin kautta yhdesta taskusta toi-
seen taskuun”, Rauno Lehtonen muistelee.

Petri Salonen: "Se oli joskus melkoista saatamis-
ta. Joskus tuntui, ettéd vaadittu lappujen maara riippui
lahinna kaatopaikkavahdin sen hetkisesta huumoris-
ta tai olotilasta, sen verran vaihtelevaa laskutuskay-
tanto oli.” Ljitysalueen vahti saattoi kokonaan jopa
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evata kuljettajalta kuorman tuomisen. Seppo Teini
korosti Uudenmaan maarakentaja 3/2007-lehdes-
sa, etta vahdilla oli iso taloudellinen vastuu. Pahim-
massa tapauksessa nain saatettiin vaikuttaa merkit-
tavalla tavalla kuljettajan elinkeinoon.

Ruokatuntien ajaksi kaatopaikkojen portit meni-
vat kiinni - riippumatta siita, kuinka pitka kuorma-au-
tojen jono portin takana odotti kaatopaikalle paasya.
Lajityspaikat myds menivat yritysten toiminnan kan-
nalta turhan aikaisin kiinni. Piiriyhdistyksen puheen-
johtajana 2010-luvun molemmin puolin toimineen
Erkki Méntylan mukaan naihin asioihin pyrittiin aktii-
visesti saamaan parannusta, ja vahitellen siind myos
onnistuttiin.

Maarakennusliike E.M. Pekkinen Oy:n koneen-
kuljettaja Erkki Hausjarvi taustallaan Mankkaan
kivenmurskaamo Espoossa. Mankkaan turve-
suolla sijaitsevalla murskaus- laitoksella vastaan-
otettiin noin 100 000 kuutiota louhetta vuodessa
ilman vastaanottomaksun perimista. Kuva vuo-
delta 1990.

Nyky&an vastanottopaikoilla on kaytdssa kamerat
ja osassa lastit myos punnitaan vaa’alla. Taméa on teh-
nyt mittaamisesta aiempaa selvasti tarkempaa. Jar-
jestelma ei edelleenkaan ole taysin aukoton, ja eri-
mielisyyksia esiintyy esimerkiksi kuorman laadusta
ja siité johtuvasta hinnasta urakoitsijan ja vastaanot-
tajan valilla ajoittain edelleen.



PAAKAUPUNKISEUDUN RAKENNUSTOIMINTA SYNNYTTI 2010-LUVUN ALUSSA
VUOSITTAIN NOIN NELJA MILJOONAA TONNIA YLIJAAMAMAA-AINESTA.

td padkaupunkiseudulla. Toimikunta pohti lgjitysaluei-
siin liittyvid kysymyksid ja pyrki vaikuttamaan siihen,
ettd ldjitysalueita olisi enemman padkaupunkiseudulla.
Lisdksi todettiin, ettd kuormamaksut olivat kohonneet
huomattavasti enemman kuin yleinen kustannuskehitys
indeksilld mitaten osoitti. Lajitysalueet eivit myoskiin
pystyneet ottamaan kaikkia rakentamisessa syntyneiti
maamassoja. Myos ldjitysalueiden aukioloaikoihin kiin-
nitettiin huomioita.

iiriyhdistys on 2000-luvulla ollut aktiivinen toi-

mija kuntayhteisty6ryhmassd, johon piirin edus-

tajien lisdaksi kuuluu Helsingin, Vantaan ja Espoon
maankdyton sekd ympdriston toimialan virkamiehia.
Yhteistyoryhmén tavoitteena on ollut saada yhteisia
pelisddntgja ylijidméimaiden vastaanottamisen sekd
késittelyyn osana seudullista maankdyton ja maa-ai-
neskierratyksen kehittimisti. YhteistyOryhma on pita-
nyt aktiivisesti yhteytti alueen kuntiin, ottanut kantaa
maakuntakaavaan ja ollut vaikuttamassa tulevaisuuden
lgjitysalueiden seka toiminnanharjoittajille varattujen
alueiden maardan ja sijaintiin. Vuonna 2006 piiriyhdis-
tyksen hallitus jatti Helsingin kaupungille vetoomuksen
Malminkartanon tayttoémden kdyton jatkamisesta, mut-
ta vetoomus hylattiin. INFRA Uusimaa ry osallistui vai-
kuttamiseen myo6s antamalla lausuntoja seka olemalla
mukana “Helsingin kaivumaiden hy6dyntimisen kehit-
tdmisohjelma” -hankkeessa.

Padkaupunkiseudun rakennustoiminta synnytti
2010-luvun alussa vuosittain noin nelja miljoonaa ton-
nia ylijddmamaa-ainesta. Tilanne oli haastavin Helsin-
gissa: tihedn asutuksen takia kaupungissa oli erityisen
vahan tarjolla riittdvan suuria massojen vali- ja loppusi-
joituspaikkoja. Malminkartanon tayttomaen jatko kiyt-
toluvan umpeuduttua tilannetta edelleen vaikeutti se,
ettd Vantaa irtisanoi kuntarajat ylittdvan yhteisty6sopi-
muksen ylijddmamassojen kuljetuksista Petikon Pitka-
suon maankaatopaikalle vuonna 2011. Tamén jalkeen
alueelle vastaanotettiin maamassoja ainoastaan Van-
taan ja Tuusulan alueilta. Kulmakorven asema puoles-
taan vastaanotti massoja Espoosta ja Kirkkonummen
alueelta.

elsingissi toimivat urakoitsijat ovat 2010-luvulta

alkaen joutuneet ajamaan kalliita massakuutioi-

ta ympari Uuttamaata aina Lohjaa, Mantsilda
ja Porvoota myoten. Helsingin kaupungin rakentamis-
palveluliikelaitos Staralla on vuodesta 2023 lihtien ollut
sopimus myo0s ylijddmamassojen ajamisesta Talma Ski
Oy:n alueelle Sipooseen. Kaivettavista ja ldjitettavista
maista otetaan maandytteet, jotka ohjaavat, minne maat
voidaan viedi. Saastuneille maille on omat sijoituspaik-
kansa, usein pitkan ajomatkan padassa. ”Ne ovat urakoit-
sijoille niitd kalliita kuutioita”, pitkdn uran padakaupun-
kiseudulla vesirakentamisen parissa pitkin uran tehnyt
Jussi Sorsamo sanoo.
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PAASTORAJOITUKSIA EDISTAVAT RAKENNUSALAN GREEN DEAL -SOPIMUKSET,
JOIHIN MUUN MUASSA HELSINKI, ESPOO JA VANTAA OVAT SITOUTUNEET.

Massojen hyotykdyton ja siihen liittyvien menettely-
tapojen tehostamiseksi Helsinkiin perustettiin vuonna
2014 erityinen massakoordinaattorin tehtiva. Helsingin
jalkeen massakoordinaattorin tehtivii on padkaupunki-
seudulla perustettu myos Espooseen ja Vantaalle.

lijadmamaiden hallinta ja vilitys ovat synnytta-

neet padkaupunkiseudulla my6s kaupallista lii-

ketoimintaa. Purku-urakoitsija ja piiriyhdistysak-
tiivi Pertti Varakas oli 1970-luvun lopulla ja 1980-luvun
alkuvuosina kiynnistiméissi yksityistd maa-ainespors-
sid, mutta ilman yhteiskunnan tukea ja nykyaikaisia tie-
donvdlityskanavia toiminnasta ei saatu kannattavaa.
Kevaalla 2005 53 uusmaalaista yrittdjad perustivat Kone-
rinki Oy:n, joka aloitti verkkopohjaisen Maarinki-palve-
lun. Sen kautta asiakkaat, osakkaat ja muut palvelun
rekisteroityneet kayttdjat pystyivit kirjaamaan tyomai-
densa hyotykdyttoon sopivia ylijddmamaita ja niiden
tarpeita. Maarinki-palvelu lakkautettiin my6hemmin,
kun markkinoille tuli Jari Nordstrémin perustama Maa-
porssi Oy, jonka kanssa Maarinki sopi yhteistyosta. Sito-
Wise Oy osti maan kattavaksi yritykseksi laajentuneen
MaapOrssin vuonna 2017.

Euroopan unionin jitedirektiivit ja kansalliset jite-
huoltoon liittyvat kierratystavoitteet ovat vauhditta-
neet rakennusalan kiertotalouteen siirtymistd. Vuonna
2006 voimaan tullut MARA-asetus, eli valtioneuvoston
asetus erdiden jiatteiden hyddyntdmisestd maaraken-
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tamisessa, on helpottanut aiemmin jatteend pidetyn
materiaalin - esimerkiksi EU:n CE-tuotestandardit tayt-
tdavin betonimurskeen tai asfalttirouheen - uusiokayt-
t6d maarakennushankkeissa. MARA-asetus on médritel-
lyt edellytykset, joiden tayttyessd materiaalin kayttoon
maarakentamisessa ei ole enda tarvinnut hakea erillista
ympdristolupaa. Vaikka jitemateriaalin kdytt6a on pyrit-
ty helpottamaan, kiertotalouden kehitys on rakennus-
toiminnassa ollut toistaiseksi toivottua hitaampaa. Tama
ei ole seurausta pelkastaan edelleen vallitsevasta pyka-
laviidakosta. Myos urakoitsijat ja tilaajat ovat olleet tot-
tumattomia ja varovaisiakin kierrdtysmateriaalien hyo-
dyntamisessd maarakenteissa.

Tyémaiden hiilidioksidipaastot kuriin

Julkisissa kilpailutuksissa tyomaiden konekannan pako-
kaasupaastoille on viime vuosina alettu asettaa tarkko-
ja rajoituksia. Paastorajoituksia edistidvat rakennusalan
Green Deal -sopimukset, joihin muun muassa Helsinki,
Espoo ja Vantaa ovat sitoutuneet. Tilaajat haluavat tyo-
mailleen uudempia ja vihdpdistoisempid koneita, min-
ka vuoksi jo tarjousvaiheessa madritelladn koneluokitus,
jonka yldpuolella tyémaalle tulevan koneen tdytyy olla.
Nama tekijat ovat lisinneet merkittavasti erityisesti kun-
nallisissa hankkeissa toimivien urakoitsijoiden kustan-
nuksia. Yksityisten tilaajien hankkeiden kilpailutuksissa
vastaavia vaatimuksia ei valttimattd ole.



Kansallinen tavoite on puolittaa liikkenteen kasvihuo-
nekaasupddstot vuoteen 2030 mennessi vuoden 2005
tasosta. Talld on ollut vaikutusta siihen, millaisia polt-
to- ja voiteluaineita seka niiden lisdaineita tyokoneissa
on pitdnyt kadyttaa. Myos tdmad on ollut iso kustannusera
urakoitsijan kannalta.

Sidhko-, vety- tai biopolttoainekayttdiset tyOkoneet
ovat yksi ratkaisu konekohtaisten padstdjen minimoin-
tiin. Teknologia on viime vuosina ottanut isoja harp-

pauksia eteenpdin, ja konemalleja alkaa olla hyvin tarjol-
la. Esimerkiksi osassa padkaupunkiseudun kaupunkien
urakoita sihkokiyttoisten koneiden kiintiomaira sisil-
tyy jo tilaajan vaatimuksiin. Koneiden sdhkoistymi-
nen on ldhtenyt liikkeelle pienemmistd kokoluokista,
ja ldhitulevaisuudessa vihi- tai nollapédistoiset tyoko-
neet ovatkin yhi suuremmassa méiirin korvaamassa
perinteiset polttomoottorikdyttoiset tyokoneet. Poh-
joismaissa siirtyman selvd edelldkivija on Norja, mutta

VJ Maa-aines Oy:n sahkoi-
nen LiuGong 24 t -telakai-
vinkone. Kuvattuna marras-
kuussa 2025 hallikiinteiston
tyomaalla Vantaalla teke-
mass3 massanvaihtoa ja
pinnan tasausta.
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Nina Lindstrom

akennusala on perinteisesti ollut hyvin mies-

valtainen ala. Tilanne on vahitellen muuttu-

massa, ja nykyaan naisia toimii enenevassa
maarin myos alan johtotehtavissa, niin yritys- kuin
jarjestopuolellakin.

Maarakennusliike Raimo T. A. Virtanen perustet-
tiin vuonna 1968. Nina Lindstrom tuli sisaruksineen
yrityksen toimintaan mukaan jo varhaisessa vaihees-
sa. "Ensimmainen tyoni taisi olla ruohonleikkaaja.
Lukion jalkeen menin aitiyslomasijaiseksi palkanlas-
kijaksi. Opiskelin oikeustieteen maisteriksi Turussa,
ja siina ohella jatkoin tydskentelya yrityksessa. Vuo-
det 1993-1999 ajoin Turku—Hyvinkaa-valia lahes vii-
koittain. Kun sitten valmistuin, jain assariksi isélleni.”
Oikeustieteellisen jalkeen houkutteli mahdollisuus
luoda uraa muuallakin, mutta vahvat siteet perhe-
yrittdjyyteen veivat voiton.

"Setani, joka toimi Verkonrakentaja Wire Oy:n
toimitusjohtaja ja oli iséni rinnalla useiden yritysten
omistajana, kuoli vuonna 2005. Meilla tehtiin yri-
tysjarjestelyja, ja aloitin toimitusjohtajana silloises-
sa Maarakennus Rasimuksessa sekd vuonna 2006
my0s Maarakennusliike Raimo T.A. Virtasessa. Nama
kaksi yhtiotd muodostavat nykyisen RTA-Yhtict Oy:n.
Kun isani sairastui vuonna 2008, siirtyi minulle kaik-
kien omien yhtididen toimitusjohtajuus ja myods
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Wireen hallituksen puheenjohtajuus. Iséd kuoli2011 ja
aiti 2010. Sisareni Paivi tuli yritykseen mukaan vuo-
desta 2012 alkaen. Han oli tydskennellyt tilintarkas-
tajana sitd ennen 20 vuotta. Jaoimme Paivin kanssa
vastuita eri yrityksiemme johtotehtavissa, ja veljesta-
ni Harrista tuli tekninen johtaja RTA-YhtiGihin.”

Nykyinen RTA-Yhtiot Oy on edistyneen teollisuus-
ja infrarakentamisen asiantuntija, jolla on 50 vuoden
kokemus alalta. Yritys tarjoaa monipuolista osaamis-
ta betoni- ja infrarakentamiseen, kunnossapitoon,
kone- ja kuljetus- seka kiertotalouspalveluihin. Yri-
tyksen liikevaihto l1ahenee 2020-luvun puolivélissa
50 miljoonaa euroa, ja vuonna 2025 yrityksen palve-
luksessa on 93 henkil6a.

Lindstrom ei ole kokenut toimimista naisena mies-
valtaisella alalla ongelmana. "Minulta on kysytty tata

monta kertaa, ja olen aina yhta ihmeissani tasta kysy-
myksestd. Varmaan olen asennoitunut itse siihen,
ettd en anna sen vaikuttaa. Joskus uran alkuvaiheissa
tuli sellainen tytottelyfiilis, mutta ammatillinen asen-
noituminen ajoi nopeasti timmaisten asioiden ohi.
Olen aina ollut aika sellainen tomera tyyppi”, Lind-
strom toteaa Uudenmaan Maarakentaja -lehden
haastattelussa vuonna 2006.

Nina Lindstromilla on isdnsa Raimo T. A. Virta-
sen perintona pitka kokemus alan jarjestétoiminnas-
ta ja edunvalvonnasta. INFRA Uusimaan hallituksen
puheenjohtajana Lindstrom toimi vuosina 2013-
2017 ja INFRA ry:n hallituksen puheenjohtajana
vuosina 2017-2019. Rakennusteollisuus RT:n hal-
lituksen jasen Lindstrom oli 2017-2020 ja toisena
varapuheenjohtajana 2019-2020.



RAKENTAMISEN TYOTAPATURMIA
KIRJATTIIN VUOSITTAIN N. 10 000.

jos tilannetta verrataan esimerkiksi Ruotsiin tai muuhun
Eurooppaan, Suomi on tdssd muutoksessa kohtuullises-
sa vauhdissa.

Vaikka tyokoneiden pdistdjen rajoittaminen on yksi
keino vahentda tydmaiden hiilidioksidipaastoja, selvasti
suurimmat paastoerit ovat edelleen rakennusmateriaa-
lien valmistuksesta ja kuljetuksesta aiheutuneet paastot.
Niitd voidaan vdahentda lisiamalld kierrdatysmateriaali-
en sekd esimerkiksi matalalaimpdasfaltin hy6dyntamis-
td rakennuskohteissa. Keskeinen keino on myos hankkia
sopivia maa-aineksia mahdollisimman liheltd, ja lyhen-
tdd ylijddmamassojen kuljetusmatkoja. Tiheddn asutul-
la padkaupunkiseudulla ndin ei useinkaan voida tehd3,
mikad lisad merkittavasti padkaupunkiseudun rakennus-
tyomaiden hiilidioksidikuormaa.

Ty6turvallisuutta ja -terveytta edistiméassa

Rakennusala on tyoturvallisuuden kannalta perinteisesti
ollut yksi riskialtteimpia aloja. Vaikka tyoturvallisuussaa-
doksia tiukennettiin, tilanne ei Suomessa 1990-luvulle
tultaessakaan ollut merkittavasti parantunut. Vuo-
situhannen vaihdetta lihestyttiessd rakennusalan tapa-
turmataajuus oli edelleen 2,5-kertainen muihin paa-
toimialoihin verrattuna, ja ilmoitettuja tyotapaturmia
rakentamisessa kirjattiin vuosittain noin 10 000. Useita
vakavia loukkaantumisia ja kuolemantapauksia tapah-
tui vuosittain.

yoturvallisuusasiat olivat kiinted osa 1990-luvul-

la aloitettua maa- ja vesirakennusalan toimin-

nan kehittdmiseen liittynyttd laatuty6td. SML:n
Uudenmaan piiri oli RTK:n kanssa kdynnistimassa
vuonna 1996 hanketta yhteisesta tyoturvallisuuskilpai-
lusta. Rakennusalan jirjestjen yhteiseen Turvallisesti
2000-luvulle -kampanjaan liittyneet vuosittaiset tyotur-
vallisuuskilpailut alkoivat vuonna 1997. Kilpailuissa oli
omat sarjat seka talo- ettd maarakennusalan yrityksil-
le. Maarakennusalan ensimmadisen vuoden kilpailuun
osallistui seitsemdn yritystd, ja kilpailun voittaja oli E.M.
Pekkinen Oy. Kilpailuun tuli 2000-luvun alussa myos
oma sarjansa aliurakoitsijoille.

Kilpailujen yhteydessd maarakennusalalle luotiin
talopuolen TR-Mittaria vastaava MVR-Mittari. Kyseessa
oli helppokdyttoinen, havainnointiin perustuva mene-
telmd tydmaan turvallisuuden arviointiin ja kehittami-
seen. Kyseessd oli rakennusalan turvallisuustyon kan-
nalta merkittiava uudistus, silld sen avulla saatiin alan

Helsingin Alakivenpuis-

ton tayttomaki valmis-

tui vuonna 2017. Taytto- ja
maisemointitdissd hyodyn-
nettiin Helsingin rakennus-
tydmailta syntyneita ylijaa-
mamaita seka kierratettya
betonia. Néin saavutettiin
arviolta 400 000 polttoaine-
litran saasto seka 1000 CO?
—tonnin paéastéjen vahennys
verrattuna siihen, ettéd hyo-
dynnetyt massat olisi ajettu
ulkopuolisille vastaanotta-
jille ja pintamaat olisi han-
kittu toimittajilta.
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TIETOISKU

Suojavarusteet ja
teknologia turvallisuutta
parantamassa

uojavarusteiden kehitys, tarkentuneet maa-

raykset niiden kaytosta seka kayttoon liit-

tyva valvonta ovat viime vuosikymmeni-
na olleet keskeinen osa rakennusalan tydsuojelun
edistamistyota.

Heijastavat turvaliivit tulivat tydmailla pakollisik-
si 1990-luvun alussa. My6s jalkoja suojaavat tur-
vakengat yleistyivat. 2000-luvun alussa tydmaista
varoittavissa likennemerkeissa otettiin kayttoon pai-
vaheijastuskalvot. Asetus rakennustyémaiden turval-
lisuudesta vuonna 2009 sisalsi merkittavia lisamaa-
rayksia turvavarusteiden suhteen. TyOnantajan tuli
tarjota tyontekijalle kuhunkin vuoden aikaan sopiva
suojavaatetus, jalkineet seka henkilokohtaiset suo-
jaimet. Kypérien ohella esimerkiksi suojalasit tulivat
pakollisiksi rakennustyémailla. Tamaén jalkeen silma-
tyotapaturmien méaara romahti. Myos erilaiset kom-
munikaatiosuojaimet ovat tydmailla olleet kdytossa
jo vuosia. Ne suojaavat kuuloa, ja niiden avulla ty6-
maan henkildkunta voi keskustella keskenéén. Blue-
tooth-yhteyden ansiosta puhelintakaan ei erikseen
tarvitse kaivaa taskusta.

Tyokoneiden melutaso on viime vuosikymme-

116 PIIRIYHDISTYS 2000-LUVULLA

nind selvasti alentunut, ja konekalusto on varustet-
tu jo pitkdan peruutuksesta varoittavalla d&animer-
killa seka peruutustutkilla ja -naytoilla. Tehokkaiden
suodatinlaitteistojen ja tarvittaessa hengityssuojain-
ten avulla tyontekijoiden pdlyaltistus on supistunut
murto-osaan aikaisempiin vuosikymmeniin nahden.
Myés kaluston pakokaasupaastot ovat pienentyneet.
2020-luvulla markkinoille vahitellen tulleet — mutta
varsinkin suurissa kokoluokissa edelleen harvoin
kaytetyt - sahkokayttoiset tyokoneet ovat hiljaisia
eivatka tuota lainkaan pakokaasuja. Myds tarinan-
vaimennukseen on kiinnitetty huomiota. Merkittavia
pitk&aikaisia terveysongelmia tuottanut kdsiporaus

Tyomaalle ei ole asiaa ilman asianmukaisia
turvavarusteita. Opastaulu SRV:n tyomaalta
Helsingin Myllypurosta.

on jo harvinaista. Tyon hoitavat nykyisin turvallisem-
min, tarkemmin ja tehokkaammin kauko-ohjattavat
poravaunut.

Uusimpien tyokoneiden hytit ovat ilmastoituja,
aanivaimennettuja ja niissd on ergonomiset istuimet.
Talld on ollut merkitysta esimerkiksi tuki- ja liilkuntae-
linsairauksien ehkaisyssa, jotka ovat alalla tavallisia.
Lisaksi tyoterveyshuollon ja tydmaanjohdon velvolli-

miaan liittyvissa asioissa.



VAKAVIMPIEN TYOTAPATURMIEN
OSUUS ON SELVASTI LASKENUT.

kaikki toimijat - viranomaisista yrittdjiin - ajattelemaan
turvallisuusasioista samalla tavalla ja mittaamaan nii-
td yhteismitallisesti. My6hemmin luotiin omat turval-
lisuusmittarit myos asfaltti- ja louhinta-alalla toimiville
yrityksille.

iiriyhdistys aloitti tyoturvallisuuskorttikou-
lutukset 1990-luvun lopulla, ja toiminta jat-
kui aktiivisesti 2000-luvun puolella. Til-
laisia olivat esimerkiksi Tulity0koulutukset sekd Tie-
turva I- ja Tieturva II -koulutukset, joita tarjottiin jase-
nille kahdesta kolmeen kertaan vuodessa. Vuonna
2000 jarjestettiin myOs ensimmadinen tyoturvallisuus-
neuvonantajien kurssi. Lisdksi vesihygieniapassikou-
lutuksia jarjestettiin vuosittain. 2010-luvun taitteesta
alkaen jasenyrittdjille ja heidan tyontekijoilleen ryhdyt-
tiin tarjoamaan mahdollisuutta osallistua piirin kautta
ensiapukoulutukseen.
2010-luvulta ldhtien piiri on jarjestdnyt jasenilleen
tyoturvallisuuteen seka tyomailla tarvittaviin kortteihin
liittyvdad koulutusta yhteisty6ssda muun muassa aikuis-
koulutuskeskus JAKK Vantaan, Tyotehoseuran ja Raken-
nusalan koulutuskeskus RATEKOn kanssa. My6s ympéri
Uuttamaata pidetyissa yrittdjdilloissa tyoturvallisuusasi-
at ovat olleet sadnnollisesti esilla.
INFRA ry:n kattojdrjestdé Rakennusteollisuus RT ry
aloitti vuonna 2010 Nolla tapaturmaa vuonna 2020
-kampanjan. Myos INFRAnN hallituksen kokouksissa tyo-

turvallisuus on ollut viimeistdin 2010-luvun puolivi-
lista lahtien esityslistan asia numero yksi. Lisdksi tyon-
antajat ja tilaajat ovat aktiivisesti lihteneet edistimain
ty6turvallisuutta.

arjestelmallinen ty0 tyoturvallisuuden edistami-

seksi on tuottanut 2000-luvulla merkittdvia tulok-

sia. Rakennusalan ty6tapaturmien miarian lasku
on 2000-luvulla ollut muihin korkean tapaturmataajuu-
den toimialoihin verrattuna selvisti nopeinta. Infra-alan
tapaturmataajuus putosi 43:sta 27 tapaturmaan miljoo-
naa tyotuntia kohden vuosina 2005-2012. Rakennusalan
tapaturmataajuus on 2020-luvulla painunut alle 20:n ja
infrapuolella keskimdirin 15:een, joissakin yrityksissa
selvisti sen allekin. Erityisesti vakavimpien tyotapatur-
mien osuus kaikista tapaturmista on selvisti laskenut.
Edelldkavijoina turvallisuustydssa ovat olleet isot kan-

Sari Pietikdinen kavi
kuvaamassa vanhoja
koneita vuonna 2011.
Jussi 475:n kyljessa
oleva kilpi varoittaa
oleskelusta koneen
toiminta-alueella.
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Eduskuntaa vastaan 2022
pelatussa futisottelussa
joukkueessa oli pelaajia
koko Rakennusteollisuus
RT:n jasenliitoista ja yrityk-
sista, mutta Uusimaalla on
suhteellisesti isoin edus-
tus. Peli paattyi voittoon ja
maalinteossa kunnostautui
Uusimaalaisista Mantyla ja
Lahtinen. Kuvassa vasem-
malta: Emil Mantyla, Aapo
Lahtinen, Panu Tuominen
(kyykyssa), Jyri Hussa ja
Mikko Smalen.

118 PIIRIYHDISTYS 2000-LUVULLA

sainvilisilla markkinoilla toimivat yritykset. Eniten tyo-
turvallisuuteen liittyvid haasteita on ollut ja on edelleen
pienissd infra-alan yrityksissa.

Piiriyhdistys on viime vuosikymmenind tehnyt sidn-
nollistd tyotd myos alan tyoterveyden edistimiseksi.
Yhdistys suunnitteli vuonna 2002 Helsingin Kannel-
maden terveysaseman kanssa maarakentajille kohdiste-
tun terveystarkastuksen, jonka tavoitteena oli selvittda
muun muassa tyoperdiset kuormitustekijat, kuntoutus-
toiminnan tarve seka tyokykya yllapitavia toimenpiteita.
Myohemmin terveystarkastuksia on jatkettu Terveysta-
lo Oyj:n kanssa. Jasenistolle on tarjottu myos mahdol-
lisuutta osallistua kuntotestauksiin. Lisdksi jaseniston

PATEVISTA AMMATTILAISISTA
ON OLLUT HUUTAVA PULA.

lilkkuntaharrastusta on pyritty aktivoimaan tarjoamalla
vapaa-ajan urheilutoimintaa.

Kamppailua tyévoimapulaa vastaan

Osaava tyovoima on maarakennusyrityksen keskeinen
voimavara. Uudellamaalla, johon merkittdvd osa Suo-
men rakennustoiminnasta sijoittuu, patevistd ammatti-
laisista on varsinkin nousukausina ollut huutava pula.

Ammattitaito maa- ja vesirakennustoihin on perin-
teisesti hankittu pddasiassa tydmaalla. Alan koneistues-
sa urakointiliikkeet, kotimaiset koneiden valmistajat ja
maahantuontiliikkeet seka jotkut valtion virastot alkoi-
vat antaa kuljettajakoulutusta. Myos Tyotehoseura,
Ammattienedistdmislaitos ja myohemmin ammatilliset
kurssikeskukset ryhtyivit kouluttamaan koneenkuljetta-
jia, ajoneuvonosturinkuljettajia, poraajia ja vesirakenta-
jia. Koulutus oli padosin tyollistdmisperusteista aikuis-
koulutusta. Vuonna 1991 ty6llisyyskoulutusta antavista
ammatillisista kurssikeskuksista tuli aikuiskoulutusta
antavia ammatillisia aikuiskoulutuskeskuksia.

ritysten osaajapula on pysynyt piirijarjeston tyo-
listoilla alkuvuosilta 1dhtien, ja sitd on yhdessa
keskusliiton, koulutustahojen ja viranomaisten

kanssa pyritty ratkaisemaan aktiivisesti erilaisin keinoin.
Piiriyhdistys on jo vuosikymmenien ajan tehnyt tiivis-

td yhteisty6tad Tyotehoseuran kanssa. Yhteistyota varten
perustettiin Tyotehoseuran maarakennusalan neuvot-



Rakennusliiton Uudenmaan
aluetoimistossa Helsingissa
jaettiin joulukuussa 1999
ensimmaiset ammattikir-
jat, ajolupakirjat ja tutkin-
totodistukset yhdelletoista
ajoneuvonosturikuljetta-
jalle, jotka olivat suoritta-
neet Forssan ammatillisen
aikuiskoulutuskeskuk-

sen koulutuksen. Ammat-
titutkinnon suorittivat mm.
vasemmanpuoleisessa poy-
dassa kahvittelevat Jari
Luomala (vas.) ja Veijo
Lehikoinen (toinen vasem-
malta) Nostopiste Ky:sta

ja Janne Toivola (kesk.)

ja Veijo Arola (oik.) Sjo-
man-yhtiosta.

Tyotehoseuran ammatillisen
kurssikeskuksen maaraken-
nuskoneenkuljettajakurs-
siin kuului kiinteasti myos
kaytannon harjoittelu kurs-
sikeskuksen koneilla. Kurs-
silla sai peruskoulutuksen
kaivukoneen, traktorikaivu-
rin, kuormaajan, dumpperin,
puskukoneen ja tiehdylan
kayttoon. Kuva TTS:n Raja-
maen kurssikeskuksesta
vuodelta 1983.

telukunta, jossa piiriyhdistyksen pitkiaikaisia edustajia
olivat Klaus Laavainen, Rauno Lehtonen ja Jukka Lehi-
koinen. Tapani Karonen keskusliitosta toimi vuosia neu-
vottelukunnan puheenjohtajana. ”Minékin vein sinne
Tyotehoseuralle Rajamaéelle paalutuskoneen, ettd voi-
vat sitten sitd opetella”, Laavainen muistelee.

euvottelukunta seurasi opiskelijamé&iria ja sitd,

mink3 verran heiti sijoittui yrityksiin. Tavoittee-

na oli 16ytda firmoja, jotka ottaisivat opiskelijoi-

ta harjoittelijoiksi. Yrityksissd opiskelijat paasivit oppi-

maan tekemadlld pienid urakoita ja huoltamalla koneita.

Neuvottelukunnassa seurattiin kuitenkin tarkasti, ettei-

vat opiskelijat vie muilta alan yrityksilta toita. Opiskelun
teoriapohja hankittiin Tyotehoseuralla.

Maarakennusalan koulutus perustui ennen 1990-lu-

vun lopun toisen asteen koulutuksen uudistuksia pitkalti

tyovoimarahoitukseen. ”Kerrankin kiersimme Tyo6teho-
seuran edustajan kanssa kaikki Uudenmaan tyovoima-
toimistot. Tarkoitus oli saada rahoitusta koulutukselle.
Samalla jaoimme tietoa siitd, ettd tilli alalla olisi kuljet-
tajille toitd ja ettd tyonhakijoita osattaisiin sitd varten sit-
ten ohjata koulutukseen”, Lehikoinen kertoo.

ertti Varakas ja Klaus Laavainen muistelevat, etti

tyollisyyskoulutuksista saatiin alalle joitakin hyviad

kuskeja, mutta ei aina. Monilta puuttui tarvitta-
vaa motivaatiota - asenne ja halu oppia ovat kuitenkin se
tydmaalla parjidmisen ratkaiseva asia. Yleensd parhaat
opiskelijat ja tyontekijit tulivat maaseudulta, missd he
olivat tottuneet rassaamaan traktoreita ja ajamaan niilla.
”Tannehdn he mielelldan tulivat téihin. Hommia oli tar-
jolla ja palkat olivat hyvat sithen ndhden, mitd kotipuo-
lessa olisivat saaneet”, Lehikoinen tdydentaa.
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Reijo Wuorio -

monialayrittaja ja
nuoren rakentaja-
polven kasvattaja

29 anoisin parikymppiselle itselleni saman,
mita silloinen tyonantajani Tyko Hakala
sanoi minulle: Mikset osta omaa konetta

ja ala yrittajaksi. Parjaat varmasti.”

Reijo Wuorio on jatkanut samalla linjalla, eli han on
rohkaissut ja tukenut nuoria tulemaan alalle. "Olen
kouluttanut yritykseni kautta 35 oppisopimusopiske-
lijaa, ja heistd kymmenen on tallakin hetkella maa-
rakennusalan yrittdjia, mukaan lukien molemmat
poikani. Nuorten kanssa tydskentely on ollut tosi kii-
tollista tyota, ja olen saanut heistéa voimaa tydsken-
nella talla usein aika raskaalla, mutta antoisalla yrit-
tajan polulla.” Edella mainittu toiminta on yksi niista
syista, miksi Askolan Yrittajat ry myonsi Wuoriolle pit-
kasta ja monipuolisesta urasta yrittajana seka yritta-
jyyden edistajana elamantydpalkinnon vuonna 2022.

Wuorion vuonna 1980 ostaman ensimmaisen
traktorikaivurin kauppasummasta puolet eli 50 000
markkaa tuli vaari Vainolta. Metsuri-isa pystyi pista-
maan likoon 30 000 markkaa, ja loput piti hakea lai-
nana pankista. Tmi Reijo Wuorion alkuvuodet tayttyi-
vat palvelutuotannosta Nesteen Porvoon ja Naantalin
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jalostamoilla. Varsinaiset maarakennusty6t alkoivat
vuosikymmenen jalkipuoliskolla golf- ja urheilukent-
tien rakentamisella YIT:n kanssa.

Konevuori Oy perustettiin vuonna 1989. Seu-
raavien vuosien lama ei kolhinut yritysta niin pahas-
ti kuin monia muita, mutta t6ita — varsinkin plussa-
puolelle jaavia — oli mahdottoman vaikeaa saada.
Lamavuosien jalkeen Konevuorta tyollistivat Hel-
singin Energia, Asuntosaation rakennushankkeet,
Porvoon pelastusaseman rakentaminen, kaatopaik-
kojen sulkemiset sekd kauppakeskus Iso Omenan
paaurakka, joka alkoi vuonna 1999. "Otimme Ison
Omenan kolmivuotisessa urakassa urani suurimman
riskin. Firman liikevaihto oli tuolloin noin 20 miljoo-
naa markkaa, ja urakan koko 30 miljoonaa markkaa.
Onnistumisen ansiosta me noustiin yrityksena ihan
uudelle tasolle, ja siité oli helppo jatkaa.”

Vuonna 2003 alkoivat Kampin kauppakeskuksen
montun kaivuu- ja louheenkasittelytyot seka yrityk-
sen suurin urakka, eli runsaan 70 miljoonan euron
hanke Vuosaaren satamassa. 2010-luvulla Konevuo-
ri Oy urakoi muun muassa rahtiterminaaleja Helsin-
ki-Vantaan lentoasemalle. Lisaksi yritys oli mukana
tyoyhteenliittymassa Keharadan ja Lansimetron ura-
koissa, ja teki isoja katu-urakoita seka rakensi uusia
asuntoalueita.

"Kierrettiin ympari Etela-Suomea ja tehtiin isoja
hankkeita. Byrokratia alkoi kasvaa ihan valtavasti, ja

Helsingin ydinkeskusta koki 2000-luvun alussa
ison muutoksen. Kuva Kampin terminaalialueen
laajassa urakassa rakennettiin maanalainen
kaukoliikenteen linja-autoasema, tavara-asema,
Espoon linja-autoterminaali, tavaratalo, ja asuin-
ja liiketilaa. Maa- ja louhemassojen kuormauksen
urakoi piirin jasenyritys Konevuori Oy, jonka
toimitusjohtaja Reijo Wuorio (oik.) kuvassa
tyomaalla paaurakoitsija SRV Viitoset Oy:n
tyomaapaallikko Jukka Nikkolan (vas.) ja
HKR-Rakennuttajan Seppo Janhusen kanssa
(viereinen sivu).

alkoi sellainen pieni kyllastyminen tulla, kun olin 40
vuotta tehnyt maarakentamista. Kdvimme neuvotte-
luja muidenkin yritysten kanssa, mutta juhannuksena
2017 sitten paadyimme myymaan firman TerraWise
Oy:lle.”

Yrittamisesta Wuorio ei toki ole jaanyt elakkeelle:
vuonna 2001 perustettu Hakevuori Oy on talla het-
kella yksi Suomen johtavista hakettajista valmistaen
vuosittain noin 2,5 miljoonaa irtokuutiota haketta
omilla terminaaleilla ja asiakkaiden kohteissa. Wuo-
riolla oli 1990-luvulta lahtien kolmaskin yritys, Jate-
vuori Oy, joka myytiin eteenpain 2010-luvun alussa.
Wuorio kuului my6s vuonna 2005 perustetun Kone-
rinki Oy:n perustajajasenistocn. Wuorio on jatkanut
aktiivista toimintaansa muun muassa kiinteistosijoit-
tajana, ja han on ostanut Suomenlahden Telakan hal-
likiinteiston Valkon satamasta Loviisasta.



Kiinnostus alan kehittdmiseen ja etujen valvo-
miseen on vienyt Wuorion mukaan jarjestotoimin-
taan. Uudenmaan piiriyhdistykseen Wuorio tuli
1980-luvun lopussa silloisen puheenjohtajan Osmo
Kekkosen kannustamana. Wuorio on ollut SML:n ja
INFRA ry:n seka piiriyhdistyksen hallituksen jasen.
Lisaksi han on toiminut piirin kaupallisen toimikun-

nan pitkaaikaisena puheenjohtajana. "Olimme neu-
votteluissa jamakking, ja saimme naina vuosina
sopimuksilla jasenillemme muun muassa 15-17 mil-
joonaa litraa edullista polttoainetta.”

"En ole urallani pelannyt riskien ottamista. Nuo-
rille yrittajille korostaisin verkostoitumisen merkitys-
ta. Kokenut mentori ja joku isompi yritys tukipilarina

ovat alkuvaiheessa kullanarvoisia. Olen ollut parissa-
kin 50-70 miljoonan urakassa mukana tyoyhteenliit-
tymallg, ja katson etta sellaisessa on valtava voima. Ei
tule turhaan kalliita investointeja itselle, jos toisella on
palikka siihen valmiina. Turha kateus pois. Tehdaan
oikeasti kimpassa, ja pelin pitda olla raakaa ja rehel-
lista — kaikki osapuolet hyotyvat siita.”
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Ala tarvitsee lisaa tekijoita

Infrarakentamisen méairéd viheni nopeasti 1990-luvun
alun lamavuosina. Tdman seurauksena merkittava osa
alan tyontekijoistd poistui tyomarkkinoilta eikd uut-
ta tyovoimaa palkattu tilalle. My6s koulutuspaikkoja
vihennettiin. Erityisesti timi ndkyi rakentamisen tyon-
johto-, projektipaallikko- ja toimihenkil6tasolla.

Kun rakentaminen alkoi 1990-luvun jalkipuolel-
la elpyd, alettiin peldtd uutta ty6évoimapulaa. Koulu-
tukseen piti taas kunnolla panostaa, ja tdhin tarvittiin
alan laajaa yhteistoimintaa. Rakennusalan liittojen,
yritysten ja opetusviranomaisten yhteistyon seurauk-
sena infra-alalle saatiinkin 1990-luvun jilkipuoliskolla
ja 2000-luvun alkuvuosina luotua uudenlainen kolmi-
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portainen koulutusrakenne ammatillisista perustutkin-
noista korkeakoulutasolle. My0s oppilaitosten sisddnot-
tomdadria kasvatettiin.

aikka edelld mainituilla toimenpiteilld on alan

toiminnalle ollut iso merkitys, infra-alan tyo-

voimapulaa se ei ole poistanut. Infrarakentaji-
en korkea keski-ika ja 2010-luvulla kiihtynyt elakoitymi-
nen ovat johtaneet siihen, ettd tydmarkkinoilta poistuu
jatkuvasti enemmadn viked kuin sinne saadaan koulutet-
tua uusia tyontekijoita.

Osaajapula on pahin paikaupunkiseudulla ja Ete-
la-Suomen kasvukeskusten tyomailla. Erityisesti tyon-
johtajia ja rakennusinsin6oreja on jo pitkddn tarvittu
infratyomaille nykyistd enemméin. Sama koskee kone-

Vantaan ty6elamaépainottei-
sen perusopetuksen nuoret
vierailivat 2024 TTS:ll3,
Variassa, GRK:lla ja YIT:lla.
Viikon aikana tutustuttiin
maarakentamiseen, talon-
rakentamiseen, pintatoimi-
alaan ja kiinteistonhoitoon.

Taitaja-kisoihin eli ammat-
titaidon suomenmestaruus-
kilpailuihin saatiin vihdoin
2017 mukaan my6s maa-
rakennus. Kuvassa vuoden
2023 kisat Espoossa, tuo-
mariston puheenjohtaja
Jere Hanninen GRK (vierei-
nen sivu).



TYOVOIMAVAJAUSTA ON PAIKATTU

MUUNTOKOULUTTAMALLA.

kuskeja ja perdmiehid. Alan tyOvoimavajausta on pyrit-
ty paikkaamaan muuntokouluttamalla aikuisia alanvaih-
tajia. Lisdksi on jdrjestetty koulutuskokeiluja seka alan
yritysten ja tyOvoimaviranomaisten yhteistydssa raita-
16imia rekrykoulutuksia.

atkaisua ty6voimatarpeeseen on etsitty myos

kansainvdlisiltd tyomarkkinoilta. Talonraken-

nustyomailla ulkomaisten tyontekijoiden osuus
on viime vuosina ollut suurin Uudellamaalla, jossa
noin joka kolmas rakennustyomaiden tyontekija on
ollut ulkomaalainen. Muualla Suomessa vastaava osuus
on noin 10 prosenttia. Infratydmailla ulkomaalaisten
tyontekijoiden osuus on ollut talopuolta selvisti pie-
nempi. Tdma johtuu paljolti siitd, ettd infrarakentami-
sessa teknologian nopea kehitys on vaatinut varsinkin
2000-luvulla yha laaja-alaisempaa osaamista. Mallinta-
misen ja koneautomaation tulo infratyomaille on edel-
lyttdnyt perusopetusohjelmien kehittimistd ja myos
toissd olevan, ammattikoulutetun henkiloston tayden-
nyskoulutusta. Lisdksi on tarvittu uudenlaista, verkot-
tunutta ja osapuolten yhteistd osaamisen kehittamista.
Lisddntyneet ympadristovaatimukset ja toimintatapo-
jen muutokset, kuten julkisten tilaajaorganisaatioiden
muuttunut rooli ja uudenlaiset hankintamuodot, ovat
edellyttineet uudenlaista osaamista. Ammattitaitoisen
tyovoiman riittivyys on tirkedi yrityksille, silld yhi
useammin yrityksen pitevyyttd arvioidaan henkiloston
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PATEVOITYMINEN TYONTEKIJATASON TEHTAVIIN KAYTANNON TYOTA
TEKEMALLA ON MAARAKENNUSALALLA EDELLEEN TAVALLISTA.

koulutuksen ja osaamisen perusteella. Samalla erilaiset
avustavat tehtavit ja tyovaiheet ovat pitkalti poistuneet.

Patevoityminen tyontekijatason tehtaviin kiytannon
tyotd tekemdlld on maarakennusalalla edelleen taval-
lista. Tullaan toihin ja sielld opitaan. Tuolloin aikuisten
raataloidyt ammatti- ja erikoisammattitutkinnot voi-
vat tarjota vaylan ammatilliseen koulutukseen ja uralla
etenemiseen.

”Eihdn sieltd ammattikoulustakaan valmista ammat-
tilaista tule, vaan ammattitaito karttuu tyotad tekemalla.
Ammattikouluopiskelukin on muuttunut hyvin itsenai-
seksi. Heti kun opiskelun alun yhteiset opinnot on teh-
ty, opiskelija laitetaan tyomaalle ja odotetaan, etta yri-
tys opettaa sitten kiytannon hommat. Sehdn toimii, jos
yritykselld on tdhdn resursseja, mutta ndin ei aina valt-
tAmatta ole”, Nina Lindstrém sanoo.

udenmaan alueella maarakentamisen tai maa-

rakennuskoneen kuljettajien ammatillista kou-

lutusta tarjosivat 2010-luvun lopulla TTS Nurmi-
jarvi ja Vantaa sekd Keski-Uudenmaan koulutusyhtyma
Keuda Mantséladssa. Piiriyhdistyksen ahkeran lobbaami-
sen ansiosta koulutus alkoi vuodesta 2018 ldhtien my6s
Luksia Nummelassa. Stadin ammatti- ja aikuisopiston
Helsingin Myllypuron toimipisteen rakennusalan perus-
tutkinnossa on syksystd 2026 lihtien voinut erikoistua
talonrakentamisen, kivirakentamisen ja maarakentami-
sen osaamisaloihin.
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Myos korkeakoulutason osaajista on infra-alalla koko
maassa krooninen alitarjonta. Helsingin ammattikor-
keakoulun insinoori (AMK) -tutkintoon sisaltyi ympa-
ristérakentamisen suuntautumisvaihtoehto vuodes-
ta 1997 vuoteen 2007. Taman jalkeen koulutus siirtyi
Metropolia Ammattikorkeakoulun vastuulle, kun Hel-
singin ammattikorkeakoulu ja Espoo-Vantaan ammatti-
korkeakoulu yhdistyivit. Tyoeldmassa oleville suunnat-
tu rakennusinsindoritutkinnon monimuotovaihtoehto
aloitettiin vuonna 2023. Infrarakentamiseen suuntautu-
neiden rakennusinsindorien vuosittainen valmistumis-
méiird Metropoliasta on 2010-luvulta ldhtien vaihdellut
vajaasta 10:std runsaaseen 20:een.

uodesta 1997 tauolla ollut infra-alan raken-
nusmestarikoulutus kiynnistyi kahdeksassa
ammattikorkeakoulussa uudelleen lukuvuonna
2007-2008. Metropolia on vuodesta 2011 ldhtien tarjon-
nut rakennusmestari (AMK) -tutkinnossa mahdollisuu-
den suuntautua infrarakentamiseen.
Rakennusmestareilla ei ole monimuotovaihtoeh-
toa infra-alan opiskeluun, mutta opetus mahdollistaa
tyoskentelyn ainakin kahtena pdivina viikossa. Lisdksi
talonrakennuksen monimuotokoulutuksessa on opiske-
lijoita suorittamassa infrarakentamisen opintoja erityis-
menettelyin. Infra-alan rakennusmestareita on Metro-
poliasta valmistunut vuodesta 2014 lihtien vuosittain
6-19 henkiloi. Kokonaisuudessaan vuosina 2001-2025



Uudenmaan ammattikorkeakouluista valmistui 346 inf-
rarakentamisen insin6orid ja 135 infrarakentamisen
rakennusmestaria.

NFRA Uudenmaan toiminnanjohtaja Panu Tuomi-
sen mukaan piirin oppilaitosyhteisty® on keskittynyt
lahinnd ammattioppilaitos- ja ammattikorkeakoulu-
tasolle. ”Olemme vieneet oppilaitoksiin kentdn danta ja
toiveita. Toisaalta olemme my6s halunneet tuoda opis-
kelijoille viestii, ettd valinta on ollut oikea ja t6itd on
kylla tarjolla, kunhan tekee opiskelut kunnolla loppuun

asti. INFRA Uusimaa on vuodesta 2020 jirjestinyt maa-
rakennusalaa opettavien oppilaitosten kehityspdivin
seka jo perinteisesti palkinnut edistyneitd oppilaita sti-
pendein. Toinen puoli on sitten ollut kontaktien luomi-
nen seka yritysten ja oppilaitosten kaikenlaisen yhteis-
tyon edistiminen.”

Nuoria on pyritty houkuttelemaan alalle vieraile-
malla oppilaitoksissa, messuilla, jarjestamalla erilaisia
kampanjoita ja jakamalla oppilaitoksille rakennusalaa
esittelevdd materiaalia. INFRA Uusimaa on ollut toteut-
tamassa nuorille suunnattua Avoimet tyémaat -pdiviaa

Metropolia AMK:n raken-
nustekniikan 1. vuoden
opiskelijoita tutustumassa
Kruunuvuorensillan ty6-
maahan kevaalla 2022.
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TIETOISKU

Eri ikdryhmat
huomioon juniorista
seniorim

aarakentajien keski-ika on 2000-luvulla

kaantynyt nousuun ja elakoityminen kiih-

tynyt. Ikdantyneempi porukka on halut-
tu pitdd mukana yhdistyksen toiminnassa. Vuonna
2009 toimintansa aloitti INFRA Uusimaan senio-
rijaosto vetdjana Klaus Laavainen. Ensimmaisena
vuonna jaostoon liittyi 68 jasenta.

"Pertti Varakas nosti idean senioritoiminnan aloit-
tamiseksi jo puheenjohtajakaudellaan 1980-luvun
jalkipuoliskolla. Ajatus jai vuosiksi itamaan, kunnes
Mantylan Erkin puheenjohtajakaudella hanke sitten
paatettiin vieda maaliin”, Klaus Laavainen muiste-
lee. Seniorijaosto on pidetty seniorikdisten jasen-
ten lisaksi avoimena myds asiasta kiinnostuneiden
laheisten sidosryhmien — esimerkiksi vakuutusyhti-
Oiden, konekauppiaiden seka kuntien — edustajille.

Seniorijaoston toimintatavoiksi ovat tulleet muu-
taman kerran vuodessa jarjestetyt jasentapaamiset,
siséltden jo perinteeksi muodostuneen pikkujoulu-
lounaan. On tehty tutustumisia kiinnostaviin kohtei-
siin ja kayty ulkomailla. Laavaisen mieleen ovat jaa-
neet erityisesti itarajan taakse tehdyt vierailut, joiden
kohteina olivat sodanaikaiset linnoituskohteet ja tais-
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telupaikat. Mukaan saatiin myds alan huippuasian-
tuntijoita, kuten muun muassa sotahistorioitsija
Sampo Ahto. Myds muiden piiriyhdistysten senio-
rien kanssa tehdyt retket ovat olleet mieleenpainuvia.
Jasenilta on kulujen peittdmiseksi peritty muodolli-
nen vuosimaksu, mutta myos piirijarjesto on talou-
dellisesti tukenut senioritoimintaa.

Klaus Laavaisen jalkeen aktiivista senioritoimin-
taa on luotsannut edelleen Erkki Méantyla. Perinteis-
ten toimintamuotojen rinnalle on tullut kuntojumppa.
"Vaikka naissa senioreiden kokoontumisissa on aika
paljon jarjestettavaa, kaikki se unohtuu, kun saadaan
tdma mainio porukka koolle — on kyse senioreiden

Infra Uusimaa ry:n seniorijaosto retkella Layliai-
sissé kesdkuussa 2009. Etualalla Raimo Vuolio ja
entinen puheenjohtaja Pertti Varakas.

joululounaasta, keséretkista tai kesan grillijuhlasta”,
Mantyla kertoo.

INFRA ry:n INFRA nuoret -ryhma aloitti toimintan-
sa vuonna 2011. Siihen saavat osallistua kaikki alle
nelikymppiset INFRA ry:n jasenet. Uudellamaalla
idea piirin alueella toimivien nuorten yrittdjien kokoa-
misesta yhteen toteutui alkuvuonna 2026. Ensim-
maiseen tapaamiseen Nordiksen jaghallille saapui
14 erilaisista taustoista tulevaa nuorta yrittajaa tai
tulevaa perhefirman jatkajaa. "Saimme heti kool-



le heterogeenisen porukan pienyrittajista aina 10
miljoonan liikevaihtoon yltavien firmojen edustajiin.
llahduttavasti paikalla oli myds alalla viela toistaisek-
si melko harvinaisia naisyrittajia. Ryhman tavoittee-
na on hauskanpidon ohella innostaa nuoria tulemaan
aktiivisesti piiriyhdistyksen toimintaan mukaan. Ryh-

massa nuoret yrittajat voivat verkostoitua seka jakaa
ajatuksiaan ja kokemuksiaan. Lahtokohtana on myds
tarjota lainsaadantoon, sopimustekniikkaan, uuteen
teknologiaan tai kustannuslaskentaan liittyvaa koulu-
tusta — mitéd ikina nuoret yrittdjat sitten tyonsa tueksi
kaipaavatkin”, Panu Tuominen sanoo.

INFRA Uusimaa nuoret - perustamiskokous
9.1.2026 Helsingin jaahallilla. Kuvassa vasem-
malta: Karim Nurudeen, Valtteri Elg, Mari Vaisa-
nen-Kaislasuo, Julia Valtajarvi, Joni Kumpumaki
(pj), Tommi Parha, Sami Isomiki, Juho Vikstedt,
Niklas Malaska, Mika Ojanen, Valtteri Turpeinen,
Atte Jousi (ylhaalla), Niko Viitanen, Panu Tuomi-
nen (toiminnanjohtaja) ja Mikko Smalen.
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2024 UUDELLAMAALLA ALOITTI OSAAMISKLUBI, JOSSA ON MUKANA UUSMAALAISIA
ALAN OPPILAITOKSIA SEKA PAIKALLISIA JA VALTAKUNNALLISIA YRITYKSIA.

yhdessd RT:n Uudenmaan piirin kanssa. Yhteistyota on
tehty myos Vetovoima ry:n, Rakennusteollisuuden kou-
lutuskeskus RATEKOn sekd Maarakennusalan neuvotte-
lukunta MANK ry:n kanssa jarjestimdlla vierailuja alan
oppilaitoksissa ja tyomailla.

Vuonna 2024 Uudellamaalla aloitti Osaamisklubi, jos-
sa on mukana uusmaalaisia alan oppilaitoksia seki pai-
kallisia ja valtakunnallisia yrityksid. Klubia isannoi INF-
RA ry, ja INFRA Uusimaa on sen toiminnassa vahvasti
mukana. Tavoitteena on luoda pysyva verkosto Uudel-
lemaalle taklaamaan alan osaajavajetta. Tima tapahtuu
edistamalld nuorten koulutusta, koulutuspolkuja, har-
joittelukaytant6ja seka kehittamalla yritysten henki-
16ston osaamista nuorten tyontekijoéiden johtamisessa.
”Klubin tavoitteet ovat hyvin konkreettisia. Mietimme,
miten saisimme asioita eteenpdin: Millaista tietoa seki
oppilaitokset ettd yritykset tarvitsevat asioiden viemi-
seksi eteenpdin? Otetaan esimerkkini vaikkapa oppiso-
pimus, josta netti on tulvillaan monenlaista tietoa. Me
teimme klubissa asiasta rautalankamallin, jota yritysten
on helppo noudattaa: Miten oppisopimus solmitaan, ja
mitd se yritykseltd ja opiskelijalta vaatii. Sama koskee
harjoittelijoiden l6ytamistd ja harjoitteluiden jarjesta-
mistd. Tassdkin pyrimme saamaan koulut ja yritykset
kommunikoimaan keskendan aiempaa tehokkaammin”,
Tuominen sanoo.

Osaamisklubin tavoitteena on edistid joustavia
muuntokoulutuksia. Tyomarkkinatilanteiden muuttu-
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essa ldhialojen osaajat pitdd pystya uudelleenkoulutta-
maan helposti infrayritysten tarpeisiin. Talla paranne-
taan tyollisyyttd ja saadaan olemassa oleva osaaminen
ja motivaatio kaytt6on.

NFRA ry:lla on ollut edustus koulutuksen lakisaa-

teisissd maarakennus-, kivi- ja kaivosalan tyoelama-

toimikunnassa. Toimikunnat ovat varmistaneet osal-
taan ammatillisen koulutuksen laatua ja tyoelamaladh-
toisyyttd. Toimikuntien toimikausi pdattyy vuonna
2026. INFRA ry on vaikuttanut aktiivisesti siihen, etti
kehitettdva korvaava malli ottaisi jatkossakin huomioon
koulutustarpeet tarkasti myos toimialatasolla.

Vuonna 2026 valmisteltu korkeakoulutuksen visiotyo
esittdd nuorten korkeakoulutuksen mairdn kasvatta-
mista 60 prosenttiin ikdluokasta. Yhdessi pienenevien
ikdluokkien kanssa tdllainen tavoite tulee haastamaan
ammattityovoiman saatavuutta tulevaisuudessa.

Maailmalla on erilaisissa vaarallisissa tytkohteissa
kiytossd tekodlyd ja koneoppimista hyodyntdvia maa-
rakennuskoneita. Suomessa kauko-ohjattavien kaivu-
koneiden kayttomahdollisuuksia on jo vuosia tutkittu
Oulun ja Tampereen yliopistoissa seki sittemmin myos
Savonia-korkeakoulussa. Lahivuodet tai todenndkoises-
ti vuosikymmenet ndyttavat, tuleeko kauko-ohjattavas-
ta kalustosta yksi osaratkaisu infra-alan tyévoimapulaan
myo6s Uudellamaalla.



Suurin osa INFRA Uusimaan
jasenista on konepalvelu-
yrittdjid. Keskon logistiikka-
keskuksen tyomaalla 2023
Marte Oy:n yrittédja Tero
Hoikkanen.
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TIETOISKU

Tapahtumia ja
sattumuksia
2020-luvulta

Itiin Hampurissa hallituksen vaihtoreissulla.

Panu oli hoitanut illallispaikan toisena ilta-

na ja hoputti siind hotellin aulassa, etta nyt
lahdetaan syémaan. Oltiin siind Sainion Villen kans-
sa, ettd joojoo kylla me tullaan kohta taksilla perassa.
No, ei tarvinnut menna. Panu oli eturyhman karjes-
sa mennyt pihviravintolaan, etté iltaa ja olisi varaus.
Hovimestari totesi, ettei 16ydy. Panu oli véhéan nau-
reskellen ottanut oikein printatun varausvahvistuk-
sen povarista, etta tosta. Hovimestari vilkaisi lappua
ja totesi etta "Sir, this is in Dallas”. Panulla oli leuka
loksahtanut auki, katsoi paperia ja todentotta, varaus
oli tehty ravintolaan, joka oli Texasissa. Syétiin sitten
hotellin ravintolassa.
Emil Méantyla, INFRA Uusimaan hallituksen
puheenjohtaja, 2021-2026.

Hallitusta vaihtamassa

aihdettiin hallitusta Levilla koronan aikaan.
Ravintolathan saivat olla auki vain klo 22.00
asti. Sy6tiin siina kivasti ja sitten kavi ilmi,
etta olisi - hyshys - mahdollista jatkaa iltaa yokerhos-
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Kautta aikain ensimmaisen INFRAPODIN aani-

tys Roihupellossa kesdkuussa 2023. Jakson
otsikko: Konekauppias - urakoitsijan paras kaveri?
Kuvassa vasemmalta: Vesa Hietala, Panu Tuomi-
nen, Tuomas Kallionpaa, Emil Mantyla.

sa yksityisesti, jos ei siitd huudella. No, taméhan kel-
pasi kylla. Pari y6ta siella sujuikin rattoisasti. Mukana
ollut yhteistydkumppani joutui tosin kayttamaan aika
lailla luovuuttaan, kun yritti selittda ulkomaiselle esi-
miehelleen, ettd miten ihmeessa han on saanut aikai-
seksi 5 000 euron luottokorttilaskun, vaikka yokerhot
on sulussa ympari Euroopan.

Ville Sainio, INFRA Uusimaan hallituksen
varapuheenjohtaja, 2022-

Infrapodi

ammikuussa 2023 oltiin hallituksen vaih-

toreissulla Prahassa. Irkkupubissa (aina piti

menna irkkupubiin) iltaa istuessa Emil Man-
tyla alkoi puhua podcastin tekemisesta. Olin tietys-
ti heti hengessa mukana, enka vain siksi, etta "viran
puolesta” olisi ollut siihen velvollisuus, vaan homma
vaikutti mielenkiintoiselta. Siltd istumalta viela lai-
tettiin INFRAN toimitusjohtaja Paavo Syrjdlle viesti,
etta tallainen idea, onko ok ja tuletko vieraaksi. Taisi
se Paavo saman tien vastatakin, etta siitd vaan. Etta
pubiin se on mentava, jos haluaa jotain uutta kehittaa.
Panu Tuominen, INFRA Uusimaan
toiminnanjohtaja, 2020-



Jasenyritysten uuden
vuosituhannen haasteita

INFRA Uusimaa ry:n vuoden 2024 jasenkyselyn mukaan
merkittdvin osa jasenyrityksista sijoittui liikevaihtoluok-
kaan alle 100 000 euroa - 1,5 miljoonaa euroa. Tahin
ryhméiin kuuluivat maksimissaan muutamalla koneella
operoivat konepalveluyrittdjat sekd pienehkot urakoin-
tiyritykset. Vajaa puolet kyselyyn vastanneista yrityksis-
ta tyollisti korkeintaan viisi henkil6a.

distuneen kilpailulainsdddannoén myotd kone-

taksoja koskevista kuntahintaneuvotteluista.
Monelle konepalveluyrittdjille tima tiesi tiukempia
taloudellisia aikoja. Vaikka yrittdjat olivat monesti pita-
neet kuntahintasopimusten tasoa liian alhaisena, sopi-
mukset olivat taanneet yrittdjikunnalle kohtuullisen
tulotason. Kilpailun vapauduttua ja kiristyttyd moni
yrittdjistd muistelikin mennyttd jarjestelmdi haikein
mielin.

SML:n konepalvelujaoston kokouksissa keskusteltiin
2000-luvun alussa siitd, etti monet konepalveluyrit-
tdjat olivat heikossa asemassa suuriin asiakastilaajiin-
sa ndhden erilaisissa sopimusasioissa. Erds alaa sitke-
asti vaivannut riesa olivat yritysten pitkiksi venyneet
maksuajat. Ongelma on noussut esille erityisesti pien-
ten yritysten - aliurakoitsijoiden sekd konepalveluyrit-

P iiriyhdistys luopui 1990-luvun alkuvuosina uu-

KUN SUUREMPI YRITYS EI HOIDA MAKSUJA ERAPAIVINA, TALOUDELLINEN
RISKI VALUU ALIHANKKIJOILLE TAI KONEPALVELUYRITYKSILLE.

tdjien - kohdalla. Koska osa Uudenmaan piiriyhdistyk-
sen jasenistostd on ollut, ja edelleen on, korkeintaan
muutaman koneen omistavia yrittdjid, kysymys mak-
suajoista on jaseniston keskuudessa jatkuvasti polttava
keskustelunaihe.

un suurempi yritys ei hoida maksuja erdpdivina,
I( taloudellinen riski valuu alihankkijoille tai kone-

palveluyrityksille. Jos alihankkijoita on paljon,
pddurakoitsija saattaa saada tastd merkittavaa taloudel-
lista etua. Yrittdja on maksuajoista huolimatta kuukau-
sittain velvollinen hoitamaan verot, tyontekijoidensa
palkat ja alihankkijoidensa maksut. Pahimmillaan tilan-
ne on voinut johtaa konkurssiin, vaikka tilauskirjan
mukaan yritykselld menisi hyvin. Eiki tilanteeseen ole
tullut parannusta, pikemminkin 2020-luvulla on mones-
sa tapauksessa menty yritysten kannalta entistd huo-
nompaan suuntaan.

Piiriyhdistyksen puheenjohtaja Nina Lindstrom
otti vallitsevaan asiantilaan kantaa INFRA Uusimaa
-lehden padkirjoituskolumnissaan 2017: ”Kohtuu-
den perdin on syytd huudella, kun pieni koneyrittija
kertoo pdivansd kulkua. Yrittdja on itse koneensa
puikoissa tai ajaa autoa, hoitaa paperit6itd yota myo-
ten ja vield joutuu hakemaan pankkilainaa rahoit-
taakseen isojen yritysten pitkdt maksuajat. Toisaalta
isollakin yritykselld on kuninkaansa - lopputilaajat eh-
toineen. Yhden koneen yrittdjan maksuvalmius on kui-

PIIRIYHDISTYS 2000-LUVULLA 131



TIETOISKU

Konerinki Oy

imo Saukkonen on pitkan linjan konepalvelu-

yrittaja, jolla on vuosien kokemus toimimisesta

konepalveluyrittajien edustajana seka piiriyh-
distyksessa etta keskusliitossa. "Kiersimme vuositu-
hannen alussa SML:n toimialapaallikkd Eero Vartiai-
sen kanssa ja jarjestimme tupailtoja. Yksi yleisimmis-
ta keskusteluaiheista oli, etté isot urakoitsijat polkivat
hintoja ja pitivat pienia yrityksia pankkeina. Aliurakoin-
tisuhde saatettiin myos yllattaen paattaa ja ottaa hal-
vempi urakoitsija tilalle. Siita reilu peli oli kaukana.”

Koneurakoitsijoita ansiokkaasti vuosikymme-
nia palvellut Uudenmaan piirin konevalitystoi-
minta alkoi 2000-luvun alkuvuosina véhitellen
menettaa tarkead merkitystaan. Urakoitsijoidenkin si-
toutuminen vélitettyihin toimeksiantoihin oli monesti
aika heikkoa. Piirin konevélitys saattoi vain kysynnan
ja tarjonnan yhteen — puuttumatta hinnoitteluun tai
sopimusehtoihin.

"Aika yksinkertaisesti ajoi tdmén toiminnan ohi.
Aloimme Reijo Wuorion, Eero Vartiaisen ja valitys-
toimintaa piirissa hoitaneen Sari Pietikaisen kanssa
pohtimaan, saisiko homman hoidettua tehokkaam-
min. Olisiko kuljetusliikkeiden KTK-toimintaa vastaa-
va malli toimiva? Wuorion Reijo sanoi, etta naillakin
seuduilla on vaikka kuinka monta KTK:ta, ja ne par-
jaavat hyvin. On se ihme, jos maarakennusalalle ei
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saada sellaista”, Simo Saukkonen kertoo.

Konerinki Oy perustettiin vuonna 2005, ja mukaan
liittyi 53 yritysta tai yrittajas. 2020-luvun puolivaliin
mennessa yrittdjaosakkaiden méaara oli kasvanut yli
150:een.

Toiminnan periaatteena oli, ja edelleen on, etta
Konerinki markkinoi ja myy infra-alan palveluja, joi-
ta se tuottaa yhdistelemalld osakkaidensa palveluja.
Koneringillé ei ole omaa kalustoa. Se toimii sopimus-
suhteessa asiakkaaseen, ja Koneringin osakkaat suo-
rittavat tyot alihankkijoina. Markkinat haluavat lisdan-
tyvisséa maarin yha isompia palvelukokonaisuuksia, ja
Konerinki pystyy verkottumisellaan niita tuottamaan.

Konerinki huolehtii laskutuksesta ja tilittda osak-
kaille kuuluvat osuudet. Tarvittaessa Konerinki hoi-

Vuonna 2005 perustetussa Konerinki Oy:ssé on
2020-luvun puolivélissa noin 150 yrittdjadosakasta.

taa my0s saatavien perinnan ja vastaa mahdollisista
luottotappioista. Mydhemmin toimintaan on liitetty
myds muun muassa maamassojen valitystoimintaa
seké massakuljetusten GPS-pohjaista seuranta- ja
raportointipalvelua.

"Koneringin perustamiseen liittyvd keskustelu
oli alkuvaiheissa hyvinkin varikasta, ja osa yrittajis-
ta koki Koneringin uutena kilpailijana markkinoilla.
Mydhemmin monet niistakin yrittédjists, jotka toimin-
taa alussa ankarasti kritisoivat, ovat liittyneet Kone-
rinkiin mukaan”, Konerinki Oy:n pitkaaikainen halli-
tuksen puheenjohtaja Simo Saukkonen kertoo.



tenkin erilainen kuin miljoonien liikevaihtoa tekevan
yrityksen”, Lindstrom kirjoittaa.

oimassa olevan maksuehtolain mukaan elinkei-

nonharjoittajien valisissa suhteissa yli 30 pai-

van maksuaika on mahdollinen vain, jos siitd on
nimenomaisesti sovittu. Laki ei kuitenkaan ota kantaa
sithen, mitd nimenomaisella sopimisella tarkoitetaan.
Pienempi urakoitsija on tillaisessa tilanteessa heikoilla,
koska tilauksen tehneet suuret yhtiot voivat lain tulkin-
taan nojaten vaatia jopa kolmen kuukauden maksuai-
koja. Kun aliurakoitsijoita on paljon, padurakoitsija voi
saavuttaa talld merkittavia taloudellisia etuja.

Kun SML oli mukana valmistelemassa Rakennusura-
kan yleisid YSE 1998 -sopimusehtoja 1990-luvun jalki-
puoliskolla, asia oli silloinkin esilli. YSEn mukaan lasku
on maksettava, kun lasku on esitetty tilaajalle ja vastaa-
va sopimuksen mukainen tyovaihe on todettu tehdyksi.
Viivastyskoron maksamisen rajaksi asetettiin 14 vuoro-
kautta laskun esittdmisesta tilaajalle. Tuolloinkin tavan-
omaiset maksuajat valuivat 30 vuorokauteen ja ylikin.
Aina kun ajat ovat olleet huonommat, tilaajat ovat pyr-
kineet venyttimddn maksuaikoja.

INFRA ry on tehnyt vuosien saatossa vaikuttamis-
tyotd lyhyempien maksuaikojen puolesta. EU-tasolla
rakennusalan pitkiin maksuaikoihin ollaan puuttumas-
sa, mutta aikataulua on vaikeaa arvioida, koska siado-
sehdotusten ldpimeno kestdi yleensd vuosia.

EU-TASOLLA RAKENNUSALAN PITKIIN MAKSUAIKOIHIN OLLAAN PUUTTUMASSA, MUTTA
AIKATAULUA ON VAIKEAA ARVIOIDA, KOSKA SAADOSTEN LAPIMENO KESTAA VUOSIA.

oni aloittaa konepalveluyrittdjana, ja siirtymi-

nen urakoitsijaksi on iso muutos. Byrokrati-

an maira moninkertaistuu. Verottajaa pitda
muistaa kuukausittaisilla ilmoituksilla. Tulee lisda vas-
tuita ja vaadittavien laatudokumenttien maiara monin-
kertaistuu. Kadyttoon ovat tulleet rakennusalan pate-
vyyden toteamisjdrjestelmat, referenssit ja sertifikaatit.
Yrityksille myOnnettdvid patevyyksid valvoo Rakenta-
misen Laatu RALA ry. RALA-pitevyydet osoittavat, ettd
yritys tdyttda tilaajavastuulain vaatimukset, yrityksen
teknisen osaamisen ja resurssien laatu on todennettu,
vastuuvakuutukset ovat kunnossa ja tilinpaitostiedot
tayttavat lainsdddannon vaatimukset. Vaativissa koh-
teissa myos henkilokunnan kokoonpanolle - esimer-
kiksi tyonjohdolle tai ammattikuljettajille - on asetettu
omia patevyysvaatimuksia. Rakennus-, LVI- ja kiinteis-
toalan henkilopatevyysportaalia yllapitaa FISE Oy.

nfra-alalla on oltu huolissaan, vaikeuttavatko kas-

vaneet vaatimukset uusien yritysten tuloa mark-

kinoille. Aloittelevan urakoitsijan on hankittava
urakoiden saantiin vaadittavia referensseja tekemalla
pienii vaativia hankkeita. Asiasta on pidetty dinti tilaa-
jien suuntaan. Pddviesti on ollut, ettd referenssit tuli-
si madritelld hankkeen koon ja vaatimusten mukaan.
Yksi hyvéksi todettu keino on niin sanotut sisddntulou-
rakat, joissa kdytetddn normaaliurakoista matalampia
referenssivaatimuksia.
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Pienen yrityksen
matkassa -
Tuomo Piekka

uomo Piekka aloitti maarakennusuransa
1980-luvun lopussa toisen palveluksessa
kaapelitoita tehden. Omat bisnekset Piekka
aloitti liukuohjattavalla kuormaajalla vuonna 1993.
"Silloinhan kaikki hommat oli otettava, ja valilla kavin
tutuillakin ajamassa konetta. Vahan myohemmin
paasimme tekemaan viemarisaneerauksia ja sala-
ojahommia yksityisille ja taloyhtidille. Naité jatkoim-
me pitkalle 2000-lukua, kunnes kilpailu alkoi olla
niin kovaa, ettd hakeuduimme tekeméaén muita toita.
2010-luvun puolivélissa aloimme tehda alihankintaa
maarakennusliikkeelle, joka urakoi esimerkiksi YIT:I-
le ja Skanskalle kerrostalojen pohjia. Talla hetkel-
l& olemme mukana datakeskusten rakennustdissa.
Vuodesta 2008 lahtien meilla on ollut myds yhdesta
kolmeen konetta Staralla auraus- ja hiekoitustoissa.”
"1990-luvun loppu oli hyvaa aikaa. Meidankin
kokoiselle yritykselle oli mahdollista saada kohtuulli-
sen isojakin urakoita, koska kilpailu ei silloin ollut niin
kovaa kuin nykyisin. Katteet eivéat olleet kuralla, se oli
hyvaa liiketoimintaa. Eraankin urakan seurauksena
firman vuotuinen liikevaihto kaksinkertaistui”, Piek-
ka sanoo.
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Piekka pitaa pieniin yrityksiin kohdistuvia velvoit-
teita joskus kohtuuttomina. "Ennen yrittajan vaimo
saattoi hoitaa laskutuksen, ja sitten kirjanpitdja teki
sen kirjanpidon — joku teki senkin viela itse, mutta nyt
se ei endd ole mahdollista. Vahankaan isompi firma ei
rid. Meillakin toiminta alkaa olla siina kokoluokassa,
etté jos itse hoitaisi kaikki ne laskut ja konttorihom-
mat, siihen menisi noin 20 tuntia viikossa. Onneksi
meilla tyttaret ovat lukeneet kaupallista alaa ja voivat
auttaa tdssa.”

Kasvaneen byrokratian lisdksi ongelmia tuotta-
vat alan suuret kausivaihtelut, mika tekee tyovoi-
man saannista haasteellista. Muutenkin ala karsii
jatkuvasta tyovoimapulasta. Piekan mukaan nuo-
rille pitaisi pystya tarjoamaan kokemuksia rakenta-
misesta, ja saada heidat silla tavalla tulemaan alalle.
"Valitettavasti nykyiset turvallisuusmaaraykset teke-
vat siita hyvin vaikeaa. Tama on iso yhteiskunnallinen
epakonhta, jolle pitaisi voida tehda jotain. Miten muu-
ten saamme uutta nuorta porukkaa kiinnostumaan
rakentamisesta, jos heilla ei ole alaan oikein min-
kaanlaista henkilokohtaista kosketusta?”

Infra-ala on viime vuosikymmenina keskittynyt ja
yrityskoot ovat kasvaneet. Tama nakyy erityisesti val-
takunnallisissa suurissa toimijoissa, mutta myos yri-
tysten pienemmassa paassa.

Tuomo Piekka paatti jo varhaisessa vaiheessa,

ettd han haluaa pitaa yrityksen koon sopivan piene-
na. "En ole koskaan ollut hirvedn kiinnostunut firman
kasvattamisesta. Meilla on parhaimmillaan ollut - ja
on nytkin — kuusi henkilda palkkalistoilla. En halua
pelkastaan ajella autolla eri tydkohteiden valilla, mie-
luummin olen itse tydmaalla tekemassa hommia. Se
sopii minulle parhaiten. Nytkin teemme hommia
aamukuudesta iltakahdeksaan, seitsemana paivana
viikossa. Ja jos toisté tulee taukoa, paasen hallille rau-
hallisesti rassailemaan koneita. Se on minulle hyvaa
palautumista toiden rasituksista.”

Piekka lahti piirin toimintaan mukaan heti
1990-luvun alkuvuosina. "Sielld oli yrittdjia, jotka
hyvin auliisti antoivat neuvoja ja vinkkeja siita, mita
aloittelevan yrittajan kannattaa tehda - yleisesti lii-
ketoimintaan ja konepalveluun liittyvia juttuja. Sain
sitd kautta uusia yhteyksig, joista oli minulle paljon
hyotya. Ja tata olen jaseniksi tulleille nuorille sano-
nut: Jos te paasette johonkin luottamustehtavaan,
siind kannattaa olla mukana. Saatte osallistumisesta
itsellenne ihan alyttomasti.” Piekka on piiriyhdistyk-
sen pitkaaikainen edustaja keskusliiton etelaisessa
konepalvelujaostossa ja MVR yrittdjajaostossa. Pii-
riyhdistyksen hallituksessa Piekka on toiminut vuo-
desta 2009.

Tuomo Piekka koneen puikoissa.
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Hakaniemen sillan
tyomaata toukokuussa
2022, Etualalla VSG
Infra Oy:n Caterpillar.

Panu Tuominen: INFRA Uusimaa 2020-luvulla ja

TULEVAISUUDESSA

Maanrakentaminen elidd vahvasti kiinni ajassa. Koneet kehittyvit, ala digitalisoituu ja
tehokkuusvaatimukset lisidntyvat. Tima kaikki asettaa haasteita myos yhdistystoimin-
nalle, jonka pitdd pystyd vastaamaan uusien yrittajisukupolvien tarpeisiin. Motto tule-
vaan voisikin olla: ”Eteenpdin katsoen - jalat tukevasti maassa”.

Kunta- ja vaalivaikuttaminen

untapdittajat ovat linjaamassa monis-
ta jasenyrittdjille olennaisista ja lii-
ketoimintaan suoraan vaikuttavista
asioista. Rakennetaanko uutta infraa,
miten pidetddn huolta olemassa ole-
vasta, tehdddnko kunnan omana tyo-
na vai ostetaanko palveluna, ja millaisia vaatimuksia ase-
tetaan ymparistoystavallisyydelle? INFRA Uusimaa pitda
sddnnollistd yhteyttd etenkin isojen kaupunkien kunta-
teknisiin virkamiehiin. Yhteisty® on toimivaa, ja viesti
kulkee molempiin suuntiin. Hyvéksi toimintatavaksi on
16ytynyt myos erilaisten ajankohtaistilaisuuksien jir-

jestaminen, joissa tilaajat ja urakoitsijat voivat vaihtaa
ajatuksia. Vaalivuosina vaikuttamistyotd kohdistetaan
myo0s ehdokkaisiin, erityisesti yhteistydssd Rakennuste-
ollisuus RT:n kanssa.

Green deal ja vahdpaastoisyys

Etenkin paikaupunkiseudun isoille kunnille t6ita
tekevien yritysten toimintaa ja kalustohankintoja on
2020-luvulla ohjannut vahvasti Pddstottomien tyomai-
den green deal -sitoumus. Green dealiin mukaan ldhte-
neet kaupungit ovat sitoutuneet siihen, etta vuodesta
2025 alkaen kaikki tydmaat ovat fossiilivapaita ja kalus-
tosta 20 prosenttia on sahkolld, vedylla tai biokaasul-
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ERILAISTEN PAINOPISTEIDEN MUUTOKSESTA HUOLIMATTA ON SELVAA, MIKA ON
OLLUT JA MIKA TULEE OLEMAAN TOIMINNAN KESKIOSSA: JASENPALVELU.

INFRA Uusimaa kesapaivat
2023 Kart in Clubilla
Vantaalla. Kuvassa vasem-
malta: Anssi Huhtala, Jesse
Laine, Ville Makela.

la toimivaa. Vuonna 2030 sitoumus tiukentaa kalus-
tokriteereja niin, ettd tyokoneista ja kalustosta jopa 50
prosenttia tulisi toimia sihkolld, vedylla tai biokaasul-
la. Tavoitteet ovat hyvin kunnianhimoisia, ja niihin tus-
kin tullaan paasemadan, vaikka tilaajat aikovat kuitenkin
pitda niistd kiinni - ainakin paperilla. Tilanne tuottaa
pddnvaivaa urakoitsijoille. Sihkoistd kalustoa on kylla
saatavilla tietyiltd merkeiltd, hinnat ovat tulleet alas ja
kayttokokemuksetkin ovat hyvida. Mutta uskaltaako sii-
hen investoida, jos sitoumuksista huolimatta green dea-
lin vaatimuksista todellisuudessa lipsutaan.

Yhteisty6 RT:n sisélla

INFRA Uusimaa on osa keskusliittoa (INFRA ry), joka on
osa Rakennusteollisuus RT:td, joka puolestaan kuuluu
Elinkeinoeldman Keskusliittoon (EK). Kdytannon tasolla
tdma nakyy muun muassa yhteisina toimitiloina Helsin-
gin keskustassa Eteldranta 10:ssd. Yhteistyotd tehddin
tarpeen mukaan yli sektorirajojen. Rakennusalan kou-
lutus ja vaalivaikuttaminen ovat esimerkkeja teemoista,
joista l0ytyy yhteisii intresseji etenkin Talonrakennus-
teollisuuden Uudenmaan piirin kanssa.

Rakennuspooli

Rakennusalalla, ja etenkin maarakentajilla, on keskei-
nen rooli yhteiskunnan huoltovarmuuden kannalta.

INFRA Uusimaan toiminnanjohtaja on vuodesta 2021
eteenpdin toiminut Rakennuspooli Uudenmaan alue-
toimikunnan sihteerind. Poolin tehtdvdna on varau-
tua ja harjoitella yhteiskunnan vakavien hdiriotilantei-
den varalle. Viimeistadn Vendjan laiton hyokkayssota
Ukrainaan 2022 herdtti ymmartamaan poolitoimin-
nan merkityksen, ja se on kirjattu useana vuonna
myos yhdistyksen toimintasuunnitelmaan. Kaytannon
tasolla toiminta nikyy kolmena kokouksena vuodes-
sa ja joka toinen vuosi toteutettavana paivan tai kah-
den harjoituksena. Uudenmaan aluetoimikunnassa
on toiminnanjohtajan lisdksi ollut jisenend useampia
jasenyrityksia.

Jasenpalvelu

Toiminnan kehittdmisesta ja erilaisten painopisteiden
muutoksesta huolimatta on selvdd, miki on ollut ja
mika tulee olemaan toiminnan keskitssa: jisenpalvelu.
Toimintasuunnitelmassa on vuodesta 2023 eteenpéin
linjattu, ettd 90 prosenttia jasenten yhteydenotoista
pystytddn ottamaan kisittelyyn saman pdivian aikana.
Kaytdnnossa jasenten kysymyksistd valtaosa pystytdan
my06s ratkaisemaan saman tien, tai muutaman tunnin
kuluessa. Vasteen on oltava nopea, silld jasenelle voi
olla kyse isoistakin rahoista. Osa yhteydenotoista vaatii
luonnollisesti tarkempaa perehtymistd, ja monesti kes-
kusliiton juristien ammattitaidon hy6dyntamista.
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VIRALLISIN VIESTINTAMUOTO ON UUTISKIRJE. YHDISTYKSELLA ON MYOS OMA
WHATSAPP-KANAVA, JOSSA TIEDOTETAAN AJANKOHTAISISTA ASIOISTA.

Vapaa-ajan toiminta

INFRA Uusimaa on 2020-luvulla jirjestdnyt erilaisia
vapaa-ajan aktiviteetteja, joista osasta on tullut vuosittai-
sia perinteitd ja osa on saanut antaa tilaa uusille ideoille.
Pysyvammin vuosikelloon on tullut tapahtumia kuten
teatteri- ja latkdillat (molemmat omassa aitio- tai tauko-
tilassa), kesdpdivat jonkin moottoreihin liittyvin teeman
merkeissa, seka erilaiset aamupala- ja lounastilaisuudet,
unohtamatta tietenkadan kevétreissua puolisoiden kans-
sa jonnekin pdin Eurooppaa.

Viestinta

INFRA Uusimaa on julkaissut piirin omaa lehted vuodes-
ta 2005 alkaen. Vuoteen 2014 asti lehti ilmestyi 4 ker-
taa vuodessa, mutta vuonna 2015 julkaisutahtia supistet-
tiin kahteen lehteen vuodessa. Vaikka kaikki 10ytyykin
netistd, on lehti edelleen suosittu nimenomaan pape-
riversiona, ja edelleen se on tuttu niky monen hallin
kahvipoydalla.

Virallisin viestintimuoto on uutiskirje, joita ldhtee vii-
kon tai kahden vilein. Yhdistykselld on my6s oma What-
sapp-kanava, jossa tiedotetaan ajankohtaisista asioista.

Vuonna 2023 piirin puheenjohtaja Emil Mantyla ja
toiminnanjohtaja Panu Tuominen saivat padhéansa aloit-
taa Suomen ainoan (ja parhaan!) maarakennusaiheisen
podcastin. “Podcastejahan 16ytyy vaikka mistd aiheesta,
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hevosenhoidosta ja sijoitustoiminnasta lihtien, mutta
kukaan ei puhunut maarakentamisesta. Piti sekin sitten
itte hoitaa”, toteaa Tuominen pilkettd silmikulmassa.

Keskeisin sosiaalinen media, jossa maarakentajat
aikaansa viettdvdt vuonna 2026 on Instagram. Kevaal-
1a 2026 INFRA Uusimaalla on ”Instassa” noin tuhat
seuraajaa.

Tulevaisuus

Yhdistyksen jasenmaddrd oli moneen vuoteen korkeim-
millaan vuoden 2025 lopussa. Liittyneissi oli erityisen
paljon nuoria yrityksid ja yrittdjid. Yhdistyksestd eroavis-
ta valtaosa ilmoittaa syyksi yrityksen lopettamisen ela-
koitymisen myo6ta tai toiminnan suuntaamisen toisaalle.
Eroja, jotka johtuisivat tyytymattomyydestd toimintaan
tai jasenyyden hyotyjd kohtaan, on vahian. Vuoden 2025
jasenkyselyssda INFRA Uusimaa sai NPS-tulokseksi 43,
jota voi pitdd yhdistystoiminnassa erittdin hyviand. Sen
arvoa nostaa se, ettd vastanneita oli noin 70 prosenttia
jasenistd. Tama ei tietenkddn saa johtaa itsetyytyvaisyy-
teen, tai toiminnan passivoitumiseen. Pdinvastoin. Toi-
minnan hyo6ty ja tarkoitus pitdd pystyad perustelemaan
jasenistolle joka ikinen pdiva yhdistyksen ja etenkin toi-
minnanjohtajan tekemalla tyolla.

Jasenyyden edut voi jakaa karkeasti neljaan eri sekto-
riin: juristipalvelut, yhteisostoalennukset, tapahtumat
ja verkostoituminen sekd vaikuttamistyo. Juristipalve-

Maarakentaja poikkeus-
asussa. Brysselissa
tapaamassa suomalaisia
MEP:peja lokakuussa

2023. Kuvassa vasemmalta:
Antti Finér, Kalevi Hyytinen,
Pyry Murto, Jukka Muhonen
ja Jarmo lkonen.
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YHDISTYKSEN TULEVAISUUS
NAYTTAA VALOISALTA.

luita voi tarvita niin iso kuin pienikin jasenyritys. Yhtei-
sostoalennusten hyoty tulee ennen kaikkea pienemmille
jasenille, siind missd isoilla on neuvotteluvoimaa jo val-
miiksi. Erilaiset tapahtumat ja matkat vetdvat puoleen-
sa monenlaisia yrittdjid, joita kiinnostaa verkostoitua
vapaammissa merkeissi ja luoda hyodyllisid kumppa-
nuuksia. Halu vaikuttaa voi viedd parhaimmillaan jopa
Rakennusteollisuus RT:n puheenjohtajaksi asti. Pienem-
massa mittakaavassa vaikuttaminen voi olla osallistu-
mista esimerkiksi INFRAnR sisdisten ryhmien toimintaan.

Mutta mitd yrittdjat kaipaavat tulevina vuosina, ja mil-
laista hyotyad hakevat tulevaisuuden yrittdjat? Taman
pohdinta ja erilaisen uuden toiminnan kehittdminen
pitdd toiminnanjohtajan virkeana.

Yhdistyksen tulevaisuus ndyttdd joka tapaukses-
sa valoisalta. Toimintaan on saatu enenevissd maarin
innostettua mukaan nuoria tekijoitd ja uutta sukupol-
vea. Yhteisty6, kokemusten jakaminen ja jisenedut
ovat kovaa valuuttaa varmasti vield vuosikymmenii
eteenpdin!

Infra-alan tunnetuimpia
markkinanaisia on Helena
Riihitupa. Kuvassa ollaan
yhdistyksen mainosvideota
kuvaamassa kevaalla 2025
Louhintahiekka Oy:n
tyomaalla Kirkkonummella.
Vas. Aapo Lahtinen, Helena
Riihitupa ja Krista Leander.
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Ansiomerkit

Kunniamerkit ja arvonimet

Nimi Hopeinen Kultainen Timantti Levyke Nimi Hopeinen Kultainen Timantti Levyke Nimi Vuosi Myonnetty kunniamerkki
Aakko Esko 1991 Metsola Pia 2006 2011 Tahvo Pekkinen 2010 Suomen Leijonan ritarimerkki
Ajalin Ralf Muhonen Jukka 2024 Pertti Sainio 2010 Suomen Leijonan ansioristi
Andersson Erkki 1974 1982 Murto Jyrki 2001 2006 Pauli Nevalainen 2011 Suomen Valkoisen Ruusun | luokan
Bergstrém Ari 2012 2017 Murto Pyry 2025 mitali kultaristein

Brotherus Harri 1974 1977 Mustonen Juhani 1974 1984 Avri Salonen 2012 Suomen Leijonan ansioristi
Fagerstrom Eric 1965 Méntyld Emil 2020 Arno Ruusunlehti 2012 Suomen Leijonan ansioristi
Halonen Juha 2011 2016 Méntyla Erkki 1995 2001 Esko Saarela 2014 Suomen Valkoisen Ruusun | luokan
Halonen Jukka 2012 2020 Méntyla Klaus 1979 mitali kultaristein

Halonen Markku 1997 2004 Nyholm Kim 2024 Reijo Wuorio 2016 Suomen Leijonan ritarimerkki
Halonen Tommi 2015 Nyyssoénen Paavo 1990 2001 Pia Metsola 2023 Suomen Leijonan ritarimerkki (SLR)
Haukka Paavo 1982 Pekkinen Erkki 1970 Jukka Muhonen 2025 Suomen Valkoisen Ruusun
Hautakangas Olli 1994 2002 Pekkinen Matti 1987 ritarimerkki (SVR R)

Havo Pekka 1981 1989 Pekkinen Tahvo 1991 1997 2018

Havo Timo 2004 Peltomaki Juhani 2006 2014 Seppo Teini 2007 Taloustirehtééri, Yritt'ajéristin suurristi
Helaakoski Juha 2012 Peltonen Jorma 1979 Pertti Varakas 2010 Rakennusneuvos

Helmié Seppo 1976 Piekka Tuomo 2011 2018 Veijo Kallioinen 2013 Talousneuvos

Hohental Matti 1976 Pikkarainen Jarmo 2008

Honkanen Jari 2015 2022 Pohjanvare Jari 2004 2010

Huoponen Heikki 1979 Pohjanvare Juhani 1988 1994

Hussa Jyri 2018 2023 Remander Henry 1974 1979

Hakkinen Aarno 1979 Ruusunlehti Antti 2020

Ikonen Jarmo 2024 Ruusunlehti Arno 1997 2004

Immonen Mikko 1991 Sainio Pentti 2008

Janhunen Seppo 1990 2000 Sainio Ville 2020

Jarvinen limari 1994 Salla Heikki 2010

Jarvinen Jarmo 2000 Salonen Ari 2007 2014

Kainulainen Veikko 1979 Saukkonen Simo 2002 2007

Kallio Armas 1980 Siikavirta Jouko 1997

Kallio Seppo 1974 Sivén Risto 2014

Kallioinen Veijo 2006 2010 Smalén Martti 2007 2016

Karppinen Anssi 1964 1971 Suntio Esko 1986 1994

Kekkonen Jari 2012 Teini Jari 2015 2020

Kekkonen Osmo 1986 1992 Teini Seppo 1983 1990

Kiuru Arto 1991 Tervo Sami 2018 2024

Kiuru Paavo 1974 Tuominen Kari 2015

Korhonen Oiva 1985 1993 Varakas Pertti 1976

Koskinen Kauko 1992 2002 Varakas Reijo 1988

Laakso Mikko 1996 Wilberg Jon 2020

Laakso U.V. 1972 1979 Virtanen Harri 2011

Laavainen Aino 1984 Virtanen Raimo 1982 1988 2009

Laavainen Ari 2006 Virtanen Simo 2008

Laavainen Klaus 1984 1991 Vuolio Raimo 2000

Lehtola Seppo 2002 Vuorinen Jorma 2010 2022

Lehtonen Rauno 1994 2000 Wuorio Oskari 2020

Lindstrom Nina 2014 2018 2020 Wuorio Reijo 1999 2004 . L.

Matikainen Antti 2025 Vyyryldinen Tarmo 1983 1991 Yhdistyksen perustamiskirja.
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Puheenjohtajat

Toiminnanjohtajat

Vuosi Nimi Vuosi Nimi
1960 Tuomisto E. 1961 Massinen Seppo J.
1961-1977 Karppinen Anssi 1965-1966 Kaisla Pentti K.
1978-1980 Brotherus Harri 1966 Castrén Kari
1981-1988 Varakas Pertti 1968-1986 Mustonen Juhani
1989-1993 Kekkonen Osmo 1974-1976 Hakkinen Aarno
1994-1995 Vyyryldinen Tarmo 1977-1980 Niemela Eeva-Kaarina
1996-1998 Pekkinen Tahvo 1987-1999 Lehikoinen Jukka
2000-2004 Halonen Markku 1999-2020 Aaltonen Mikaela
2005-2012 Méntyla Erkki 2005-2009 Koivistoinen Satu vt
2013-2017 Lindstrém Nina 2009-2010 Frisk Magnus vt
2018-2021 Halonen Juha 2020- Tuominen Panu
2021 - Méntyla Emil .
_ _ Kunniajasenet

Varapuheenjohtajat  Nimi
Vuosi Nimi Erkki Andersson
1960 Niemi P. Henry Remander
1969 Maijala K. Tarmo Vyyrylainen
1970 Helin Mikko Matti Pasanen
1970 Fagerstrom Erik Pertti Varakas
1974 Brotherus Harri Rauno Lehtonen
1978 Pasanen Matti Oiva Korhonen
1983 Peltonen Jorma Seppo Teini
1984-1986 Remander Henry Markku Halonen
1987-1988 Kekkonen Osmo Klaus Laavainen
1989-1992 Virtanen Raimo TA Osmo Mettanen
1993-1995 Pekkinen Tahvo Osmo Kekkonen
1996-1997 Lehtonen Rauno . .
1998-1999 Halonen Markku USeamp| SUl‘(UpO]V|
2000-2004 Méntyla Erkki H
2005-2010 Teini Seppo Osa:l.“StUﬂ.L.Jt i
2011-2015 Wuorio Reijo hallitustyohon
2016-2017 Halonen Juha Nimi
2019-2021 Méntyla Emil Mantylat
2022-2025 Sainio Ville Lindstrom, Virtaset

Ruusunlehdet

Murrot

Wuoriot

Havot

Pohjanvareet

Haloset

Teinit

Smalénit
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Kutsu Uudenmaan piirin perustavaan kokoukseen 9.10.1960.



Artikkeli Uudenmaan piiriyhdistyksesta Maansiirto-lehden numerossa 1/1961. Ajankohtaista asiaa yhdistyksen lehdessa 2/2009.
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SEN JOHDOSTA, ETTA PYRIMME SAMAAN YHDISTYKSEEMME MUKAAN KAIKKI MAA-
RAKENNUSALALLA TYOSKENTELEVAT URAKOITSIJAT, KAANNYMME KOHTELIAIMMIN
PUOLEENNE SEURAAVALLA EHDOTUKSELLA.

Yhdistyksen alkuvuosina jasenhankintaa tehtiin Yhdistys on alkumetreista ldhtien jarjestanyt eri- He
t

singin kaupungin vesilaitos lahestyi yhdistys-
myos kirjeitse. laisia matkoja mm. konetehtaille ja messuille. aan kosk i

oskien tulevaa Paijanne-tunnelin

urakkaa ja etenkin sieltd tulevan louheen kayttoa”



Yhdistys on pyrkinyt tarjoamaan aina
ajankohtaisia koulutuksia. 90-luvun
alkupuolella opeteltiin "ATK:n” kayttoa

Uudenmaan Maarakentajien Konevailitys Oy:n mainos 2000-luvun alusta

Yhdistyksen jasenet Uudella-
maalla vuoden 1960 lopussa.

Vuonna 1950 alkunsa saanut
vaijerivetoinen Pikku-Jussi
(Akerman 200D) Trollbergan
museossa Vantaalla. Traktorin
perdan asennettuja Pikku-Jusseja
valmistettiin noin 500 kappaletta ja
sitd myytiin 1960-luvun alkuun asti.
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Yhdistys neuvotteli kuntatilaajien kanssa hinnoista pitkdlle 1990-luvulle, kunnes kilpailulainsdddannon tiukkeneminen lopetti neuvottelut kokonaan.
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Lahdeluettelo

Toimintakertomukset
SML:n Uudenmaan piiriyhdistys
y:n toimintakertomukset
1962-1966, 1971, 1973-1974,
1980-2007

INFRA Uusimaa ry:n hallituksen
kertomus 2008-2019

Painamattomat ldhteet

INFRA Uusimaa ry:n arkisto

= Kansiot "SML Uusimaa ry
1965-1966" ja "Uudenmaan
piiriyhdistys 1963, saapuneet ja
lahtevat kirjelmat” sisaltaen piiriyh-
distyksen sekalaisia asiakirjoja
(kokouskutsuja ja -poytékirjoja, pii-
riyhdistyksen saantoja, jasenluette-
loita, kiertokirjeita ja toimintakerto-
muksia) aikavalilta 1960-1969.

= Yhdistyksen kiertokirjeet 1968-1977

= SML:n Uudenmaan piiriyhdistys
ry:n johtokunnan poytakirjoja
aikavalilta 1970-1987.

= INFRA Uusimaa ry, jasenkysely
2024. Minna Isoaho/Observante
Oy.

Kirjallisuus ja artikkelit
"Ammattimaisen liikenteen ja oma-
toimisten kuljetusten osuutta selvite-
taan”, Koneviesti 4/1986.

"Arno Ruusunlehti kehittaa pontitus-
ta ja konevuokrausta”, Uudenmaan
Maanrakentaja 1,/20086.

Hajanaisista toimijoista vahvaksi
vaikuttajaksi. RT 100 vuotta. 2021,
(Toim. Vesa Tompuri)

Hankonen, Johanna: Lahiot ja tehok-
kuuden yhteiskunta. Tampere 1994
Hiltunen, Eino: Tienpitoa Uudel-
lamaalla. Tiepitoa vuoteen 1920.
Uudenmaan tie- ja vesirakennuspiiri
1920-1985. 1987.

Hiittu, Matti — Hiittu, Mikko: Hullujus-
seja ja pillareita. Maanrakennusko-
neita Pohjolassa 1900-1980. Alfa-
mer Oy 2008.

Juuti, Petri — Rajala, Riikka: Veden
vuosisata. Espoon vesihuolto
1930-luvulta 2000-luvulle. Espoon
vesi 2007

Kaipia, Kalevi: INFRA Kaakkois-
Suomi. Piiriyhdistyksen 60-vuotishis-
toriikki 1961-2020. 2021.
Kankainen, Jouko: Urakoitsijat

maa- ja vesirakennushankkeiden
toteuttajina. Teoksessa: Vaellg, voi-
malla Taidolla. Suomen maa- ja vesi-
rakentamisen historia. Forssa 1997.
(Toim. Esa Rantamo)

Kotioja, Eeva — Komulainen, Anitra:
Oikeaksi kaupungiksi. Elamaa, poli-
tiikkaa ja tapahtumia Vantaalla 1974~
2024. SKS-kirjat 2024.

Lindstrom, Nina: "Isot vastaan pienet”,
Paakirjoitus, INFRA Uusimaa 2/2017
"Maarakentajien yhteistyota
Uudellamaalla”, Maansiirto 2/1972.
Maijala, Kauko: "10 vuotta maaraken-
nusyrittajien jarjestétoimintaa Suo-
messa”, Maansiirto 3-4/1964
Mettanen, Osmo: Maa- ja vesiraken-
nuslana urakoitsijoiden jarjestotoi-
minta. Teoksessa: Vaellg, voimalla,
taidolla — Suomen maa- ja vesiraken-
tamisen historia. Forssa 1997. (Toim.
Esa Rantamo).

Mettanen, Osmo: Puoli vuosisataa
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UUTTA MAATA RAKENTAMASSA -INFRA Uusimaa 1960-2025

SML:n Uudenmaan piiriyhdistys ry aloitti toimintansa lokakuussa 1960. Vuodesta 2007
piirijarjeston nimi on ollut INFRA Uusimaa ry. 2020-luvun puolivélissd INFRA Uusimaa on
360 jasenyrittdjan muodostama virkea paikallisyhdistys, jolla on vankat perinteet ja katse
tulevaisuudessa.

INFRA Uusimaa on koko toimintansa ajan monipuolisesti edistanyt uusmaalaisten
jasenurakoitsijoiden asiaa: aktiivinen koulutus-, konevalitys- ja jaostotoiminta, taloudel-
listen etujen neuvottelu jasenyrittdjille seké jasenille suunnatut neuvontapalvelut ovat
kuuluneet yhdistyksen toimenkuvaan alkuvuosilta alkaen. Tupaillat, pikkujoulut, mes-
sumatkat sekd muut aktiviteetit ovat tuoneet vaihtelua jasenyritta-
jien pitkiin tyopaiviin ja helpottaneet tutustumista alan muihin
toimijoihin.

UUTTA MAATA RAKENTAMASSA - INFRA
Uusimaa 1960-2025 on yhdistyksen historian
ohella kertomus maa- ja vesirakennusalan kehi-
tyksesta. Kirjaa elavoittavat runsas kuvitus, tie-
toiskut ja pitkdan mukana olleiden yrittdjien
uratarinat. Tama teos kunnianosoitus kaikil-
le jasenyrittajille, jotka pitkaa paivaa — yleen-
sa myos iltaa ja joskus yotakin — ovat olleet
rakentamassa uusmaalaista infraa.




