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Yksilon, tyon ja yhteiskunnan tasoilla on meneillaan ...ilhmisten on vaikeampi voida
merkittavia muutoksia, joiden seurauksena hyvin.

YHTEISKUNTA

Nuorten mielenterveysongelmat ovat kasvussa

Matalampi
kynnys hakea

Mielen hyvinvoinnin haas
teiden yksilollistyminen

a a Nuorten mielenterveyspalveluiden kysynta ja lahetemaarat
pU psukiatriseen erikoissairaanhoitoon ovat olleet voimakkaassa
kasvussa koko 2010-luvun ajan. Koronapandemia pahensi

hoitojonoja entisestdan. Vaikuttaa kuitenkin ilmeiseltd, etta jo

Tulevaisuuden
ennakoimattomuu

ennen koronapandemiaa on yhteiskunnassamme ollut tekijoits,

igtka caavatl nugret yoimasn enticls huonommin

Mielenterveys-
palveluiden "Toiden muuttuminen on nostanut fyysisen tyokuormituksen

ruuhkautuminen, rinnalle psykososiaalisen, kognitiivisen, eettisen ja
avun saamisen tunnekuormituksen tydssa. Tyéhyvinvoinnin ja

kokonaiskuormituksen hallinnan merkitys korostuu entisestdan."
Tyo6turvallisuuskeskus: Tydeldama ja tyot muuttuvat - yhteisdjen ja yksildiden
tyéhyvinvointi korostuu.

Vaihtelevat Heikko

Taloudellinen elintavat hallinnan tunne Mielen
ep.tave.i.rmuus, Heikot Heikentynyt hyVInV(_)mnm Karuja tietoja julki: Joka kolmannen sote-alan
AT . . terveys - haasteiden tydntekijan tydkyky on alentunut
selviytymis- Yksinisyyden parempi ,
et kokemus tunnistaminen
Some Epavarma
taloudellinen
tilanne : .
|elen'_cerveydesta -
puhumisen =
Globaalit Stigman Mielenterveysongelmien valtava kasvu huolestuttaa
. . . johtajia - "Ongelmat ovat lisiintyneet kaikissa
kriisit ja vaheneminen 5"
pandemiat 1313002 fano

Mislentenseys ongelmien kasva teielimis =3 husolettaa yrityspaidttija

Yhteisllisyyden Tutkija: "Nuorten tydpuupumus on uskomattoman suuri
puute ongelma kansantaloudelle”

Nuorten aikuisten tyduupumuksen todellinen hinta yhteiskunnalle selvida vasta vuosikymmenien 4
kulurtua. Keskimaarin yhteiskunta ja tydnantaja menettavat noin 420 euroa jokaisesta tekeméattdmasta
arkitybpéivasta.

Ilmastonmuutos ja
luontokato

Yksin parjadamisen eetos




KUORMITUKSEN KASVU XQ

I OELAMASSA MEHILAINEN
Tyon ylipursuaminen Tyon
jarjestelyihin
e s littyvat
Etatyo ja hybridityo kuormitustekijat
Monikanavaisuus, tavoitettavuus ja : i
Tyon Tydyhteison
sisaltoon sosiaaliseen
- liittyvat T
tietotu Iva kuormitustekijat tOIfT}iIiX;Jvl;:: eoll
kuormitustekijat
Muutokset
Tyo ne pava rmuus Ja enna kOI m atto MUuus Kuva: Psykososiaaliset kuormitustekijat -

Tyosuojelu.fi - Tyosuojeluhallinto



https://www.tyosuojelu.fi/tyoolot/psykososiaalinen-kuormitus/kuormitustekijat
https://www.tyosuojelu.fi/tyoolot/psykososiaalinen-kuormitus/kuormitustekijat
https://www.tyosuojelu.fi/tyoolot/psykososiaalinen-kuormitus/kuormitustekijat
https://www.tyosuojelu.fi/tyoolot/psykososiaalinen-kuormitus/kuormitustekijat
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SAIRAUSPOISSAOLOKEHITYS MEHILAISEN
TYOTERVEYSDATASSA VUONNA 2023

Sairauspoissaolot verrattuna vuoteen 2022 Sairauspoissaolot toimialoittain Yleisimmat syyt 2023

Yleiskatsaus:

e Sairauspoissaolopaivien maara tyontekijaa kohden
laski 19%.

* Esihenkilon luvalla lyhyet (1-3 paivaa)
sairauspoissaolojaksot lisaantyivat 20%.

e Tuki- ja liikuntaelinsairaudet seka
mielenterveyshairiot palasivat yleisimmiksi syiksi
koronavuosien jalkeen.

Koronan vaikutus:
* Koronainfektiot: -92%
* Muut hengitystieinfektiot: -22%

L&

Kaikilla Mehildisen asiakkuuksilla
(24 100) sairauspoissaolojen
maara/ tyontekija laski vuodesta
2022.

Suurin lasku sosiaali- ja
terveysalalla: -28%

Muita merkittavia toimialoja:

o Hallinto- ja tukipalvelut (-24%),
rakennusala (-22%),
tukku- ja vahittaiskauppa (-22%),
teollisuus (-21%) seka kuljetus- ja
varastointiala (-17%)

J v
:

Alkaneista sairauspoissaoloista:

1. Tuki- ja liikkuntaelinsairaudet: 22%
2. Mielenterveyden hairiot: 21%

3. Hengitystieinfektiot: 17%

Huomioitavaa:

* Muiden hengitystieinfektio-
poissaolojen vaheneminen liittynee
esihenkilén luvalla
poissaolokdytanteen lisadantymiseen.

LAHDE: Mehildisen tyéterveysdata 1.1.2022 —31.12.2023 (16.1.2024). TEP asiakasmé&ara vertailuvuotena 12/22 oli 591 000 ja 12/23 620 000.




SAIRAUSPOISSAOLOT 2023:
TUKI-JA LHKUNTAELINSAIRAUDET

Tuki- ja liikuntasairaudet (TULE) aiheuttivat eniten (22%) alkaneita
sairauspoissaolopaivia.

Tyontekijaa kohden (verrattuna vuoteen 2022):
* Sairauspoissaolopaivien maara laski 9%

* Uusien sairauspoissaolojaksojen maara laski 3%

Sairauspoissaolopaivien kokonaismaara (verrattuna vuoteen 2022):
* Nousi lahes kaikissa poissaolojaksopituuksissa

* Merkittavin kasvu 30-89 paivan poissaolojaksoissa (+24%)

o Indikoi kasvua yli 3 kk poissaolojaksoille vuoden 2023 osalta

Tuki- ja liikuntaelinsairausperusteisia sairauspoissaolopaivia aiheuttivat:

* Selkdsairaudet (36%), nivelsairaudet (31%) ja pehmytosakivut (29%).

* Yleisimpia diagnooseja ovat akuutti selkakipu, raajakipu, olan
kiertajakalvosinoireyhtyma ja epaspesifi nivelkipu

26.2.2024
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MEHILAINEN

TULE-sairauksista johtuvat
sairauspoissaolot nousivat maltillisesti,
keskimaarin 7% ikaryhmissa 30-34, 45-
49 ja yli 60-vuotiaat.

Toimialavertailussa TULE-
sairauspoissaolopaivien maara
tyontekijaa kohden vahentyi kaikilla
toimialoilla, etenkin terveys- ja
sosiaalialalla (-20%). Kolmella toimialalla
maara kuitenkin lisaantyi:

e Julkishallinto ja maanpuolustus (+11%)

* Majoitus- ja ravitsemusala (+15%)

* Koulutusala (+20%)

Hyvidlaatuisten rasitusperaisten
oireiden ensisijaiset hoitosuositukset
ovat kuntouttavia.

LAHDE: Mehildisen tyéterveysdata 1.1.2022—31.12.2023 (16.1.2024)



SAIRAUSPOISSAOLOJEN KEHITYS 2019 LAHTIEN K
TUKI- JA LIIKUNTAELINSAIRAUDET

Tuki- ja liikuntaelinsairaudet ovat olleet merkittavin Kiroitetut sairauspoissaolojaksot (kpl) ja paivat per t viimeiset 12k .
sairauspoissaolojen syy kaikkina muina vuosina |
paitsi koronavuotena 2022, jolloin llll
tartuntatautipaivdrahan tilapaiset -
korvauskaytannot nostivat hengitystie- ja
koronainfektiot suurimmaksi sairauspoissaolojen e
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Tule —sairauksista johtuvien FEEEE R R R R TR RN T R
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sairauspoissaolojaksojen ja —paivien maara
tyontekijaa kohden on ollut kuitenkin

@ Piivid per tt LTM @ Jaksoja (kpl) per tt LTM

|aSkusuuntainen. Té mé kertoo Siité’ etté _ Kirjoitetut sairauspoissaolojaksot (kpl) kestoryhmittéin
tyopaikkojen ja tyoterveyshuollon yhteistyossa on = . anl n - <hul o E_m

|oydetty tyon fyysiseen kuormitukseen o[ . - - iR, -
kevennysmahdollisuuksia ja tyossa voidaan jatkaa
pysyvista toimintakykyrajoitteista huolimatta
aiempaan pidempaan joutumatta
x2.byokyvyttomyyselakkeelle.
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KUNTOUTTAVALLA HOIDOLLA SAAVUTETAAN
VAIKUTTAVUUTTA JA ESTETAAN PITKITTYVIA
TYOKYVYTTOMYYKSIA

Tule -sairauksista johtuvat pitkittyvat poissaolot olivat laskussa pandemian
aikana mutta vuoden 2023 aikana ne kirivat jalleen ykkossijalle
sairauspoissaolojen aiheuttajana. Kasvu oli merkittavaa erityisesti pitkittyvien
sairauspoissaolojen kohdalla ja ikdantyvilla tule —sairauksista johtuva
tyokyvyttomyysuhka on merkittava.

Tule —sairaudet ovat tarkein sairauspaivarahakausien ja
tyokyvyttomyyseldkoitymisen syy vanhemmissa, yli 55-vuotiaiden ryhmassa.

Yleisimpia diagnooseja tyoterveysdatassa ovat rasitusperaiset, hyvanlaatuiset
kiputilat, joissa hoitosuositukset ovat kuntouttavia, kivun hallintaan ja
tyohon kuormitusta vahitellen lisaten ohjeistavia.

Tyon muokkaaminen rasitusperaisissa oireissa ja tukirangan
kulumasairauksissa pysyvasti ammatillisen kuntoutuksen keinoin ovat
vaikuttavimpia tyossa jatkamista tukevia keinoja.

Tyopaikoilla on esihenkilotuen kehittamisen seka tyoyhteisétason
elamantaitojen ohjaamisen tarvetta hyvaksya osatyokykyisten tyontekijoiden
varhainen tyohon palaaminen ja tydsuoritteen muuttuminen muokatuilla
tyonkuvilla.

Sairauspaivarahaa pitkdaan saavat osallistuvat harvoin kuntoutukseen (Kelan
blogi 26.10.2023) -> ldadkinnallisen kuntoutuksen aktivoimisen tarve!
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Tuki- ja liikuntaelinsairaudet ja
mielenterveyden hairiot aiheuttavat
valtaosan tyoterveyshuollon
kustannuksista.

“Tyoterveyshuollon palveluja kdyttéineistd
49 %:lla oli TULE- tai MT-diagnoosi.
Tyoterveyshuollon palveluiden kéyton
kustannuksista 73 % kohdistui néihin
tyontekijéihin. Kustannukset ja
sairauspoissaolot olivat téissd ryhmdssé
keskimddirdistd suurempia. Palveluiden
kdytdssd korostuivat lddikdrissékdynnit, ja
vain noin kolmasosa kdivi fysioterapeutin
tai psykologin vastaanotolla.”
Alkuperdistutkimus Suom Laakaril 2023;

/8 : e34248


https://tietotarjotin.fi/tutkimusblogi/821624/sairauspaivarahaa-pitkaan-saavat-osallistuvat-harvoin-kuntoutukseen?types=tutkimusblogi&order=latest&page=2
https://tietotarjotin.fi/tutkimusblogi/821624/sairauspaivarahaa-pitkaan-saavat-osallistuvat-harvoin-kuntoutukseen?types=tutkimusblogi&order=latest&page=2
https://www.laakarilehti.fi/tieteessa/alkuperaistutkimukset/tuki-ja-liikuntaelinsairaudet-ja-mielenterveyden-hairiot-aiheuttavat-valtaosan-tyoterveyshuollon-kustannuksista/
https://www.laakarilehti.fi/tieteessa/alkuperaistutkimukset/tuki-ja-liikuntaelinsairaudet-ja-mielenterveyden-hairiot-aiheuttavat-valtaosan-tyoterveyshuollon-kustannuksista/

LIKKUMATTOMUUS UHKANA
SUOMALAISTEN TYOKYVYLLE

Ainoastaan noin 50 % tyoikaisista liikkuu terveysliikunnan suosituksen mukaisen maaran
kestavyysliikuntaa ja ainoastaan n. 10 % harjoittaa lihaskuntoaan suositusten mukaisella
minimitasolla. Lilkkkumattomuuden vuosittaiset kustannukset Suomessa ovat 3,2 miljardia
euroa. Naista iso osa osuu tyonantajan kukkarolle muun muassa terveyspalveluiden kayton,
tyokyvyttomyyseldkkeiden ja sairauspoissaolojen muodossa.

Mehildisen asiantuntijoiden Maria Paanasen ja Anna Gustafssonin vinkit tyonantajille,
joilla voidaan mahdollistaa liikkuminen tyontekijoille:

Varmista, etta tyopaikkanne oikeasti mahdollistaa liikkumisen. Jos kannustetaan esimerkiksi
tydmatkapyorailyyn, onko tydpaikalla mahdollisuus pyoraparkkiin tai I16ytyyko toimistolta
suihkutilat? Mahdollistaako yrityskulttuurinne taukojumpat tai kdvelypalaverit ja kannustaa naihin?
Liike ja lilkunta auttavat kohentamaan terveytta ja vahentamaan kipua jo 10 minuutin annoksissal

Mieti toimivatko perinteiset keinot yrityksessdnne. Panostaako yrityksenne liikuntaseteleihin,
joista suurin osa jaa kayttamatta ja silti sairauspoissaolot rasittavat kustannuksia. Pohtikaa erilaisia
tapoja toteuttaa liikunta-aktiivisuuden lisdamista ja hyodyntakaa esimerkiksi tyoterveyden tuki.
Yhdessa tekeminen tydpaivien lomassa parantaa tutkitusti yhteisollisyytta ja tydhyvinvointia.

Varmistakaa, etta tieddtte miten tyontekijat tyéssa kuormittuvat ja paneutukaa syihin ja pohtikaa
tyokuormituksen mukaan kohdennettuja tukitoimia. Liike ja liikkunnan lisddminen ovat useimmiten
parempi ladke kuin sarkyyn otettu pilleri.

Liikunta-aktiivisuuden ja hyvinvoinnin lisdiamiseen on useita eri tapoja ja asiat vaikuttavat
toisiinsa. Voisitteko lisata tyopaivienne sekaan taukojumppia ja tietoiskuja esimerkiksi unen ja
ravinnon merkityksesta?

Lue koko artikkeli



https://www.mehilainen.fi/tyoterveys/artikkelit/liikkumattomuus-uhkana-suomalaisten-tyokyvylle

SAIRAUSPOISSAOLOT 2023:
MIELENTERVEYSSYISTA JOHTUVAT

Mielenterveyssyista johtuvat sairauspoissaolot aiheuttivat toiseksi eniten
(21%) alkaneista sairauspoissaolopaivista.

Tyontekijaa kohden (verrattuna vuoteen 2022):
* Sairauspoissaolopaivien maara pysyi lahes ennallaan (-0,6%)

* Uusia sairauspoissaolojaksoja alkoi 6% enemman

* Sairauspoissaololle jaaneiden tyontekijoiden maara kasvoi 14%

Sairauspoissaolopadivien kokonaismaara (verrattuna vuoteen 2022):
* Nousi lahes kaikissa poissaolojaksopituuksissa

* Merkittavin kasvu 30-89 paivan poissaolojaksoissa (+36%)

o Indikoi kasvua yli 3 kk poissaolojaksoille vuoden 2023 osalta
Tavallisimpia diagnooseja:

* Sekamuotoinen ahdistus-masennushairio, unihairiot, sopeutumishairiot
seka toistuva masennus

26.2.2024
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Mielenterveyssyista johtuvien
sairauspoissaolojen maara kasvoi kaikissa
ikaryhmissa, eniten ikaryhmissa 30-34, 45-
49 ja yli 60-vuotiaat.

Toimialavertailussa mielenterveyssyista
johtuvien sairauspoissaolopadivien maara
tyontekijaa kohden vahenivat tai pysyivat
ennallaan lahes kaikilla toimialoilla. Kasvua

oli kuitenkin mm. seuraavilla aloilla:
* Julkishallinto ja maanpuolustus (+18%)
* Kuljetusala (+11%)

Sairauspoissaolojaksojen maaran kasvu
kertoo seka lievaasteisten
mielenterveyden hairididen yleisyydesta,
etta poissaololle jaamisen kynnyksen
madaltumisesta.

LAHDE: Mehildisen tyéterveysdata 1.1.2022—31.12.2023 (16.1.2024)



SAIRAUSPOISSAOLOJEN KEHITYS 2019 LAHTIEN K

MIELENTERVEYDENHAIRIOT

MEHILAINEN

Mielenterveydenhairidista johtuvien
sairauspoissaolopaivien maara tyontekijaa kohden
on ollut kasvussa koronavuotta 2022 lukuun
ottamatta ja sairauspoissaolojaksojen maara
tyontekijaa kohden on kasvanut merkittavasti 5/21
lahtien.

Kirjoitetut sairauspoissaolojaksot (kpl) ja paivat per tt viimeiset 12kk
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Erityisesti lyhyiden 1-3 paivaa poissaolojen maara on
kasvanut koronavuosista lahtien, mika kertoo lieva- ja
keskivaikeiden mielenterveydenhairididen kasvusta seka
alentuneesta poissaolokynnyksesta. Vaikea-asteisista
psykiatrisista sairauksista johtuvien pitkittyvien
poissaolojakojen m&ara on séilynyt ennallaan.

Kirjoitetut saira aolojaksot (kpl) kestoryhmittdin
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MIELEN HYVINVOINNIN
ONGELMAT OVAT

KASVANEET
MERKITTAVAST!

Sairauspaivdrahan 16-34-vuotiaat saajat erdissa* yleisimmissa sairauspadryhmissa 1993-2021

Tuki- ja liikuntaelinten
sairaudet

Vammat ja myrkytykset

Raskaus, synnytys ja
lapsivuoteus

Mielenterveyden hairiot

Hengityselinten sairaudet

Ruoansulatuselinten
sairaudet

Virtsa- ja sukupuolielinten
sairaudet

Hermoston ja aistimien
sairaudet

1993

0 10 000 20 000 30000 40 000

Sairauspaivarahan saajia

Kasvaimet

*Kuvaajaan on valittu vuoden 2021 yhdeksan yleisintd sairauspaaryhmaa. Ke la

Lahde: Kela tutkimus ja tieto



MIELENTERVEYSSYYT KELAN SAIRAUSPAIVARAHATILASTOISSA QQ
KARJESSA VUONNA 2023 N

Sairauspaivarahaa saaneiden kokonaismaara vaheni vuonna 2023. Vuoden aikana sairauspaivarahaa sai yhteensa noin 305 000 henkiloa.

Saajia oli noin 3 prosenttia eli lahes 10 000 vahemman kuin edellisvuonna. Lasku sairauspaivarahan saajien kokonaismaarassa johtui vuonna

2023 paaosin koronatilanteen muutoksista. Sairauspaivarahaa mielenterveyssyista saaneiden maara kasvoi vuonna 2023 ennatyslukemiin:
yli sataantuhanteen henkil6on. Kasvu johtuu erityisesti ahdistuneisuushairioista.

Pitkdt sairauspoissaolot ahdistuneisuuden vuoksi lisadntyvit voimakkaasti
o Mie|enterveyden hairioista on tullut selvasti suurin syy suomalaisten p|tk|||e Sairauspaivarahaa mielenterveyden hairividen vuoksi saaneiden lukumaara diagnoosiryhmittain vuosina 2010-2023
sairauspoissaoloille. Kasvu on ollut voimakasta vuoden 2016 jalkeen, ja se jatk
edelleen vuonna 2023.

50 000 Ahdistuneisuushiiritt

40 000 Masennushairiot

* Kasvu sairauspaivarahaa mielenterveyden hairididen perusteella saaneiden
maarassa liittyi erityisesti ahdistuneisuushairidihin, joissa on ollut kasvua jo
pitkaan erityisesti alle 35-vuotiaiden ikaryhmassa. Ahdistuneisuushairididen
diagnoosiryhmassa kasvua oli 7 prosenttia, ja lahes 50 000 henkil6a sai
sairauspaivarahaa ahdistuneisuushairididen perusteella vuonna 2023.
Sairauspaivarahaa masennushairioiden perusteella saaneiden maara sen sijaal

10 000 Uni- ja sybmishairiot
el OIe €naa viime vuosina kasvanUt' ’_//—" Mot el ot Kol masenn

—— — = Skitsofreniaryhman sairaudet
Muut mielenterveyden hairiot

30 000

20000

]
* Sairauspaivarahaa tuki- ja liikuntaelinten sairauksien perusteella saaneiden 2010 2012 2004 2016 2018 2020 2022 2023

Grafiikka: Kela

maara vaheni edelleen hieman samana tapaan kuin vuonna 2022.
Kela mediatiedote 19.1.2024

Luottamuksellinen


https://www.kela.fi/mediatiedotteet/5973700/mielenterveysongelmat-veivat-jo-yli-100-000-suomalaista-pitkalle-sairauspoissaololle-vuonna-2023

SUJUVA ARKI JA ESIHENKILOTYO APUNA
LIEVAASTEISIIN MIELENTERVEYSHAIRIOIHIN

Lievaasteisten mielenterveyshairioiden diagnoosit ja niista johtuvat
sairauspoissaolot ovat edelleen lisaantyneet, myos sairauspoissaololle jaamisen
kynnys on laskenut.

Erityisesti nuorten, alle 35-v ryhmassa mielenterveyshairididen kasvu on
merkittavaa. Tavallisimpina diagnooseina ovat ahdistus- ja sopeutumishairiot
seka unettomuus. Tyduran alussa ja muutoksissa ahdistus ja riittamattomyyden
tunne ovat normaaleja ilmidita ja tunteita, jotka eivat ole patologisia,
laaketieteellista hoitoa vaativia oireita vaan omien ratkaisukeinojen tukemista,
elamataitojen ohjaamista ja esihenkilon vahvaa tukea vaativia tilanteita.

Ladkarille paatyminen johtaa usein ylidiagnostiikkaan, sairauspoissaoloon ja
supportiivisen tuen viivastymiseen. Diagnostiset kriteerit eivat aina tayty ja
normaalit elamanilmiot medikalisoidaan. Sairauspaivarahan kriteerit ja
tyoelakelainsaadannon mukaiset yleisen tyokyvyttomyyden perusteet eivat
tayty -> etuisuushylkaysten kasvu.

Sairaaksi ja tyokyvyttomaksi maarittamisessa on riski, joka tulee jokaisen
tyoterveyshuollon ammattilaisen tiedostaa. Potilasta tulee ohjata
ratkaisukeskeisesti, itsesta |oytyvien selviytymiskeinojen vahvistamiseen.
Ahdistus on normaali tunnereaktio, jonka kasittelemista ja ymmarrysta tulee
lisata. Sen hallitsemisessa auttavat keholliset keinot seka peruselamantaitojen
vahvistaminen ja tukeminen.

R

MEHILAINEN

Ahdistushairioista toipumista
edistavat:

Arkitoimissa ja tyossa
jatkaminen

Tyohon varhaisesti takaisin
palaaminen, tarvittaessa
muokatulla tydnkuvalla

Tyon tarjoama sosiaalinen
ymparisto

Sairauspoissaolo ei korvaa
puuttuvaa hoitoa ja kuntoutusta.



MITA TYOHYVINVOINNILLA TARKOITETAAN?
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TYOHYVINVOINNIN MAARITELMIA X\

MEHILAINEN

Tyohyvinvointi on kokonaisuus, jonka muodostavat tyo
ja sen mielekkyys, terveys, turvallisuus ja

hyvinvointi. Tyohyvinvointia lisaavat muun muassa organisaatio -mi.,,- -meist. -m- -qe
hyva ja motivoiva johtaminen seka tyoyhteison
ilmapiiri ja tyontekijoiden ammattitaito.

TYOHYVINVOINTIIN VAIKUTTAVAT TEKIJAT

. . . . . e ILMENTYMAT
Tyohyvinvointi vaikuttaa muun muassa tydssa

jaksamiseen. Hyvinvoinnin kasvaessa tyon tuottavuus <>

ja tyohon sitoutuminen kasvaa ja sairauspoissaolojen

maara laskee. L N\ YRV

Ty6hyvinvointi tehdadn yhdessa. Tyohyvinvoinnin ceipaan.
edistaminen kuuluu seka tyonantajalle etta tyminen
tyontekijoille.

Tyonantajan on huolehdittava tyoympariston T —
turvallisuudesta, hyvasta johtamisesta ja
tyontekijoiden yhdenvertaisesta kohtelusta. YKSILOTASOLLA ORGANISAATIOTASOLLA
. T3 I Y . . . Tuloksellisuus * Tuottavuus ja tuloksellisuus
Tyontekijalla on kuitenkin suuri vastuu oman Tystyytyvaisyys Sairauspoissaciot
tyokykynsa ja ammatillisen osaamisensa Tysmoraali Tyénantaja- ja yrityskuva
e . - . . o . . . Tyoyhteisotaidot Asiakas/[kayttajaystavéllisyys
yllapitamisesta. Itse kukin meista voi vaikuttaa myos Tyékyky ja terveys

tyopaikan myoénteiseen ilmapiiriin.




TYOHYVINVOINTIIN VAIKUTTAVAT

KOKONAISVALTANEN
ERGONOMIA

Tarkoittaa tyon ja
toimintaympariston ennakoivaa
suunnittelua ja kokonaisvaltaista

kehittamista

Tavoitteena ovat hyvat,
tyoturvalliset tyokaytannot ja
tyoymparistot, sujuvat
tyoprosessit seka
helppokayttoiset tyovalineet ja
jarjestelmat.

Kolme osa-aluetta:
fyysinen ergonomia
kognitiivinen ergonomia
organisatorinen ergonomia

JOHTAMINEN

Hyva johtaminen on arkisia tekoja
ja tietoinen valinta.
Parhaimmillaan se on palvelevaa
johtamista, tyoskentelya toinen
toisiaan kannustaen ja tukien.

Johdolla ja esihenkil6illa on
vastuu tyoturvallisuudesta.
Esihenkilon tarkea tehtava
on mahdollistaa tyontekijoiden
tyo, seka auttaa heita
onnistumaan ja voimaan hyvin.

Jokaisella pienellakin paatoksella ja
kohtaamisella on mahdollisuus
rakentaa turvallista,
oikeudenmukaista, tasapuolista ja

johdonmukaista toimintakulttuuria.

TYON IMU

Tarkoitetaan tyohon liittyvaa
innostusta ja merkityksellisyyden
kokemusta eli myonteista tunne-

ja motivaatiotilaa tyossa.

Kolme hyvinvoinnin ulottuvuutta:

tarmokkuus, omistautuminen ja
uppoutuminen

Kokemuksella on myonteinen
vaikutus tyontekijan fyysiseen
terveyteen, mielenterveyteen,
hyvaan tyosuoritukseen ja
yrityksen taloudelliseen
menestymiseen.

TYOKYKY

Tyokyky vaihtelee tyduran aikana
ja siihen vaikuttavat osaltaan
yksilon ominaisuudet,
tydymparisto ja
ymparoiva yhteiskunta.

Tyokyvyttomyydesta aiheutuu
merkittavia, suoria seka
valillisia kustannuksia
tyonantajalle.

Tyokykyjohtaminen sisaltaa
tyokykya
uhkaavien riskien seka tyokykya
vahvistavien voimavarojen tunnis-
tamisen, arvioinnin, ennakoinnin
ja hallinnan.




TYOKYKYRISKIEN HALLINTA
TYOHYVINVOINNIN MAHDOLLISTAJANA MEHILAINEN
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Yksilolliset erot eri tekijoiden tarkeydessa AN
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*  Merkityksellinen tyo
* Turvallinen ja terveellinen tydymparisto

* Elamantilanteiden huomiointi, tyon ja henkilokohtaisen elaman
yhteensovittaminen (tydkykyjohtaminen / tydurajohtaminen)

* Vaikuttava tyoterveyshuolto (yksilon tuki — tyoyhteison tuki)
*  Monimuotoinen tyoyhteiso

* Jatkuva osaamisen kehittaminen

* Reilu johtaminen ja valittava esihenkilotyo

* Sujuva arki

*  Osallistumismahdollisuudet

« Palkitseminen ja henkilostoedut

* Virkistystoiminta

* Jne.



TYOHYVINVOINTIA TYOKYKYJOHTAMISELLA

X

. op .o ce e M X
Esihenkilon tehtavat EHILAINEN
Huomioi tyokykyjohtamisessa tyouran eri vaiheet
Tyontekijan tyoura koostuu eri vaiheista ja tuen tarpeista
Tyon ja muun =
Tybelamaan  elaman yhteen- Tyokywn Urakehitys '.(°"tkai"."a . e
siirtyminen sovittaminen muutokset tyoyhteisossa lahestyy
] 6.8 . .8 .8
Koeaika- e NN Q ———— ——— FI
keskustelu =~ ‘Q O X X X
I '
’ ; R i ien i i i Osaamisen i
ekrytointi ja TyGtehtavien ja Varhainen tuki Kehityskeskustelut, . Siirtyman
Palaute- perehdytys tybajan joustot Osatydkykyisyyskin urakeskustelut 13"3;“'"?"!- hallinta | Konkari-
keskustelu on mahdollisuus mentorointi , ‘—'-——---_____\f keskustelu
./ \ S\ s\ . ‘
N ) \
Oma- Varhai Yhtevd TVEhe Suorituk o
ilmoitteinen atr arllsen Tydkyky - . tey en- YCI> on SIS :en T?(V?,I-te_ ja
boissaolo ue keskustelu pito E)Olssa- paluu arviointi- ehitys-
_keskustelu keskustelu olijaan keskustelu keskustelu keskustelu




TYOKYKYJOHTAMINEN TYOURAN ERI VAIHEISSA VO
Esihenkil®n tehtavat NN
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@) Tydeldmaan kiinnittyminen

)

Tyon ja muun eldaman yhteensovittaminen

Oppiminen,

Ty6éhoéntulo- Ty6yhteis6on

tyotavat ja Arjen Suorituksen Tvkvky-
tarkastus ryhméytyminen Tavoitteiden ty6paikan sujuvuuden johtaminen Palaute- miZtarZi(:len
~ o Koeaika asettaminen ja vuorovaikutus varmistamien keskustelut

seuranta
seuranta

Yksilon vélineet

Tydnantajan tuki kuormituksen hallintaan

Henkilostoedut

o 0 Q ) . S ® N4
& Tyokyvyn muutokset, varhainen tunnistaminen ja tuki =

Tyouran tienhaarat 000

Tyotervey: Tyohon paluun

. . Ty6hon Kuntoutustuki ,_,
Varhaisen tuen Y TIIIEI Yhte\./d('en"plto suunnitelma Osa- o TR Tvdelike- Osatys- Uudelleensijoitus
tyokalupakki -0 pitkilla sairauspaivaraha K o = Uudelleen-
Tyokyky- . : htion kyvyttomyys-eldke
TyéKuntoon-malli < poissaoloilla Y P koulutus
suunnitelmat et Mukautettu ja ~—————— -

tyokokeilu

korvaava tyo

' 0 e . .o .. O
[Q\/ Konkarina tyoyhteisossa
hJo 3] Yksilolliset Osaamisen Siirtymadn

[T Tan

tukitoimet jakaminen p hallinta




TYOKYKYJOHTAMINEN TYOARJESSA XQ
Esihenkilon tehtavat MEHILAINEN




ITSENSA JOHTAMINEN JA QQ
OMASTA HYVINVOINNISTA HUOLEHTIMINEN ot

Valinnat ja valitsematta

- Energia siihen, mihin
Priorisointi g

Tapa suhtautua

Tavoitteet

Tiedostaminen

jattaminen

voi vaikuttaa

L

SOSIAALINEN AMMATILLINEN

Oman toiminnan reflektointi
Omaehtoinen kehittaminen
Ammatillinen kehittyminen
Muutosten sietaminen

Kyky kuunnella ja huomioida muita
Kyky suodattaa palautetta ja suojata itsea
Tasapaino eri elamanalueiden kesken
Laheissuhteista huolehtiminen




LAHIYHTEISO
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"Tyokyky =

toimintakyky x motivaatio

tyon vaatimukset”
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TYOKYVYN TUKEEN TARVITAAN USEITA TOIMIJOITA AN
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Tyoterveyshuolto
* Vastaa terveydentilan tyokykyvaikutusten maarittelysta

Tarve tukea * Antaa ehdotuksia terveytta tukevista tydjarjestelyista

tyontekijaa
tunnistettu

Tyontekija
* kantaa paavastuun tyokyvystaan
ja kuntoutumisestaan

Tyopaikka
e Vastaa tyonteon puitteista ja tyokykya tukevasta johtamisesta
 Muokkaa tyota ja ottaa kantaa tyojarjestelyjen mahdollisuuksiin

26.2.2024



VAIKUTTAVUUS SYNTYY VAIN YHTEISTYOLLA FN

Tyonantajan rooli — Tyoterveyden tuki
Johtaminen, esihenkilotyo, vksiloille, tyoyhteisoille
osaamisen kehittaminen ja tyokykyjohtamiseen



TYOHYVINVOINNIN TAVOITTEELLISELLA
JOHTAMISELLA ON SUORA VAIKUTUS
YRITYKSEN TUOTTAVUUTEEN
JA
MENESTYMISEEN




KIITOS @@

SIRKKU.MARTTI@MEHILAINEN.FI
040 501 4323
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