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KaPa-hankkeen Iohkopaalllkot
Kasper Partanen ja Jonne Nurmela:
tietoa on jaettu allianssihankkeessa
tavallista avoimemmin s. 6-7
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Paakirjoitus

Musta joutsen

Edellisen INFRA Uusimaa-lehden tun-
nelma oli hyva. Oli juttua uudesta halli-
tuksesta ja yhdistyksen 60-vuotisjuhlista.
Vilissd on vain puoli vuotta, mutta tilanne
on muuttunut dramaattisestikin.

Tekisi mieli kirjoittaa paljonkin tilan-
teesta ja sen vaikutuksista jasenyrittdjiin.
Valitettavasti tima ei ole mahdollista, silla
kaikenlainen hinnoista, katteista ja vas-
taavista asioista liiton puolesta ulospain
viestiminen katsotaan viranomaisten
taholta hintasignaloinniksi, joka on anka-
rasti ja vahvan uhkasakon voimalla kiel-
letty. Tieddn, etta keskusliitto ja INFRA
Uusimaa ovat kuitenkin taustalla tehneet
vahvasti vaikuttamistyotd ministerididen,
Vdylaviraston, ELYjen ja kuntien suuntaan.
Huolena on se, miten yrittdjat selviytyvat
ennenndkemadttémastd kustannustason
noususta.

Keskeinen huolenaihe, joka yhdistdaa
jdsenistodd on tietysti polttoaineiden hin-
nannousu. Toki sen vaikutukset ovat eri-
laiset pienemmilld koneilla tydskentele-
ville kuin vaikkapa paljon maa-ainesten
kuljetusta tekeville yrityksille.

Toinen iso kysymysmerkki on konei-
den saatavuus. Monet maarakennuskonei-
den osat valmistetaan Vendjdlld tai Ukrai-
nassa. On selvad, ettd toimitusreitit ovat
nyt tukossa joko pakotteiden tai sodan
aiheuttamien vdistimdttomien toimitus-
vaikeuksien vuoksi. Etenkin padkaupun-
kiseudun urakoissa vaaditaan monesti ty6-
koneilta vahintddn Stage IV -padstoluoki-
tusta. Nditd koneita ei talla hetkelld tahdo
saada kdytettyndkdadan markkinoilta.

Tapahtumien taustalla on musta jout-
sen, jolla tdssd tapauksessa tarkoitetaan

odottamatonta tai erittdin epatodenna-

pikagal [I]1 ] Onko havaintojesi mukaan infrahankkeita siirretty eteenp

koistd tapahtumaa. Sota Euroopassa on
ehdottomasti tallainen. Harva olisi osan-
nut tillaista odottaa vield muutama vuosi
takaperin.

Infrarakentajaa tarvitaan

Ei ole kuitenkaan syyta vaipua synkkyy-
teen. Tieddn ettd jisenistbmme on sitkedd
ja tyotelidsta porukkaa. T6itd on Uuden-
maan alueella toistaiseksi hyvin, ja vaikka
lasku on vddjadmadton, niin se alkaa enna-
tyksellisen korkealta tasolta. Lisdksi tie-
ddmme hyvin, ettd infrarakentajaa tarvi-
taan aina. Ilman meiddn tydpanostamme
ei yhteiskunta yksinkertaisesti toimi.

Jos sota Ukrainassa seurannaisvaiku-
tuksineen on kuin musta joutsen, jota
kukaan ei odottanut nidkevdnsd, on hyva
muistaa, ettd Suomen kansallislintu on
laulujoutsen, ja se on vitivalkoinen. ®
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PANU TUOMINEN

Hyvaa kesdd koko jdsenistolle!

Panu Tuominen

tai keskeytetty?

Ei varsinaisesti ole ollut
keskeytyksid, mutta
moni tilaajakin on
varmaan ongelmissa
hinnan nousun kanssa,
seka totta kai myos

En ole ainakaan

kuullut, etta joku hanke
olisi lyoty jdihin tai
lykkadntynyt eteenpadin.
Sami Tervo,
Maarakennus Tervo Oy

Tyotilanne on vield hyva,
mutta talonrakennus-
puolen aloituksia on
siirretty eteenpdin eika
toita tyrkyteta enaa
samalla tavalla kuin

En ole ainakaan
huomannut, etta
hankkeita lykattaisi tai
keskeytettdisi sen takia,
etta hintataso on
noussut. Voisi kuvitella,

urakoitsijat ja etenkin
me konepalveluyrittajat.

Tero Hoikkanen,
Marte Oy
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Kannen padkuva
Kaisa Salminen

En ole vield huomannut
lykkayksia, mutta seka
hinnan nousu poltto-
aineissa ja rakennus-
materiaaleissa etta
materiaalien saatavuuden
ongelmat ovat olleet niin
merkittavia, etta niilla on
vaistamatta vaikutuksia
investointeihin.

Nina Lindstrom,
RTA-Yhtiot Oy

Toiminnanjohtaja
Panu Tuominen
panu.tuominen@infra.fi

Toimistosihteeri ja
INFRA Uusimaa -lehden
ilmoitukset:

Sari Pietikdinen

0500 418 304
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"T'assa tilanteessa on syyta miettia paastéton tydmaa -konseptin vauhdinjakoa.”

"Tappiolla tehdain ja kaikesta mahdollisesta on tingittava
- jopa vakuutusten lakkauttaminen on nyt harkinnassa”,
Simo Virtanen Maanrakennus Simo Virtanen Oy:sta kertoo.

”Meiddn mielestimme ei ole kenenkain etu, jos

urakoitsija menee kustannuspaineiden takia konkurssiin”,
INFRA ry:sta toteaa.

Paavo Syrjo

”Valtiovalta antoi kustannustukea dieselin

kayttoon, mutta unohti taysin Iopon eli
kevyen polttodljyn tyokoneet tuen piirista”,
Nina Lindstrom RTA-Yhtidista harmittelee.

Ukrainan sota on kova isku

- Vaylavirasto reagoi kehittamalla uusia toimintamalleja

Rakentamisen suhdanne- ja talousnakymadt ovat heikentyneet selvasti Ukrainan sodan johdosta.

Infrayrittdjille on aiheutunut eniten haittaa kevyen polttodljyn rajusta kustannusnoususta

keskenerdisissa urakoissa. Vayldvirasto on reagoinut tilanteeseen kehittamalla toimintamalleja

ja ohjeistusta, joiden toivotaan leviavan laajempaan kayttoon.

Teksti: Kaisa Salminen Kuva: 123RF

Rakennusteollisuus RT ry perusti kevaalla
varautumisryhman, joka teetti skenaarion
Ukrainan Kriisin vaikutuksista jasenyrittd-
jien liiketoimintaan. Taman lisaksi tehtiin
erillinen koronakysely, mihin vastasi yli 400
jdsenyritystd, joista noin neljannes edusti
infrarakentamista.

— Tdssd kyselyssd eniten haittaa aiheutti
jasenyrittdjille materiaalien ja laitteiden hin-
tojen nousu. Infrayrityksillda suurimmaksi
haittaavaksi tekijdksi nousi puolestaan ener-
gian hintojen nousu, ja toisena tuli kulje-
tuskustannusten nousu, sekd kolmantena
materiaalien ja laitteiden hintojen nousu,
INRA ry:n toimitusjohtaja Paave Syrjo toteaa.

Isoina haasteina hdn nostaa esiin mate-
riaalikustannusten osalta terdksen, puuta-
varan ja rdjahdysaineiden enndtyskorkealle
kivunneet kustannukset sekd komponent-
tipulasta johtuvat tydkoneiden pidentyneet
toimitusajat.

— Suuret kaupungit ovat lihteneet edis-
tdimddn paastoton tydmaa -konseptia. Tar-
koitus on hyvd ja tavoite kannatettava, mutta
tassa tilanteessa on syytd miettid vauhdin-
jakoa hiukan uudestaan. Talld hetkelld ko-
vinkaan monella urakoitsijoilla ei ole mah-
dollisuuksia investoida uuteen paastotto-
maan tai vahdpadstdiseen konekalustoon,
kun kohonneet polttoaine- ja materiaalikus-
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tannukset tuovat haasteita jo riittdmiin.
Nekin, joilla varaa olisi voivat joutua odot-
tamaan tilaamaansa kalustoa kuukausikau-
palla komponenttipulasta johtuen.

Indeksisidonnaisuus lisddintyy

Vadyldvirasto on reagoinut kustannusheilah-
teluihin kehittdmalla uusia toimintamal-
leja. INFRAnN jasenpalveluista vastaava joh-
taja Kari Muhonen kertoo, etta tiettyjen kri-
teerien tdyttyessa Vayldvirasto on ilmoittanut
olevansa esimerkiksi valmis kdymddn han-
kekohtaisesti keskusteluja kustannusten
noususta keskenerdisissd urakoissa. Linjaus
16ytyy Vdyldviraston nettisivuilta.

- Sama linjaus on otettu tietojemme mu-
kaan kdyttoon ELY-keskuksessakin, hian ker-
too.

Toinen iso muutos on se, etta Vayldvirasto
on siirtynyt aiempaa voimakkaammin kdyt-
tdmddn indeksisidonnaisia sopimuksia.
Tamd muutos koskee paitsi kaikkia uusia,
myos jo laskennassa olevia isoja infrahank-
keita. Tamdkin linjaus otetaan myds ELY-kes-
kuksessa kaytt6on.

Muhosen mukaan myds iso osa kaupun-
geista on suhtautunut vallitsevan tilanteen
aiheuttamiin haasteisiin ymmartavdisesti,
mutta monien kaupunkien omat linjaukset
ovat vield auki.

— Meiddn mielestimme ei ole kenenkddn
osapuolen etuy, jos urakoitsija menee kus-

tannuspaineiden takia konkurssiin ja urakka
joudutaan keskeyttimaan, Syrjo korostaa.

- Toki rahaliikenne kulkee toiseenkin
suuntaan indeksisidonnaisissa hankkeissa,
mikd voi tulla monelle urakoitsijalle yllatyk-
send.

Kustannustukea halutaan
laajentaa konetyoaloille

Polttoaineiden kustannukset ldhtivit nou-
semaan jo viime syksynd, mutta Ukrainan
kriisin puhjettua ne hypdhtivdt ennatyskor-
kealle. Tilastokeskuksen tietojen mukaan
polttoainekustannukset olivat maaliskuussa
perati 115 prosenttia korkeammalla tasolla
kuin vuotta aikaisemmin. Huhtikuussa vas-
taava luku oli 70 prosenttia.

— Lopon keskihinta on laskenut huhti-
kuun aikana ja suunta positiivinen, Syrjo
analysoi toukokuussa tilannetta.

INFRA esitti Vendjdan Ukrainaan kohdis-
taman hyokkdyssodan alettua 16pon eli
kevyen polttodljyn veron alentamista EU-mi-
nimiin madrdajaksi. Esitys ei kuitenkaan
saanut vastakaikua poliittisissa padttdjissd,
vaikka nyt on ndhty, ettd monet maat, vii-
meksi Saksa, ovat padttineet laskea poltto-
aineen veron EU-minimiin mddrdajaksi.

- Mielestdni timdkin vaihtoehto kannat-
taisi edelleen pitdd ty6kalupakissa, Syrjo
Sanoo.

INFRASsa on pyritty myos vaikuttamaan

siihen, ettd kuljetusaloille suunnattu kus-
tannustuki laajennettaisiin 16p6a kayttavil-
le tyokonealoille.

— Meiddn mielestimme vain yhden toimi-
alan tukeminen ei ole oikeudenmukaista,
etenkin kun 16pon hinta on noussut diese-
lin hintaa kovemmin ja kuljetusaloja on jo
padtetty tukea ammattidieselin kdytt6onoton
myo0td ja pienentdmadlld jakeluvelvoitetta.

Ukrainan kriisi on lisinnyt myos tiedo-
tustarpeita. Muhonen mainitsee esimerk-
kind kevadlld pikaisesti avatun Kkriisisivus-
ton INFRAn jdsenpalvelussa. Lisdksi jdrjes-
tettiin nopealla aikataululla tietoisku siitd,
miten alan yleiset sopimusehdot suhtautu-
vat kriisitilanteisiin.

Kaikkia sddstokohteita etsitdan

Orimattilalainen infrayrittdja Tero Hoikka-
nen Marte Oy:std arvioi Ukrainan sodasta
seuranneiden kustannuspiikkien kuritta-
neen infra-alan kaikkia portaita, mutta
ennen kaikkea konepalvelu-, infra- ja kulje-
tusyrittdjia.

- Ei kukaan voinut kuvitella, ettd 16p6n
kustannukset nousisivat yli sata prosenttia
vuodessa. My0s materiaalien kustannukset
ovat nousseet dlyttdmasti, ja uusien konei-
den hinnat laukkaavat tosi rajusti, hdan har-
mittelee.

- Positiivinen asia on se, ettd t6itd on riit-
tanyt toistaiseksi aika hyvin esimerkiksi paa-
kaupunkiseudun raitiotiehankkeissa, mutta
mika on tilanne jatkossa?

Koronapandemiastakin infra-ala selvisi
hdnen mielestddn hyvin, koska kdynnissa
oli aika paljon isoja infrahankkeita — joskin
sairaustapaukset riivaavat edelleen jonkin
verran.



Jouni Vihmo: "Nyt olisi keksittava uusia rahoitustapoja.”

Rakentamisen suhdanteet taittumassa laskuun

Rakennusteollisuus RT:n toukokuun suhdannekatsaus ennustaa, etta rakentaminen taittuu laskuun, mutta kuluva vuosi pysyy
kasvussa epavarmuudesta huolimatta. Ukrainan sota on painanut rakentamisen nakymat pohjille haitaten lahes kaikkia rakentajia.
Myos maa- ja vesirakentaminen kaéntyy miinukselle ensi vuonna.

Teksti: Kaisa Salminen

Ennen sotaa aloitettujen hankkeiden suuri
maddrd pitdd katsauksen mukaan volyymin
kasvussa kuluvana vuonna, mutta asun-
toaloitukset ja investointihankkeet vihe-
nevat ensi vuonna. Asuntorakentaminen
pysyy siita huolimatta historiaan nihden
hyvalla tasolla. Materiaalien hintojen
nousu ja riskit Euroopan taloudessa voi-
vat toisaalta aiheuttaa ennustettuja suu-
rempia korjausliikkeitd alaspdin.

Erityisesti tarjoustoiminta vaikeutuu,
koska materiaalien saatavuus on epavar-
maa ja kustannustoimintaa on mahdo-
tonta ennakoida. Rakennusteollisuus RT:n
jasenilleen teettamadssa kyselyssa suurin
osa yrityksistd arvioi, ettd investointeja
lykkdantyy tai jopa peruuntuu.

— Nyt olisi keksittava uusia rahoitusta-
poja, koska infran budjettirahoitusta on
leikattu aika paljon, mutta samaan aikaan
sekd henkilo- ettd tavaraliikenteen logis-
tiikkaa on tarvetta parantaa niin maan si-
sdisesti kuin kohti lanttd. Se voisi tarkoit-

taa esimerkiksi parempia siltoja Pohjois- !
Suomen ja Ruotsin valilld, Tallinnan tun-
nelia tai siltoja Ahvenanmaalle, padeko-
nomisti Jouni Vihmo Rakennusteollisuus

RT:std visioi.

- Tama nykyinen kustannuskriisi on var-
masti pahempi, ja lisdd epavarmuutta tule-
vaisuuden ndkymiin. On selvdd, ettd kone-
palveluyrittijdt miettivat nyt kaikkia mah-
dollisia sadstokohteita. Tieddin my6s muu-
tamia yrityksid, jotka yrittavat myyda kalus-
toa pois ja ovat lopettamassa koneurakoin-
tia kustannusnousun takia.

Jatkuvuus halutaan turvata

Vantaalaisella Konekauha Oy:114 on riittanyt
teiden harjaust6ita huhtikuussa vuorokau-
den ympadri. Lopdd on palanut tavallista
enemmadn myos talvella, joka oli runsaslu-
minen ja kesti pitkalle kevddseen.

— Meilld on kuntapuolen sopimuksissa
kiintedt yksikkéhinnat, joita tarkastetaan
kerran vuodessa. Esimerkiksi Helsingin kun-
nossapitopuolen urakoissa tarkastusajan-
kohta on vasta elokuussa, eikd kustannus-
nousua ole pystytty huomioimaan, yrittaja
Tuomo Piekka kertoo.

Tulevaisuudessa hdn arvioi niin urak-
kasummia kuin yksikkéhintoja tarkistetta-
van nykyistd useammin, esimerkiksi kerran
kuukaudessa, koska se on valttamadtonta jat-
kuvuudenkin kannalta.

- Eitilaaja voi olettaa, ettd yritykset teke-
vt heille tappiolla ty6td, koska se johtaisi
yritysten konkursseihin tai siihen, ettd teh-
dddn huonoa ty6td. Myos vadrinkdytdsten
mahdollisuus lisddntyisi — tarkoitan tdlla
sitd, ettd houkutus kdyttad 16p6d tavallisissa
autoissa olisi kovempi. Toki ne yritykset,
jotka ovat tehneet enemman riskivarauksia
tarjousvaiheessa, parjddavat vihdan parem-
min, hdn toteaa.

Tyotilannettaan Piekka kuvaa vield hy-
vaksi, mutta esimerkiksi kerrostalojen poh-
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E Rakennusteollisuus

maan infraansa.

jatoitd ei endd tyrkytetd samalla tavalla kuin
vuosi sitten. My0s aloituspddtoksid on siir-
retty eteenpdin.

- Isoin haaste meille on kuitenkin talld
hetkelld energiahinnan nousu. Yritimme
sddstda 16poa tekemalld konetoitd kustan-
nustehokkaammin ja vihentdmadlld konei-
den tyhjdkdyntid. Se hieman ihmetyttda,
ettd polttoaineen hinnat eivit ole seurail-
leet tdnd kevddna 6ljyn maailmanmarkki-
nahintojen heilahteluja juurikaan alaspain.
Joku on korjannut siind valissa hyvan kat-
teen.

Konkurssiaaltoa pelidtiddn

Lohjalainen konepalveluyrittdja Simo Virta-
nen Maanrakennus Simo Virtanen Oy:std on
huolissaan laajemminkin pienten infrayrit-
tdjien ahdingosta.

— Niin polttoaineen kuin voiteluaineiden
ja AdBlue-lisdaineen kustannusten nousu
on ollut dlyténtd. Ruotsissa alennettiin
Ukrainan kriisid seuranneen kustannuspii-
kin jalkeen nopeasti polttoaineveroa, mutta
Suomessa ollaan ajamassa pienyrittdjid
ahdinkoon. Olen varma, ettd edessa on mel-
koinen konkurssiaalto, hdn arvioi ja toivoo
INFRAIlta tehokasta vaikuttamistyotd paat-
tidjien suuntaan.

Kustannuspaineita on lisinnyt sekin, ettd
Helsingin ja Espoon kaupunkien vahdpdds-
toisilld tydmailla on kdytettdva uusiutuvia
polttoaineita ja vaihdettava koneisiin bio-
hajoavat hydrauliikkaoljyt.

- Tappiolla tehdddn ja kaikesta mahdol-
lisesta on tingittdava — jopa vakuutusten lak-
kauttaminen on nyt harkinnassa. Jos tima
ei kerro pienyrittdjan ahdingosta, niin mika
sitten? Valtiovallan tulisi jo herata!
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Lahde: Tilastokeskus, Rakennusteollisuus RT

- Ehkd oppia voisi hakea Ruotsista, joka !
on hyva kdyttimdadan tasettaan ja rahoitta-
. valilli seki valmiutta etsia yhdessa ratkai-

Toimitusjohtaja Aleksi Randell Raken-
nusteollisuus RT:sti perainkuulutti tou-
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kokuisessa lehdistotiedotteessa lisaksi
kriisijoustavuutta tilaajien ja toimittajien

suja jatkuvuuden turvaamisessa. Suomi
pitdisi myds kiinnittdd lanteen tiiviimmin

Tilaajapuolelta on 16ytynyt toisaalta jous-
toakin. Esimerkiksi sipoolainen konepalve-
luyrittdja Sami Tervo Maarakennus Tervo
Oy:std kertoo vireimpien tilaajien ymmar-
tdneen, ettd jos konekuski voi pitdd kaasu-
jalan pohjassa ja tehda tyot rivakasti, se on
myos tilaajan etu.

— Ongelmia voi aiheuttaa silloinkin se,
ettd koneiden osien toimitusajat ovat piden-
tyneet.

Tervon mielestd olisi rehtid sitoa infra-
alan sopimuksia nykyistd enemman indek-
seihin. Han arvelee, ettd sita kautta voitai-
siin vdhentdd myos erimielisyyksid hank-
keissa.

Menetetty vuosi

kannattavuuden osalta
Hyvinkddldisen RTA-Yhtiét Oy:n toimitus-
johtaja Nina Lindstrom arvioi Ukrainan
sodan jadlkeiselld kustannuskriisilld olevan
valtava vaikutus monien infra-alan yritys-
ten tuloksiin.

— Esimerkiksi meiddn yrityksellimme on
satakunta kalustoyksikkdd, ja kustannusten
nousu on pystytty huomioimaan vain indek-
sisidonnaisissa sopimuksissa, joita kayte-
tddn yleensa vuosisopimuksissa, mutta
rakennushankkeissa harvoin. Kunnossa-
pito- ja konepalveluhankkeiden osuus
yhtion liikevaihdosta on pienempi kuin
rakennushankkeiden, hdn toteaa.

— Indekseissa on sekin hankaluus, etta
kustannukset ovat toteutuneet jo siind vai-
heessa, kun niitd tarkastetaan, koska viral-
linen indeksitieto laahaa ldhes kaksi kuu-
kautta perdssa.

Han kertoo, etta RTA-Yhtioissa on ldah-
detty karsimaan polttoainekustannuksia
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Rakentaminen
2020 yhteensa

MRD. €

Maa- ja vesirakentaminen/, /',

g

2020: -0,7 %
2021: 1,0%
2022: 1,5%
2023:-2,0%

Maa- ja vesirakentaminen
supistuu ensi vuonna.
Kustannusten riped nousu,
raidehankkeiden hiljentyminen
ja kuntien heikko investointikyky
painavat alaa.
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*maaran muutos

. liikkenneyhteyksilld, ja tydkoneala tulisi
. ottaa hianenkin mielestiin huomioon lau-
sunnolla olevassa kustannustukipake-
tissa. ®

perinteisilld keinoilla kuten valttimalla kaik-
kea turhaa ajamista omalla kuorma-autoka-
lustolla ja seuraamalla kustannusseurantaa
tarkasti. Myos urakoiden lipimenoaikoja
voidaan jonkin verran nopeuttaa, mutta
tdmad on usein vaikeaa, koska aikataulut riip-
puvat usein muista tekijoistd. Tarjouslas-
kennassa on tdrkedd olla tietoinen jatkuvasti
markkinoiden liikkeistd ja kustannusmuu-
toksista.

Lindstrom pitdd muiden tdssa artikkelissa
haastateltujen yritysten tavoin tarkedna sitd,
ettd kuljetusyrittdjille suunniteltu kustan-
nustuki laajenisi myos konetyoaloille, koska
kustannusten vaihtelu on yrityksista riip-
pumaton asia.

- Valtiovalta antoi kustannustukea die-
selin kdyttdon, mutta unohti tdysin 16p6n
eli kevyen polttodljyn tyokoneet tuen pii-
ristd. Nditd pddtoksia tehdessa tulisi muis-
taa, ettd yhteiskunta on riippuvainen infra-
sta ja sen toimintakyvystd.

- Yritysten pitdd pystyd harjoittamaan lii-
ketoimintaansa suhteellisen normaalisti
myos erikoistilanteissa, koska jos kaikki ris-
kitjdtetadn yritysten harteille, se lamauttaa
yhteiskuntaa ja johtaa konkursseihin tai sii-
hen, ettd yrityksid muuten vain lopetetaan,
koska toiminta ei ole kannattavaa. Yritysten
toimintakyky on tirkeda myos investoin-
tien, tydllisyyden ja yhteiskunnan huolto-
varmuuden kannalta, han korostaa.

Ei pelkdstddn polttoaineiden kustannuk-
set vaan myos terdksen ja muiden raken-
nustarvikkeiden hinnat ovat nousseet hur-
jasti.

— Epdvarmuutta lisda sekin, ettd yritysten
investointihalukkuus vahenee, kun raken-
nuskustannukset kasvavat. ®
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Eero Salokangas: "Yhdessa nautitaan tai karsitaan.”

Kalasatamasta Pasilaan -hanke jakautuu kahteen eri allianssiin; Sérkan Sporassa padurakoitsijana on Destia ja Karaatissa GRK.

NS

ol |

Koko hankkeen digitaalinen tilannekuvamaailma jaetaan osapuol-
ten kesken. Big Roomissa GRK:n tuotantopdallikko Eero Salokan-
gas ja projektipaallikké Janne Korkalainen Destiasta.

Sorkan Sporan tydmaakonttia kdytetddn pdivittdisjohtamisen apuna.

Kalasatamasta Pasilaan -hankkeessa

tehostetaan yhteistyota allianssilla

Kirjassaan Ensimmainen pormestari Jan Vapaavuori kuvaa yrityksidain katutoiden vauhdittamiseksi tiloissa vierekkdisissa pulpeteissa, jolloin

yhdeksi isoksi epaonnistumisekseen, ja huonosti sujuvia katutoitd hdnen tavoitteitaan pilkkaavak-

si symboliksi. Samaa tavoitetta yritetaan seldttiaa edelleenkin esimerkiksi Kalasatamasta Pasilaan
(KaPa) -hankkeessa. Keinovalikoimaan tdssa hankkeessa on nostettu allianssimalli ja tarkka,
pieniin erakokoihin jaettu aikataulusuunnittelu.

Teksti: Kaisa Salminen
Kuvat: Kaisa Salminen ja Hannu Ratamaki

KaPa-projekti jakautuu kahteen eri allians-
siin, Sorkan Sporaan ja Karaattiin. S6rkan
Sporassa padurakoitsijana on Destia ja Karaa-
tissa GRK. Kun aikataulyja ja hdiridaikoja
pyritddan lyhentamddn, joudutaan tasapai-
noilemaan samanaikaisesti huomioitavien
asioiden, kuten sahkon ja vedenjakelun toi-
mivuuden kanssa.

— Eteen tulee jatkuvasti valintatilanteita,
joissa etsitddn mahdollisimman tehokkaat
tuotantomenetelmadt, mutta ne eivdt saa
aiheuttaa kohtuuttomia hiiriditd ymparis-
toon, Sorkdn Sporan projektipddllikko Janne
Korkalainen Destiasta sanoo.

Tydmaalla puhutaan tahtituotannosta ja
virtautuksesta, missa tarkein asia Korkalai-
sen mielestd on erakoon pienentaminen.
Erdkoko tarkoittaa kerrallaan tyon alla ole-
vaa yksikkod, “mestaa”. Verrattuna siis sii-
hen, ettd koko alue ensin kaivetaan auki, ja
sitten aletaan tdyttdad sitd toisesta pdasta,
pyritddn tekemaddn eri ty6vaiheet tiiviisti
perdkkdin mahdollisimman suppealla
alueella niin, ettd mahdollisimman vahan
mestaa olisi samalla kertaa auki.

- Ty06aluetta on tietoisesti pyritty pienen-
tdmadn siten, ettd tydkunnat virtaavat sinne
vuorollaan. Se aiheuttaa helposti myos odo-
tusaikoja, joten tehokas tydskentely vaatii
vield opiskelua ja oikean tason hakemista —
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etenkin kun koskaan ei tarkasti tiedd, mika
pinnan alla odottaa. Pintarakentamisessa
pddstddn ehkd paremmin ennustettavaan ja
tarkempaan suunnittelutasoon, GRK:n tuo-
tantopddllikko Eero Salokangas Karaatin
allianssista arvioi.

— Se ettd pienennetddn erdkokoa ei vield
yksinddn saa aikaan virtausta, mutta paran-
taa reagointikykya ja sitd kautta nopeuttaa
lipimenoaikaa, koska asiat on ratkottava
nopeasti. Sporan ensimmadisessa vaiheessa
on ollut olosuhteiltaan hyvin haastavia paik-
koja, eikd kunnon virtausta ole onnistuttu
saamaan aikaan joka paikassa. Siihen pyri-
tddn kuitenkin koko ajan, ettd tahtivaunut
“kulkevat kuin juna”, Korkalainen tdydentda.

Molemmat Korostavat, ettd tahtituotan-
non ja erdkoon avulla tihdatdan tydmaan
ldpimenoajan lyhentdmiseen. Sekd Sérkan
Sporan ettd Karaatin tydmailla onkin heiddn
mukaansa onnistuttu jo puristamaan lapi-
menoajoista paikoitellen jopa kaksi kuu-
kautta.

Big Roomissa osapuolet
istuvat vierekkain

Allianssin perusajatus on saada kaikki kes-
keiset osapuolet - tilaaja, suunnittelijat ja
padtoteuttaja sekd mahdollisesti keskeiset
aliurakoitsijatkin — yhteisen allianssisopi-
muksen piiriin, jolla voidaan luoda yhteiset
tavoitteet ja yritysrajat ylittava organisaatio-
rakenne. Toimintamallia terdstetddn vield

erilaisten lean-pohjaisten, yhteisty6td edis-
tavien tyokalujen kaytolld kuten Big Room
ja Last Planner.

Janne Korkalainen toteaa Big Room -tilaa
esitellessddn, ettd sielld ei kahvipontt6 kauan
riitd, kun 40-50 henkilod pohisee tilassa vii-
koittain. Toisessa siivessd on hiljaisempaa
tyo6tilaa sadalle henkilélle. Tilaa voidaan
muun muassa aikataulundkymia. Lisaksi on
rennompaa yhteistilaa, jossa voidaan juoda
sitd kahvia ja puhua asiaa tai sen vieresta.

Yhteisen Big Room -tilan idea on juuri
koota hankkeen eri osapuolet yhteisiin tiloi-
hin aika ajoin tyoskentelemddn yhdessa ja
erikseen, jotta tutustutaan ja madalletaan
yhteistydn kynnystd sekd parannetaan tie-
donkulkua. Allianssin toiminnalle liika hie-
rarkia ja tiedonkulku vain virallisia komen-
toketjuja pitkin ovat myrkkyd, etenkin
KaPa-hankkeen tapaisessa hyvin monita-
hoisessa hankkeessa.

Korkalaisella on ennestddn kokemusta
Finavian Asematason allianssista, joka oli
teknisesti hyvin erilainen, mutta toiminta-
malliltaan muuten samantapainen. Salo-
kankaalle allianssikokemus on puolestaan
ensimmainen. Lean-johtamiskdytdnt6jd on
jossain maddrin sovellettu hinen aiemmis-
sakin t@issddn, mutta nyt niissa on otettu
iso harppaus eteenpadin.

- Yksi ndkyva ero on, etta suunnittelija,
tilaaja ja palvelun tuottaja istuvat samoissa

asioiden hoito on nopeampaa kuin perin-
teisid "virkateitd” pitkin, hdn toteaa.

- Avoimuus, lapindkyvyys ja yhteinen ris-
kien kanto sekd mahdollisuuksien etsiminen,
Korkalainen listaa puolestaan eroja aiempiin
kokonaisurakkamalleihin. Asioita ratkotaan
yhdessa ja paatokset tehdddn yhdessa, ja sil-
loin kaikki seisovat niiden takana.

— Yhdessa nautitaan tai kdrsitdadn, Salo-
kangas tdydentda.

Yksi Big Roomin elementti on koko hank-
keen tilannekuvanayttd, jonka avulla pysty-
tddan luomaan digitaalinen tilannekuvamaa-
ilma, jota pystytddn myds jakamaan ajasta
sekd paikasta riippumatta. Siitd nihdaan
kokonaistilanne kustannusten ja aikatau-
lun osalta seka erilaisia tunnuslukuja; esi-
merkiksi rakennusmateriaalin kierritys on
yhtend bonus-sanktio-mittarina. Yhteinen
tilannekuva edistdd osaltaan yhteistyotd,
kun kaikilla osapuolilla on saatavilla yhden-
mukaisesti viimeisin tieto.

Sporassa ollaan kehittimassda myos eri
lohkoille omia tilannekuvandytt6jd. Kustan-
nusten kertymisen lisaksi kiinnostaa luon-
nollisesti niiden ennustaminen, mika on
nykyisessd suhdannetilanteessa erityisen
haasteellista. Mys siind suhteessa allians-
sissa on kokonaisurakkaa paremmat val-
miudet tehdd tarvittavia ohjausliikkeita.

— Tahtadmme siihen, ettd kaupalliseen
raitiotieliikenteeseen on valmius syksylla
2024, Korkalainen sanoo.

Tyot teetetdiin paljolti
pk-yrityksilla

Kalasatamasta Pasilaan ulottuva hanke on
jaettu seitsemddn lohkoon, GRK:n vastatessa
pohjoispadstd ja Destian eteldpddstd. Spo-



ran lohkoilla tyot ovat hieman laajemmin
kdynnissa kuin GRK:n lohkoilla kokonais-
vahvuuden ollessa noin 60 aliurakoitsijaa ja
satakunta tyontekijad. Karaatin puolella vah-
vuus on kasvamassa vastaavan suuruiseksi
lahiaikoina.

Aliurakoitsijoista monet ovat yhden tai
kahden koneen pienyrittdjid, joten allians-
sin tapainen jattihanke tarjoaa runsaasti
tilaisuuksia myo0s pk-yrityksille. Iso osa ali-
urakoitsijoista on Uudeltamaalta, koska
maarakentaminen on paljolti paikallista toi-
mintaa. Toisaalta tydmaalle tullaan aina
Kuhmoisia my6ten.

Aliurakoitsijat halutaan myos ottaa mu-
kaan allianssimaiseen toimintaan.

- Syvemmialld tasolla suunnitelmia kehit-
tdmadssa olleiden aliurakoitsijoiden kanssa
pidettiin kehitysvaiheessa yhteisia tyopa-
joja. TyOmaalle on tuotu myds oma kontti
pdivittdisid tilannepalavereja varten. Niihin
osallistuu lohkon koko henkildstd lohko-
paallikon tai tydnjohtajien johdolla, Korka-
lainen kertoo.

So6rkdn Sporan 3A-lohkon pdallikko Jonne
Nurmela arvioi, ettd kylld perustydskentely
on urakoitsijoille samanlaista niin allians-
sissa kuin muissa hankkeissa. Asioita pyri-
tddn kuitenkin katsomaan eri tavalla yhtei-
sesti. Se luo hyvat edellytykset my6s pienen-
tdd mestoja, mika vaatii kaikilta joustoa ja
ketteryyttd, jotta pysytddn tahdissa — vaikka
ylldtyksia tulisi eteen.

- Vililld maa-ajoon tulee pitkat kasettijo-
not, mutta suunnittelua parannetaan koko
ajan, jotta tydt menisivat tasaisemmin. Vii-
vettd aiheutuu paitsi tahtituotannosta myos
pilaantuneiden maiden kasittelystd, koska
maaperdan laatu voi vaihdella ylldttdenkin.
Se vie aina tovin selvitelld, mihin eri laatui-
sia maita pystytddn ajamaan.

Karaatin 3B-lohkon paallikkod Kasper Par-
tanen puolestaan sanoo, ettd yhteistyota teh-
dddn paljon enemmadn suunnittelun kanssa
kuin normaalisti, mika ei valttimatta ndy
kaivurikuskille asti. Toitd pyritddn myos
koko ajan ennakoimaan ja vakioimaan, mika
ei sindnsad ole uusi keksintd. Moni tyo-
maa-aamu alkaa siten, ettd kokoonnutaan
yhdessa ja mietitddn, miten tehddan.

- Tadlla on hyvin avoimesti pyritty jaka-
maan tietoa ja tekemdan yhteistyota myos
lohkojen valilld, vierekkdisilld lohkoilla tyds-
kentelevdt Partanen ja Nurmela kertovat. @

Fakta

Kalasatamasta
Pasilaan -hanke (KaPa)

Padtilaaja: Pddkaupunkiseudun
Kaupunkiliikenne Oy

Sorkdn Spora -allianssi: Destia,
Destia Rail, WSP Finland, Sweco
Karaatti-allianssi: GRK Infra,

GRK Rail, AFRY

Hankkeen laajuus: Kalasataman ja

Pasilan vdlinen raitiotie sekd siihen
kytkeytyvid katualueita, viherkaistoja,
jalankulun ja pyordilyn reitteja sekd
kunnallistekniikkaa. Rataosuus on
noin 4,5 kilometria pitkd.

Aikataulu: 7/2021 - 6/2024

Budijetti (ei sisdlld esim.
Vallilanlaakson mahdollista osuutta)
- Sérkan sporan tavoitekustannus:
114 251 821 €

- Karaatin tavoitekustannus:

70 677 135 €

Tuomo Tiuraniemi: "Ensi alkuun laajennetaan Pohjoismaihin.”

Allianssihankkeessa yhteistyd suunnittelijoiden kanssa on ollut tavallista tiivii
Pasilasta -hankkeen tydmaalla, Pasilan puoleisessa paassa.

MittausGroup kasvaa vauhdilla

o0 00 .

Kalasatamasta Pasila -hankkeessa tehdain infratoitd samaan aikaan monella eri lohkolla.
Hanke tyollistada myos paljon INFRA Uudenmaan jasenyrityksia, joista yksi on voimakkaassa
kasvussa oleva tuore jasenyritys MittausGroup Oy.

Teksti ja kuva: Kaisa Salminen

Pasilan puoleisessa pddssa val-
mistaudutaan huhtikuussa pur-
kamaan raiteita, joiden alle on tar-
koitus asentaa uusia sadevesilinjoja ja
muuta tekniikkaa.

Takymetrin ddressa on MittausGroup
Oy:n Juha Kousa, joka mittaa sen avulla
séteittdisesti pisteiden sijainteja laittee-
seen ndhden. Sitd varten heti tydmaan
alussa on luotu pisteverkko — eli kdytan-
nossd mitattu pisteitd, joiden avulla taky-
metrin paikka voidaan laskea tarkasti.

— Taadllad on paljon korkeita taloja, ei-
vatka satelliitit oikein toimi, minka
vuoksi kaivukoneiden koneohjauksesta
eiole juuri hyotya ja kiytaimme takymet-
ria. Se mahdollistaa my®s paljon suurem-
man mittaustarkkuuden kuin koneoh-
jaus, Juha kertoo.

Toiminta laajenemassa
Pohjoismaihin

MittausGroup on INFRA Uudenmaan tuo-
re jasenyritys, joka on syntynyt viime syk-
syna paljolti fuusioiden seurauksena. Toi-
mitusjohtaja Tuomo Tiuraniemi kertoo
perustaneensa Pirkanmaan Mittauspal-
velu Oy:n vuonna 2008, jonka toimintaa
laajennettiin pikkuhiljaa eri puolille Suo-
mea. Viime vuonna tehtiin yritysjarjes-
telyjd, joiden seurauksena JT-mittaus Oy
sekd Koillis Mittaus Oy fuusioitiin Pirkan-
maan Mittauspalvelu Oy:hyn.

— Syksylld ostimme lisdksi liiketoimin-
takaupalla Ymparistosuunnittelu Oy Pir-
kanmaan mittausliiketoiminnan. Sa-
massa yhteydessd Pirkanmaan Mittaus-
palvelu Oy:n nimi muutettiin Mittaus-
Group Oy:ksi, han kertoo.

Yhti6lld on nykyisin 8o tydntekijad, ja
se toimii valtakunnallisesti. Lisdksi tand
vuonna on perustettu tytaryhtio Ruotsiin,
MG mdtning AB, joka on mukana esimer-
kiksi Tukholman metron laajennust6issa.

- Meilld on strategiana laajentaa toi-
mintaa ensi alkuun ainakin Pohjoismai-
hin. Kylld se on hyvd katsoa muuallekin
kuin Suomen markkinoihin. Ruotsissa-
han on paljon infrahankkeita, eika raken-

taminen kovin nopeasti lopu, han
arvioi.
MittausGroup Oy on erikoistu-
nut mittauspalveluihin, joita tar-
jotaan esimerkiksi silta-, tunneli-,
tie- ja ratahankkeisiin.

- Viimeisen parin vuoden aikana meilld
on ollut paljon etenkin silta- ja tunneli-
mittauksia. Erikoisosaamistamme ovat
nimenomaan tydmaamittaukset, Tiu-
raniemi kertoo.

Mallipohjainen rakentaminen ja kone-
ohjaus ovat muuttaneet yhtion mittamies-
ten tyonkuvaa.

— Enda ei ole juurikaan tikunlyontia
penkoille, vaan mittamiesten roolina on
pikemminkin seurata, ettd kaivukonei-
den tarkkuus pysyy oikeana, hian kertoo.

Mittamies tyOstdd lisaksi malleja sel-
laiseen muotoon, ettd ne voidaan siirtaa
kaivukoneille.

- Teemme my0s isoissa vdyldhankkeis-
sa mddralaskentaa esimerkiksi UAV-kop-
terikuvauksia hyodyntden.

Dataa hyddynnetdan yha
monipuolisemmin

Tuomo Tiuraniemi kertoo toimivansa mie-
lellddn eteenpdin menevdlld ja kehitty-
valla alalla.

- Esimerkiksi mallipohjaisessa raken-
tamisessa dataa hyddynnetdadan yha moni-
puolisemmin. Tand pdivand toteumatkin
pitdd usein saada mallipohjaisesti, han
toteaa tyytyvdisend.

— Moni voisi kdsittda infrarakentami-
sen tarkoittavan sitd, ettd kaivat kuopan,
tdytdt sen tavaralla ja peitdt kuopan, mutta
se on paljon muutakin, hdan korostaa.

Toteutusmuodoissakin puhaltavat
uudet tuulet, ja varsinkin allianssimalli
on yleistynyt Tiuraniemen havaintojen
mukaan rakennusalalla voimakkaasti vii-
meisen viiden vuoden aikana. Yhti6é on
ollut mukana esimerkiksi Tampereen
Rantatunnelin, Lahden Eteldisen kehd-
tien ja nyt Raidejokerin, Kruunusiltojen,
Kalasatamasta Pasilaan sekd Kruunuvuo-
renrannan alliansseissa.

— Isoin muutos on se, ettd osapuolten
valistd yhteisty6ta on allianssissa enem-

- Viihdyn hyvin infra-alalla, koska se tarjoaa
eteenpdin menevan ja monipuolisen tydsken-
tely-ympadriston, MittausGroupin toimitusjoh-
taja Tuomo Tiuraniemi kertoo.

man. Esimerkiksi suunnittelijoilta voi
kysyd suoraan, jos on jotain epdselvaa.
Tyoskentelytapakin on erilainen, koska
allianssissa on kehitysvaihe, ja suunnitel-
mia pitdd ketterdsti pystyd muuttamaan.

Isoja rata- ja siltahankkeita vireilld

Ajankohtaiset haasteet ovat Tiuraniemen
mukaan osittain samoja kuin ennenkin.
Isoimpana haasteena han pitdd osaavien
tekijoiden 16ytamistd. Koronapandemian
aikana on ollut my6s mittalaitteiden kom-
ponenttipulaa, ja esimerkiksi autojen toi-
mitusajat ovat venyneet. Nyt Ukrainan
sodan aikana hankaluuksia aiheuttaa polt-
toaineiden kustannusnousu, koska mit-
tamiehilld on aika paljon ajoa.

Tulevaisuuden nakymat vaikuttavat
sodasta huolimatta lupaavilta.

— Vireilld on isoja rata- ja siltahankkei-
ta, kuten Vantaan ratikka ja Kirjalansal-
men sekd Hailuodon sillat, joiden kiayn-
nistymistd odotellaan.

INFRA Uudenmaan jaseneksi Mittaus-
Group Oy liittyi vuoden vaihteessa. Rova-
niemeltd kotoisin olevalle Tiuraniemelle
se oli luonteva valinta, koska yhtion toi-
mipaikka on ollut jo pitkddn Helsingissa
ja myos iso osa hankkeista on padkaupun-
kiseudulla. Tadltd kdsin on turvallista ope-
roida, vaikka suhdanteet jadhtyisivat.

- Yhdistystoiminnassa kiinnostavat
tilaajayhteisty®, neuvontapalvelut ja tie-
tysti verkoston tuki, hdan kertoo.

Entd haluaisitko lahettda jasenyrityk-
sille jotain terveisia?

—Ndhdddn tyomailla! @
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Juha Salminen: "Yhteistyo ja yhteistoiminnallisuus eivat ole aivan sama asia.”

Miten allianssia kevennetaan
pienempiin hankkeisiin?

Alalla on herannyt kysymys, miten alliansseissa hyviksi koettuja toimintatapoja saisi
levitettyd pienempiin hankkeisiin ja myds pienemmat toimijat saataisiin mukaan

hankkeiden ytimiin toimintaansa kehittamaan.

Teksti ja kuva: Juha Salminen

Yhteistoiminnallisia toteutusmuotoja kut-
sutaan yleisnimelld IPT, joka tulee sanoista
Integroitu projektitoimitus. Rakennustie-
don kortistossa kdytetddan my0s nimitysta
Yhteisvastuu-urakka. Integrointi on vai-
keasti suomennettava sana, mutta silla tar-
koitetaan yhteistoimintaa, osapuolten int-
ressien yhdistamistd ja organisaatioiden
valisten raja-aitojen kaatamista.

Toteutusmuoto, jossa integrointi
on viety pisimmalle, on Projektial-
lianssi. Sen merkittivin ero perin-
teisiin toteutusmuotoihin on koko-
naan uusi sopimusmalli, joka teh-
dddn lisdksi saman sisaltdisend kaikkien
allianssin osapuolten kesken. YSE-pohjai-
sissa urakoissa sopimukset ovat sen sijaan
kahdenvalisia.

Allianssi muodostetaan jo varhaisessa
vaiheessa, koska suunnittelijat ja padtoteut-
taja valitaan usein samaan aikaan. Ideana
onkin saada padurakoitsijan, ja mahdolli-
sesti keskeisten aliurakoitsijoidenkin, osaa-
minen mukaan jo suunnitelmia kehittd-
madan. Siksi suunnitteluvaihetta kutsutaan
allianssihankkeissa kehitysvaiheeksi.

Perinteisesti poikkeava
hankeprosessi

Allianssin hankeprosessi poikkeaa muuten-
kin perinteisestd — etenkin sen suhteen,
miten kustannukset mdardytyvdt. Perintei-
selld tavalla suunnittelu tehddin niin val-
miiksi, ettd urakoitsijat voidaan kilpailuttaa,
jonka jdlkeen toteutuskustannus maaraytyy
tarjoushintojen perusteella. Tosin tdhdan on
todettava, ettd lopulliset kustannukset eld-
vat vield senkin jdlkeen esimerkiksi yksik-
komadrien tai muutostéiden myotd, mutta
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Uusia
toiminta-

tapoja

silti puhutaan kokonaishinnasta.

Allianssihankkeessa kokonaiskustan-
nusta ei kilpailutusvaiheessa tavallisesti
edes kysytd, vaan se mddritetddn yhteis-
tyossd kehitysvaiheen aikana. Lahtokohtana
onkin ohjata kustannuksia asetetun tavoit-
teen raamissa, eika lydda niitd kiinni jo kil-
pailutusvaiheessa. Osapuolten yhteistyo-
hon kannustetaan lisdksi bonusjdrjestel-
madlld, jolloin nimetyt laadulliset tavoitteet

saavuttamalla kaikki allianssin osapuo-
let pddsevit jakamaan bonuspoolia.

Integroinnin periaatetta pyritddn
ulottamaan myds aliurakoihin kdyt-
tdmadlla kannustavia sopimusmuo-
toja tai muodostamalla ryhmistd ali-
urakoitsijoita tiettyihin erikoisalueisiin
keskittyneita alialliansseja. Sopimusmalli
ja hyvissd ajoin aloitettu yhteisty6 on johta-
nut siihen, ettd yhteistoiminnalliset hank-
keet ovat toimineet kasvualustana erilais-
ten uusien lean-taustaisten menettelyiden,
kuten Big Room ja tahtituotanto, soveltami-
seen. Niistd on kerrottu enemman KaPa-han-
ketta esittelevdssa jutussa.

Johtuen siitd, ettd allianssiin ei haeta hal-
vinta tarjoushintaa, vaan kyvykkainta pro-
jektitiimid, koko hankinta- ja kilpailutuspro-
sessi on erilainen mihin on totuttu. Jotkut
kokevat timadn tyoladksi Kirjallisine tuotok-
sineen ja tydpajoineen, mutta kysymys on
enemmadn siitd, ettd urakoitsijoiden tarjous-
toiminta on resursoitu perinteista kustan-
nuslaskentaa ajatellen ja uudenlaisten tuo-
tosten aikaan saaminen teettdd tuskaa.

Tavoitteena aito
yhteistoiminnallisuus

Voi hyvalla syylla uskoa, ettd allianssihank-
keet ovat vakiintuneet osaksi toteutusmuo-
tojen tyOkalupalettia. Niiden on todettu

sopivan nykymuodossaan kuitenkin parhai-
ten suuriin tai Suomen mittakaavassa jatti-
kokoisiin hankkeisiin, 50 miljoonasta eu-
rosta ylospdin. Niissd toimivat suuret yri-
tykset voivat helpommin omaksua uudet
sopimukset ja toimintamallit sekd resur-
soida tarjous- ja kehitysvaiheen tehtiviin
osaavaa henkilostoa.

Alalla on herdtty kuitenkin miettimdan,
miten sindllddn hyviksi koettuja toiminta-
tapoja saisi levitettyd pienempiin hankkei-
siin. On syntynyt tarve erdanlaisille keven-
netyille alliansseille. Sellaisia ovat varsinais-
ten allianssien ja perinteisten toteutus-
muotojen vdliselle harmaalle vyohykkeelle
syntyneet YSE-pohjaiset yhteistoiminnalli-
set toteutusmuodot.

Heti alkuun varoituksen sana. Toteutus-
muoto ei muutu yhteistoiminnalliseksi otta-
malla allianssisopimuksesta yhteistyoteks-
titja lisddmadlla ne YSE-pohjaiseen sopimuk-
seen, muuttamatta mitddn muuta. Sitdkin
esiintyy, mutta jos lahtee aitoa yhteistyo-
mallia hakemaan, se tulisi tehda toimintaa
uudistamalla.

YSE-pohjaista sopimusta on mahdollista
kdyttad my0s yhteistoiminnallisen hank-
keen pohjana. Oleellista on muuttaa hank-
keen elementteji loogisesti ja riittdvan kat-
tavasti siten, ettd voidaan puhua aidosti
yhteistoiminnallisesta hankkeesta. Ohei-
seen faktalaatikkoon on koottu ndita ele-
menttejd. Niitd ei ole vdlttamdtontd sovel-
taa kaikilta osin, mutta yhteistoiminnalli-
sessa hankkeessa niitd pitdd olla merkittava
maddrd.

Sisdistetty toimintamalli luo
pohjaa kulttuurimuutokselle

Lopuksi on muistettava, etta yhteistyo ja
yhteistoiminnallisuus eivat ole aivan sama

Fakta

YSE-sopimus yhteistoiminnallisen

hankkeen pohjana

Ehdotuksia elementeistd, joita yhteistoi-

minnallisesta hankkeesta tulisi [0ytya:

® Tehdddn YSE-pohjaisten urakkasopi-
musten lisaksi osapuolten (tilaaja, suun-
nittelijat, keskeiset urakoitsijat) kesken
yhteinen yhteistydsopimus, jossa kuva-
taan projektin tahtotila ja yhteistoimin-
nan pelisaannot.

® Urakan maksuperusteen tulisi olla
tavoitehintainen tms. kustannusperus-
teinen malli, jossa kustannuksia kasi-
tellddn ja ohjataan avoimesti.

® Kdytetddn bonusjdrjestelmdd, joka voi
olla osapuolten yhteinen, tai vdhintdan
samansisaltdinen siten, etta kaikkien
kannustimet ohjaavat samaan suun-
taan.

® Painotetaan kilpailutuksessa laadulli-
sia elementtejd, mutta ei tehda siitd
turhan raskasta. Oleellista on, ettd sii-
hen sisdltyy ainakin yksi tapaaminen
kasvotusten, jossa avainhenkilot voivat
esittdytyd ja tuoda esiin osaamistaan
ja yhteistydkykydan.

® Urakoitsija(t) valitaan riittavan aikaisin,
jotta voidaan pitad yhteinen hankkee-
seen ndhden tarkoituksenmukaisen
pituinen kehitysvaihe ennen aloitta-
mista.

® Riskejd kdsitellddn avoimesti ja riskiva-
rauksen kaytostd padtetadn yhdessa.

® Sovitaan yhteinen organisaatio, pda-
toksentekokdytdntd ja muut johtami-
sen pelisdannot selkedsti niin, ettd toi-
mintaa ohjaavat pikemmin projektin
tarpeet kuin sopimussuhteet.

® Luodaan ldpinakyva kustannusten ar-
viointi-, seuranta- ja raportointimalli,
jolla suunnittelua ja kustannuksia ohja-
taan rinnakkain.

® Sovitaan yhteiset tiedonhallinnan
menettelyt niin, ettd viimeisin tieto on
kattavasti kaikkien kdytossd.

® Edistetddn yhteistydtd hankkeeseen
radtaloidyllda Big Room -toiminnalla,
jolla voidaan edistda henkildiden koh-
taamisia ja tutustumista.

® Kehitetddn yhteistyokulttuuria syste-
maattisesti pdivittdisjohtamisessa seka
jarjestamalld yhteisia tilaisuuksia. Huo-
mioidaan erityisesti se, etta uudet pro-
jektiin tulijat otetaan mukaan yhteis-
tyohon.

® Ollaan rehellisid ja rakennetaan luot-
tamusta pitkdlla tahtdimella.

asia. Yhteistyo on aina ihmisten aikaansaa-
maa, ja hyvaa yhteisty6td voidaan tehdd, oli
hankkeen toteutusmuoto mika hyvansa, tai
siitd huolimatta. Mutta laatimalla hankkeen
rakenteet — esimerkiksi sopimukset, han-
kintaprosessi, itse eteneminen ja johtamis-
malli - yhteistoiminnallisiksi luodaan mer-
kittavasti paremmat edellytykset hyvdlle yh-
teistyOlle myos kaytannossa.

Javield, kannattaisiko saman tien ldhted
tekemddn yhteistoiminnallisuudesta koko
yrityksen kattavaa kulttuuria? Jos aito yhteis-
toiminta olisi jo sisdistetty toimintamalli,
sitd ei tarvitsisi joka hankkeessa opetella uu-
delleen. ®

Kirjoittaja on Salmicon Oy:n konsultti Juha Sal-
minen, joka on kirjoittanut toteutusmuotoihin
jalean-rakentamiseen liittyvid ammattikirjoja
rakennusalalle.



Risto Ryynanen: "Jos kaikki menee putkeen, aloitarnme rakentamisen vuonna 2023.”

Kantaverkko menee
maan alle Helsingissa

Sahkon riittavyyden turvaamiseksi padkaupunkiseudulla

aletaan vetad maan alle ranteen paksuista sihkokaapelia.
Hanketta on aikaistettu Ukrainan sodan takia kymmenella

vuodella Vendjan suljettua energiahanat Suomen suuntaan.

Teksti: Kaisa Salminen Kuva: Fingrid

- Helsinkiin tulee kantaverkko, jonka kaa-
pelit kaivetaan ensimmadisti kertaa maan
alle, kertoo Tuomas Rauhala, joka aloitti
kesdkuun alussa Fingridin voimajarjestel-
man kdyton johtajana.

Maakaapelointeihin on pdddytty, jotta
lantiselle bulevardille voidaan vapauttaa voi-
majohtojen alta tilaa asunto- ja toimitilara-
kentamiselle. Lantinen bulevardi pikarai-
tioteineen kulkisi Helsingin keskustasta
Munkkiniemen, Haagan ja Lassilan kautta
Kannelmadkeen.

Toinen syy oli Rauhalan mukaan se, etta
Suomessa rakennetaan nyt valtavasti tuuli-
voimaa, jonka siirto padkaupunkiseudulle
vaatii tehokkaita verkkoyhteyksid Helsin-
gin luopuessa pikavauhtia kivihiilen polt-
tamisessa.

—Tdmad on tapa, jolla se voidaan Suomessa
toteuttaa, hdn perustelee.

Itse kaapeliteknologia ei ole muuttunut
kovin paljon viimeisten vuosikymmenien

aikana, mutta Fingridiltd vaaditaan nyt uu-
denlaista ketteryytta ja joustavuutta, koska
aurinko- ja tuulivoimaloiden investointi-
syklit ovat huomattavasti lyhyempia kuin
voimalainvestoinneilla on ollut perinteisesti.

Lisdksi tarvitaan ratkaisuja, jotka palve-
levat monen tyyppisia tulevaisuuden ske-
naarioita.

—Vield ei esimerkiksi tiedetd, korvautuu-
ko osa teollisuuteen maakaasulla tuotetusta
energiasta sahkolld ja johtaako se siihen, ettd
teollista kulutusta joudutaan ottamaan tal-
vella pois kdytdstd. Meistd on tulossa tuuli-
voiman ja Olkiluoto kolmosen myotd kylld
energiaomavaraisia, mutta kun tuulta on
vahdn, tarvitsemme energian tuontia ja mah-
dollisesti kulutusjoustoa.

Sadan miljoonan euron budjetti

Kantaverkon yleissuunnitteluun tahtddva
sopimus solmittiin joulukuussa 2020, ja
rakennettavuus- sekd ymparistoselvitysten
jalkeen on edetty yleissuunnitteluvaiheen
kautta rakennussuunnitteluvaiheeseen.

KAIPAATKO )
RATKAISUKESKEISTA
KUMPPANIA

RINNALLESI PROJEKTISI
JOKAISEEN VAIHEESEEN

Meilta loydat kaikki palvelut ympariston huomioimisesta

Saat
laajan

itse rajaytystyohon.
louhintakonsulttien

kayttoosi
palvelukokonaisuuden

ammattitaitoisten
seka

osaamisemme rdjdhteiden kuljetuksiin ja varastointiin seka
tarvittaessa jopa panostustychon. Rijahdevalikoimamme

kattaa kaikkien

louhintakohteiden

tarpeet. Myods

koulutustarjontamme on erittdin kattava.

Lue lisdaa palveluistamme:

>> FORCITEXPLOSIVES.FI
>> FORCITCONSULTING.FI

Vanhankaupungin
uusi séhkdasema

HELSINKI
KANTAKAUPUNKI

O |

- -
(¥ '
— — - autotie

- ratahankkeet

400 kV kaapeli
Raide-dJokeri

- Kun avojohdon budjetti on yleensd noin
500 tuhatta euroa kilometrille, niin tdiman
kantaverkon budjetti on 5 miljoonaa euroa
kilometrille. Realistisen budjetin laatimi-
nen on oma lukunsa nykyisessd maailman-
tilanteessa, mutta olemme puhuneet sadan
miljoonan euron budjetista, projektijohtaja
Risto Ryynadnen Fingridisti kertoo.

Kaapelireitti ulottuu Helsingin Vanhasta
kaupungista Vantaan Lansisalmeen.

- Jos kaikki menee putkeen, aloitamme
rakentamisen vuonna 2023 ja yhteys on val-
mis vuonna 2026. Tavoite on tiukka, mutta
toistaiseksi olemme pysyneet hyvin aika-
tauluraameissa, vaikka hankkeessa on dly-

Lansisalmen sahks-
aseman Iaajennus
J‘

3 / {laarala
'Jakomakl \

-~

FINGRID

> M
— SAHKOVERKKO

toén madra sidosryhmid ja osapuolia sekd eri-
laisia rajoitteita.

Liikkeelle 1dhdetadn Helsingin Viikin suo-
jeltujen peltojen kautta, mistd edetddn Van-
taan Kivikon kulttuurihistoriallisille alueille.
Sieltd jatketaan Porvoon vadyldn alitse Lansi-
salmen sahkdasemalle.

— Yksi metri ranteen paksuista kaapelia
painaa 50-70 kiloa, asennussyvyyden ollessa
noin puolessatoista metrissd. Lisaksi on
jatettdvd 9—-10 metrin varoalue, missa ei sal-
lita rakentamista. Logistiikan ja kaapelive-
don takia on rakennettava myos betonisia
bunkkereita jatkospaikkoja varten, Ryyna-
nen kertoo. @

FORCIT
CONSULTING

-

FORF)
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Minna Isoaho: "Kaikissa vastauksissa toistui yksi asia; vaikuttamistyon tarkeys.”

INFRA Uudenmaan kevdtkokouksessa keskusteltiin muun muassa siirtymisesta
yhden vuosikokouksen malliin, joka on yleistynyt muissakin piiriyhdistyksissa.

Jasenkyselyn tulos oli erinomainen

- Toimialan danen kuuluvuutta halutaan parantaa

INFRA Uusimaa ry:n toimintaan oltiin helmikuussa 2022 tehdyn jasen-

kyselyn perusteella erittdin tyytyvaisia. Ajankohtaiset haasteet koh-
distuivat kannattavuuteen, tyovoimakysymyksiin ja toimintaymparis-
ton muutoksiin. Se, miten vaikuttamistyossa onnistutaan ja toimialan
kuuluvuutta saadaan parannettua, koetaan erityisen tarkeaksi.

Teksti ja kuvat: Kaisa Salminen

Jasenkyselyn tulokset julkistettiin INFRA
Uudenmaan kevitkokouksessa, joka jdrjes-
tettiin 6.4. Sokos Hotel Vantaalla. Idea jasen-
kyselyn tekemiseen oli saatu Himeen pii-
ristd, missd on ollut kdytantond tehdd jasen-
kyselyja muutaman vuoden vdlein jo
kymmenen vuoden ajan nettilomakkeella.

Toteutus padtettiin tehda talld kertaa hie-
man eri tavalla ja kolmessa osassa. Ensim-
madisessd osassa tehtiin katsaus jasenyritys-
ten julkisiin tilinpadtostietoihin vuosina
2018-2020. Toisessa osassa Kysyttiin jase-
nistoltd puhelimitse nakemyksia liiketoi-
mintaymparistdstd ja INFRA Uusimaan toi-
minnasta.

Kolmannessa osassa kdytdssa oli kansain-
valinen mittari, NPS eli Net Promoter Score,
mihin liittyen koko jdsenistolle ldhetettiin
sdhkopostitse yksi kysymys: "Kuinka mie-
lelldsi suosittelisit yhdistyksen jasenyytta
alan yrittdjalle?” NPS-asteikko ulottuu mii-
nus sadasta plus sataan, joten tulos voi olla
negatiivinenkin, mikali arvostelijoita on
enemmadn kuin suosittelijoita. INFRA
Uudenmaan tulos oli perati 73.

10 | INFRA Uusimaa

— Saimme vastauksia 30 jdsenyrittdjaltd
ja tulos oli erinomainen, jasenkyselyn to-
teuttanut toimitusjohtaja Minna Isoaho Stra-
tebility Oy:std kertoi.

Takana hyvii vuosia, edessi
epiavarmempaa

INFRA Uusimaa ry:ssd on vajaa 400 jasen-
yritystd, ja Isoaho kertoi 16ytdneensa liki 300
jasenyrityksen tilinpadtostiedot helposti jul-
kisista rekistereistd. Niiden perusteella vuo-
det 2018-2020 vaikuttivat olleen jdsenyri-
tyksille hyvid, vuoden 2019 ollessa liikevoi-
toissa mitattuna jopa huippuvuosi. Koro-
navuosikin meni hyvin, vaikka pelattiin pal-
jon pahempaa.

— Korona alkaa my®os olla voitettu liike-
toiminnan haasteiden osalta. Kukaan jdsen-
yrityksistd ei nostanut sitd ainakaan esiin.
Se aiheuttaa toki ty6td ja vaivaa, mutta sen
kanssa on opittu elamadan, han totesi.

Henkilostomaadra oli kehittynyt tarkaste-
luajanjaksona positiivisesti; se oli vuonna
2020 keskimaddrin 20 prosenttia korkeam-
malla tasolla kuin vuonna 2018. Haastatte-
lujen perusteella my0s vuosi 2021 oli liike-
vaihdoltaan hyva, jopa edellisvuotta pa-

rempi. Samoin vuosi 2022 naytti aluksi
hyvaltd, mutta kiristynyt maailmantilanne
ja kustannusten nousu aiheuttavat jatkossa
epdvarmuutta.

- Ajankohtaisia haasteita kohdistui puhe-
linhaastattelujen perusteella erityisesti kan-
nattavuuteen kustannuspaineiden johdosta,
sekad lisaksi tydvoimakysymyksiin ja toimin-
taympariston muutoksiin.

Yhdistyksen palveluita kdytetaan
hyvin eri tavoin

Puhelinhaastattelut suoritettiin maaliskuun
alussa juuri Ukrainan sodan alettua, joten
vastausten painotukset olisivat saattaneet
olla hieman erilaisia, jos haastattelut olisi
tehty myohemmin. Minna Isoahon mukaan
puhelinhaastattelujen tavoitteena oli 10ytdd
kehitysideoita yhdistyksen toimintaa var-
ten.

Isoaholle toimitettiin 30 jdsenyrityksen
lista, ja han valitsi niistd 10 erityyppista yrit-
tdjda eri puolilta Uuttamaata. Lisdksi han
haastatteli kahta yhteistydkumppania.

— Perusvireend vastauksissa oli se, ettd
jdsenyritykset olivat erittdin tyytyvdisia
yhdistyksen toimintaan, mutta toki saatiin
myo0s hyvia kehitysehdotuksia, han kertoi.

- Kaikissa vastauksissa toistui yksi asia:
vaikuttamistyon tarkeys. Se miten vaikutta-
misty0ssd onnistutaan ja miten toimialan
kuuluvuutta saadaan parannettua paattd-
jien suuntaan, koettiin erityisen tdarkedksi
yhdistyksen toiminnassa.

- Nyt olisi tarkedd miettid, mihin yhdistys
suuntaa toimintaansa, Minna Aho korosti.

Osa haastateltavista kertoi kayttavansa
yhdistyksen palveluita aktiivisesti, kun taas
osa ei kdyttanyt niitd lainkaan. Siita huoli-
matta lahes kaikki vastaajat kokivat saavansa
jasenmaksulle hyvin vastinetta.

— Nyt olisi erittdin tirked miettid, mihin
yhdistys suuntaa toimintaansa tulevaisuu-
dessa - etenkin kun jdsenet ovat aivan eri
syistd mukana sen toiminnassa, Isoaho ko-
rosti.

Kukaan haastatelluista ei halunnut muut-
taa toimintaa aivan eri suuntaan. Muita tar-
keitd painopistealueita vaikuttamistyon
ohella olivat oppilaitosyhteistyo, rekrytuki,
kiertotalous ja infran jdsenyritysten vastuul-
lisuuden rummuttaminen. Lisdksi esiin nou-
sivat pddkaupunkiseudun erityiskysymyk-
set, kuten ylijddmdmaiden kdsittely, mika
ei ole muualla Suomessa niin iso ongelma.

— Jasenyritysten vastuullisuutta toivot-
tiin korostettavan villeihin toimijoihin ndah-
den, ja titd mainehydtyd voisi tuoda enem-
mankin esille.

Uudellamaalla erilaisia
vaatimuksia

Konekaluston sdhkoistimisestd puhutaan
alalla paljon, mutta se aiheuttaa jaseniston
keskuudessa vastausten perusteella paljon
epavarmuutta, koska pienid kaivukoneita
on jo siahkoisind saatavilla, mutta isompien
sdahkoistimisessd on haasteita. Huolenai-
heita ovat myos materiaalien sekd poltto-
nesteiden hinnan korotukset, alati koveneva



kilpailu ja esimerkiksi ylimitoitetut vaati-
mukset.

Mielenkiintoisena asiana Isoaho nosti
esiin sen, ettd Uusimaalla on kovin erilaisia
vaatimuksia kuin muualla Suomessa. Esi-
merkiksi Helsinki, Espoo ja Vantaa ovat lah-
teneet mukaan Green Deal -sopimuksiin, ja
vdhahiilisyyteen liittyvdt vaatimukset ovat
koventuneet.

- Kevyet pienet jakeluautot pystyvat sah-
koistymddn, mutta onko nosturin sahkois-
timisessd jarked, han siteerasi haastattelu-
jen antia.

Mielenkiintoisena yksityiskohtana Iso-
aho koki senkin, ettd yhdistyksen toivottai-
siin osallistuvan nykyistd enemman yritys-
ten liiketoiminnan kehittimiseen. Yhdistys
ei voi Rakennusteollisuus RT ry:n lakimies
Risto Aunion mukaan kuitenkaan osallistua
timadnkaltaiseen toimintaan kilpailuoikeu-
den asettamisen rajoitteiden johdosta.

- Vield enemman saataisiin aikaan, jos
piiriyhdistykset 16ytdisivdt yhteisen teeman,
kuten kiertotalouden, jonka kehittimiseen
laitettaisiin paukkuja. Kiertotalous oli EU:n
keskeisid teemoja ennen Ukrainan sotaa, ja
sen merKkitys kasvaa edelleen sodasta huo-
limatta, Isoaho arvioi.

Systemaattista vaikuttamista

ja yhteistyota

INFRAnN jdsenpalveluasioista vastaava joh-
taja Kari Muhonen arvioi, ettd jasenkyselyn
vastauksissa nousivat hyvin esille timan
hetken keskeiset haasteet infra-alalla. Yllat-
tdvand havaintona hdn nostaa esiin, ettd
tilaajien soveltuvuus- ja referenssivaatimuk-
set eivdt nousseet juuri esille, vaikka inf-
ra-alalla on painittu timan asian kanssa aika
paljon. Jasenistd on kokenut tilaajien tiu-
kentuvat vaatimukset usein kohtuuttomiksi.

Vaikuttamisty6td tehdddn Muhosen mu-
kaan monella rintamalla.

— Sekd INFRAssa ettd Rakennusteollisuus
RT:ssd tehdddn systemaattista vaikuttamis-
tyotd ministerididen ja kansanedustajien
suuntaan. Lisdksi on luotu selkedt toimin-
tatavat siihen, miten kdydddn sadannollisia
keskusteluja tilaajapuolella sekd Vaylaviras-
ton, ELY-keskuksen, Kuntaliiton ettd Keh-
to-foorumin kanssa.

INFRAn piiriyhdistysten valistd yhteis-
tyotd on tiivistetty sekd piirien toiminnan-
johtajien ettd puheenjohtajien kesken. Esi-
merkiksi piirien toiminnanjohtajien valisia
palavereja pidetddn kuukausittain.

- Olemme tehneet muun muassa mallin
yhteisistd periaatteista alueelliseen vaikut-
tamiseen. Lisdksi olemme kehittineet mal-
lipohjia niin piirien toimintasuunnitelmia
varten, piirien hallitusten kokouksiin, INF-
RAn jdasenhankintaan, jdsenkunnan ja nuor-
ten aktivointiin, valtakunnallisiin tilaisuuk-
siin, jasenmatkoihin kuin yhteistyokump-
paneiden hankintaan, hdn havainnollistaa.

— Valtaosa piireista pitdd tatd jarkevdand
toimintana, kun taas jotkut arvelevat par-
jddvdnsd ilman yhteisid toimintamallejakin.

Tulevaisuuden haasteisiin vastataan myos
rekrytointeja ja yhteistyota lisiamalla.

— Nyt on ajankohtaisia kustannusnou-
suun liittyvid haasteita, jotka tyollistavat
meitd, mutta pitkdlld tdhtdimelld tyévoima-
kysymyskin on ratkaistava. INFRAan on pal-
kattu sen vuoksi uusi henkild, joka ottaa
oppilaitosyhteistyon ja koulutusasiat vas-
tuulleen. Olemme lisdksi perustamassa INF-
RAssa seka koulutus- ja oppilaitosasioihin
ettd toisaalta digitalisaatioon ja tulevaisuu-
den haasteisiin keskittyvat ryhmat. Molem-
piin toivotaan jasenyrittdjid mukaan! @

Jouni Ojanpera: "Kayttaja voi katsoa mita on maan pinnan alla.”

Leica Geosystems esitteli onnettomuuksien valttamislaitetta, jota kdytetaan jalankulkijoiden nakyvyyden varmistamiseen tyomaalla. Kuvassa

Jani Riihiluoma (vas.) ja Jere Kokko.

Minimessut tarjoilivat uutuustuotteita

Kevatkokouksen yhteydessa jarjestettiin myos minimessut, missa INFRA Uudenmaan yhteistyo-
kumppanit esitteliviat uusimpia tai muuten kiinnostavia tuotteitaan ja palveluitaan.

Teksti ja kuvat: Kaisa Salminen

Lisattya todellisuutta
tyomaalle

Geotrim esitteli minimessuilla
mielenkiintoisen lisatyn todelli-
suuden ratkaisun Trimble® Site-
Vision™, joka on tullut parisen
vuotta sitten markkinoille. Yh-
tion mukaan kayttdja voi katsoa
tuotteen avulla esimerkiksi mita
on maan pinnan alla tai raken-
nuksen seinien sisalla.

— Infratydmaalla arkkitehti, suun-
nittelija tai tydnjohtaja voi myos kat-
soa tabletin ndytoltd, miltd ndyttad vaik-
kapa uuden kerrostalon digitaalinen
3D-malli todelliseen ymparistoonsa istu-
tettuna, myynti-insin66ri Jouni Ojanpera
havainnollisti tuotteen mahdollisuuksia.

Esittelyssa oli toinenkin uutuustuote,
GNSS-vastaanotin Trimble® R12i, joka
sisdltdd inertiaan perustuvan kaltevuus-
kompensaation, jonka ansiosta satelliit-
titeknologiaan perustuvan kartoitus- ja
merkintamittauksen tarkkuuden pitdisi
sdilyd silloinkin, kun kartoitussauva on
kallellaan.

onnettomuuksien vilttimislaite
liitetddn koneohjaukseen

Hexagoniin kuuluva Leica Geosystems
demonstroi minimessuilla puolestaan
esimerkiksi Leica iCON PAS8o -turvalli-
suustietoratkaisuansa. Se on pari vuotta
sitten julkistettu onnettomuuksien valt-
tamislaite, jota kdytetddan tydmaalla jalan-
kulkijoiden 360 asteen ndkyvyyden var-
mistamiseksi raskaiden laitteiden ym-
parilla.

- Tama on koneohjaukseen integroi-
tava kokonaisuus, mihin kuuluu 8o gram-
maa painava vastaanotin, jonka jalkahen-
kil6 voi ripustaa vaatteisiinsa. Koneoh-
jausjarjestelmd ndyttdd, mistd suunnasta

Geotrimin Jouni
Ojanpera esitteli
yhtion tarjontaa
INFRA Uudenmaan
jasenyrittdjille.

- Konerahoituksen
osuus on kasvanut
nopeasti toimin-
nassamme, Secto
Automativen Pasi
Peho kertoi.

mahdollinen ty6turvallisuusvaara on
tulossa. Seka konekuski ettd jalankulkija
saavat vaaratilanteesta myos halytyksen,
myyntiedustaja Jani Riihiluoma ja tuote-
asiantuntija Jere Kokko kertoivat.

— Vastaanottimen voi ripustaa myos
esimerkiksi takymetrin jalkoihin, ettei
kaivukone epahuomiossa peruuta arvok-
kaan laitteen pdalle.

Leica iCON PA80 -pakettiin kuuluu itse
laitteen ohella vihintddn nelji anturia ja
kymmenkunta vastaanotinta.

— Ei tarvita kuin yksi paha tolvdisy kai-
vukoneella, ja paketti maksaa itsensa ta-
kaisin rahallisesti, puhumattakaan inhi-
millisesta karsimyksestd. Etenkin kau-

pungissa on paljon seurattavaa, ja nappia
painamalla my0s lapiomies saa konekus-
kin huomion havaitessaan esimerkiksi
jalankulkijan ldhestyvdn konetta, jos
kuski ei ole jostain syystd kartalla.

Konerahoituksesta
liikketoimintaa

Secto Automotive on vuonna 2007
perustettu kotimainen leasing-
yritys, jonka infrayritykselle suun-
nattuja tuotteita ovat konerahoi-
tus ja hy6tyajoneuvot.
— Meilld ei ole varsinaisesti uusia
tuotteita, mutta uutta on se, etta ko-
nerahoituksen osuus on kasvanut no-
peasti kolmannekseen liikevaihdostam-
me. Se on ollut viime vuodet oma yksik-
konsd, myyntipaallikko Pasi Peho ker-
too.
— Hyo0tyajoneuvojen puolella -
eli sekd paketti- ettd henkildau-
toissa — on nyt iso kysynta sah-
koautoille, mutta myos kone-
puolella on ollut havaittavis-
sa kiinnostusta padstéttomiin
vaihtoehtoihin. Nykyisilld polt-
toainehinnoilla kaikki vaihtoeh-
toiset ratkaisut kiinnostavat.

L]

N

Vahahiilisyys ohjaa
polttoainekehitysta
Tankkauspartio on kehittanyt palvelui-
tansa vastaamaan muuttuvan maailman
tarpeita; esimerkiksi kevadsta 2021 lah-
tien on toimitettu uusiutuvasta raaka-ai-
neesta valmistettua Neste MY Uusiutu-
vaa Polttodljya. Sitd toimitetaan suoraan
koneeseen. Yhtidssa uskotaan, etta kas-
vavat ympadristovaatimukset johtavat osal-
taan siihen, ettd infrayrittdjat luopuvat
tyOmailla sdilidista.

ST1 esitteli puolestaan uutuustuottee-
naan HVO-dieselid, joka on valmistettu
uusiutuvista raaka-aineista ja kdy yhtion
mukaan kaikkiin dieselmoottoreihin. ®
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Harri Lahtinen: "Kaikki kasvualustatuotteemme tehdaan kierratetyista raaka-aineista.”

Pihamaan kehittama eroosionestokasvualusta pitda jyrkan
aanivallin maa-ainekset paikallaan. Kuvassa alusta on levitetty
ensimmadistd kertaa ldhes pystysuoraan ja laajemmalle alueelle.

Eroosion aiheuttamat syopymat hallintaan

Pihamaan kehittdma eroosionestokasvualusta on levitetty lahes
pystysuoraan rinteeseen Vantaan moottoriurheilukeskuksessa.

Tuotteen avulla hallitaan maan eroosiosta johtuvia vaaratilan-

teita laajalla alueella.
Teksti ja kuva: Kaisa Salminen

Pihamaa on INFRAn jdsenyrittdjin, Per-
heyhtio R. Ajalin Oy:n (entinen Ralf Ajalin
Oy) viherrakentajille suunnattu palvelu.
Eroosionestokasvualustat kuuluvat nykyi-
sin yhtion padtuotteisiin. Niiden tarkoituk-
sena on pitdd maa-ainekset paikallaan ja
estdd valumia sekd maansortumia jyrkissa

Jasen-

ja vaativissa infrakohteissa.
Kestdva kehitys ja kiertotalous
ovat tuotekehityksen ytimessa.
“Kaikki kasvualustatuotteemme tehdddn
sataprosenttisesti kierrdtetyistd raaka-aineis-
ta”, toimialajohtaja Harri Lahtinen kertoo.
Tuotteille on ollut kayttéa esimerkiksi
Vantaan moottoriurheilukeskuksen alueella.
Sen ldhelld sijaitsee myds Pihamaan mul-

INFRA Uusimaary:n yhteistyokumppanit

innovaatio

ta-asema, jonka viereisessd danivallissa oli
- havaittu suuria eroosion aiheuttamia sy6-
. pymia. Pihamaan yritysmyynnistd vastaava

Jouni Kortelainen kertoo ottaneensa
yhteyttd Vantaan geopuolelle ja tarjon-
neensa heille kompostipohjaista
eroosionestokasvualustaa vaaratilan-
teen hallintaan. Kompostimulta sekd
imee vettd ettd luovuttaa vetta tilan-
teen mukaan. Ndille ominaisuuksille usko-
taan riittavan tulevaisuudessa kysyntaa.
“Eroosionestokasvualusta auttaa ilmas-
tonmuutokseen sopeutumisessa, koska se
on kehitetty ratkaisemaan muuttuneiden
ympadristoolosuhteiden - esimerkiksi run-

saampien rankkasateiden - tuomia ongel-
mia”, Kortelainen toteaa.

Projektille saatiin rahoitus, ja se kdynnis-
tyi lokakuussa 2020.

Kartingradan puoleiseen rinteeseen levi-
tettiin 20—30 senttimetrin kerros kasvualus-
taa, jotta suuret eroosiosyopymadt saataisiin
hallintaan. Lisdksi toiselle puolelle rinnettd
levitettiin pilottikokeiluna ohuempia ker-
roksia.

Kasvualustoja toimitettiin yhteensa 4,5
tuhatta tonnia, eikd luminen talvikaan estd-
nyt niiden levitystd. Viimeiset kasvualustat
levitettiin helmikuun puolivalissa 2021 lu-
men padlle. ®

sectoautomotive

Marko Turunen, Puh. 040 023 0373, marko.turunen@secto.fi
Mika Heino, Puh. 0400 275 151, mika.heino@secto.fi

www.secto.fi
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Portti 1-5, 02270 Espoo
Puh. 0201 323 750*
info.espoo@ikh.fi

UARAOSA

CEOTRIM E'

PARATIISI

Varaosaparatiisi, Koskelontie 18 C 02920 Espoo, puh: +358 440 343 307
www.varaosaparatiisi.fi email: info@varaosaparatiisi.fi

HEXAGON = Jfeica

Geosystems

info.konala@ikh.fi

Ristipellontie 23, 00390 Helsinki
Vaihde 0201 323 780*

TANKKAUSPARTIO

Valmiina palvelukseen.
050 460 4999 / tankkaus@tankkauspartio.fi

ETe
I'lllf
ESPOON TEOLLISUUSPALVELU 0Y

myynti@etpoy.fi

LAMPOPUISTO

@ Shell Reseller

Lampodpuisto Oy, Puh: 0800-19292, www.lampopuisto.fi

Vantaa

Kérkikuja 6, 01740 Vantaa
Puh. 0201 323 530*
info.vantaa@ikh.fi

. .
www-lkh.fl *Puhelun hinta lankapuhelimesta 8,35 snt/puhelu + 7,02 snt/min., matkapuhelimesta 8,35 snt/puhelu + 17,17 snt/min.
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Petteri POyry, p. 0400-725 854,
petteri.poyry@stl.fi, (Pddkaupunkiseutu,
Keski- ja Ldnsi-Uusimaa)

Harri Forsman, p. 050-374 9650,
harri.forsman@st1.fi, (Itd-Uusimaa)



