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Aki Peltola, Mittaviiva Oy, 13.3.2024



Tavoitearvio

• Urakkaan valittu urakoitsija laatii hankkeelle tavoitearvion 
urakkatarjousvaiheen kustannusarvionsa perusteella

• Tavoitearvio on urakoitsijan kustannustavoite hankkeelle ja sen osille
• Tavoitearvio ryhmitellään niin, että se mahdollistaa urakan 

taloudellisen ohjauksen
• Tavoitearviossa esitetään litteroiden/työvaiheiden kustannukset 

kustannuslajeittain
• Isoissa hankkeissa on syytä jakaa litterat osakohteisiin, jotta 

osakohteiden työnjohtajat voivat johtaa ja ohjata työtä tavoitearvioon 
peilaten

Urakoitsijan
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Tavoitearvio voidaan ryhmitellä esimerkiksi näin:
• Alihankinnat eriteltynä, että ovat vertailtavissa tarjouksiin
• Tuntiveloituspohjaiset työt ryhmiteltynä toteutusta (aikataulua) 

vastaaviksi kokonaisuuksiksi
• Materiaalihankinnat panoksittain

Tavoitearvion ryhmittelyn on palveltava työmaan 
kustannusohjauksen tarpeita:
- Tehtävien ennakkosuunnittelu (sisältö, resurssit, 

aikataulu, kustannukset, laatu, turvallisuus)
- Hankinnat (materiaalit, aliurakat, kalusto) 
- Kustannusennustaminen



• Tehtävien ennakkosuunnittelu ja 
vertailulaskelmat ennen hankintaa

• Tehtävien, materiaali- ja 
aliurakkahankintojen tavoitteen 
mukaisuus selvitetään sopimusten teon 
yhteydessä (saatujen tarjousten vertailu 
tavoitteeseen)

• Työmaateknisten kustannusten 
tavoitteen mukaisuus arvioidaan 
aikataulunpidon, määrien ja 
panoshintojen avulla

Kustannusten 
ennakkovalvonta
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Tehtäväsuunnittelu osana tuotannonsuunnittelua
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Miksi 
tehtäväsuunnittelua?

Tehtäväsuunnittelua tarvitaan, 
koska:

- laskentavaiheessa ei ole otettu 
riittävästi huomioon tuotannon 
näkökulmaa ja tehtävän 
toteutuksen yksityiskohdat ovat 
miettimättä

Tehtäväsuunnitelman avulla
• Tehtävää koskevat vaatimukset ja 

tavoitteet on helpommin 
välitettävissä tekijöille 

• Tehtävän valvonta ja ohjaus on 
tehokkaampaa

• Luodaan edellytyksiä työlle
• Parannetaan lisä-ja muutostöiden 

hallintaa 
• Luodaan puitteet toiminnan 

jatkuvaan kehittämiseen
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Tehtävän 
kustannuslaskenta • Tekee ko. työtä johtava työnjohtaja 

• Tehdään ennen tehtävän aloitusta
• Osoitetaan tehtävän työvaiheet ja resurssit
• Tarkistetaan määrät, materiaalimenekit ja 

työsaavutukset

• Lasketaan paljonko suunniteltu tapa maksaa. 
Mikäli poikkeamia tavoitearvioon verrattuna 
havaitaan, etsitään vaihtoehtoisia ratkaisuja

• Tehdään niin ajoissa, että voidaan harkita myöskin 
vaihtoehtoja jo ennen kauppojen tekoa

• Mitään työtä ei saa aloittaa suunnittelematta ja 
tietämättä, mitä se maksaa
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Tarjousvertailu
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Kustannusennustaminen
• Realistinen ja ajantasainen hankkeen taloustilanne
• Vaatii syvällisen perehtymisen hankkeen 

tilanteeseen
• Välttämätön toimintaa ohjaava toimenpide sekä 

kokonaisuuden että yksittäisen hankkeen kannalta
• Tehdään senhetkisen tiedon mukaisesti niin, että 

mahdollisiin poikkeamiin reagoidaan viipymättä
• Yrityksen ja koko konsernin tilan kuukausittainen 

ennuste koostuu yksittäisten hankkeiden 
yhteenvedosta

Sidotut kustannukset 
ja varaukset
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• Ennustetta pidetään jatkuvasti ajan tasalla hankkeen edistyessä
• Ennusteet päivitetään vähintään kerran kuukaudessa, merkittävien poikkeamien syyt 

dokumentoidaan, johdolle raportoidaan reagointitapa poikkeamiin sekä mahdollinen lisäriski
• Loppukustannusennuste laaditaan työstä vastaavien henkilöiden toimesta
• Huolellisesti laadittu ja valvottu aikataulu antaa mahdollisuudet toimivalle käyttö- ja 

yhteiskustannusten kustannusennustamiselle
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Modig & Åhlström : “This is Lean”
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