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1. Tilaaja tuntee toimittajamarkkinat

* Myo0s keskisuuret ja pienemmat toimijat, ei
pelkastaan isoja toimijoita

2. Tilaajat varmistavat oman hankintaosaamisensa

* Hankinnan menettelytavat hankinnan
kohteen mukaan

Toimittajamarkkinan toimivuuden
edistaminen

Alan yhteisen osaamisen kehittaminen
hankinnan keinoin
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3. Hankinnat tehddaan ennakoiden,
suunnitelmallisesti ja systemaattisesti:

* |nvestointien hankintaohjelmat hyvissa ajoin ja
selkeasti nakyviin esim. nettisivuille ja siina
ilmoitettujen aikataulujen pitavyys 2
helpottaa urakoitsijoiden resurssisuunnittelua

Hankintojen suunnittelu ja perusteellinen
valmistelu = hankintaprosessi kunnossa

Markkinavuoropuhelut / urakoitsijainfot ja
kahdenkeskiset neuvottelut

Sillankorjausurakka PIR 2-2020: Kaenkosken silta, Parkano 20
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4. Tarjouksiin osallistumisen kriteerit maaritellaan
tarkoituksenmukaisiksi toimittajamarkkina-
nakokulma huomioiden:

* Erilaisia hankintamalleja ja eri kokoisia
hankintoja (urakkakoot ja urakoiden sisalto
tarkoituksenmukaisiksi)

Soveltuvuuskriteerit jarkevia ja realistisia

* Hankkeen koon ja vaativuuden mukaan, myos
PK-sektorin huomioonottaminen

Kohtuulliset henkiloreferenssivaatimukset

Vihreaan siirtymaan liittyvat kriteerit tulee olla
realistisia, aluksi esim. bonusten kaytto

e Sisaantulourakat ja —polut

Selkeat tarjouspyynnot ja ehdot

* Tasapuolinen riskien jako
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5. Onnistumisen edellytykset ovat parhaat, kun
hankkeessa on alusta alkaen yhdessa tekemisen

meininki ja yhteiset tavoitteet seka pelisaannot,
joihin kaikki osapuolet sitoutuvat:

Tilaaja johtaa hanketta
Eri osapuolilla selkeasti sovitut roolit ja vastuut

Urakoinnin vastuukysymykset
oikeudenmukaisia (riskit ja hyotyjen jako)

* Yhteistoiminnallisuuden edistaminen
e YSE1998

6. Positiivisen palautteen merkitys muistetaan
puolin ja toisin

Sillankorjausurakka PIR 2-2020: Kaenkosken silta, Parkano 20



MIKA JULKISISSA

L | w— =
' -
-

HANKINNOISSA ON HYVIN?

Vayla, ELY-keskukset ja isot kaupungit

Hankintaosaaminen paaosin hyvalla tasolla
Tilaajina kokeneita

Toiminta ennakoitavaa ja johdonmukaista
Sopimusasiakirjat vakiopohjaisia
Sopimukset YSE-pohjaisia

Ei tinkikierroksia

Laskut maksetaan ajallaan

Mestari-kisalli mallin kayttoonotto auttaa
osaamisen kehittamista ja lieventaa osaajapulaa

Markkinavuoropuhelut ja hanke-esittelyt
Yhteiset keskustelufoorumit Infra ry:n kanssa

e Mm. urakoinnin vastuukysymykset, toimivat
ratamarkkinat

Hyva avoin keskustelukulttuuri

Porkkala Kallbadan majakan kunnostus, Kirkkonummi 2022-2023



MISSA ON VIELA
HAASTEITA? 1/2

Suunnitelmien taso vaihtelee. Milla mekanismeilla
saadaan suunnittelu pysymaan paremmin aikataulussa?

Riskien jako
* Esim. huolelliset pohjatutkimukset vahentaisivat
riskia ja sita kautta hintavaikutusta
Henkilo- ja urakkareferenssivaatimukset usein
ylimitoitettuja

Esim. tydomaajohdon kokemusvuodet usein
kohtuuttomia

Mestari-kisallimalli hyva alku = laajemmin kayttoon

Esim. ”ST-projektin kustannusarvio 40 M€,
refevaatimus 30 M€ ja LV- vaatimus 50 M€”, miksi?
Vaylarakentaminen on kuitenkin perustekemista

Siltoja ja vaylia sisaltavan urakkakokonaisuuden
hallinnassa n. 10 M€ vs. 30 M€ ei merkittavaa eroa,
jos vain urakoitsijan patevyys ja resurssointi on
riittavaa

MISSA ON VIELA
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Lisa- ja muutostoiden yksikkdhintaluettelon kaytto
vertailuhinnassa: 10 % painoarvo kannustaa
urakoitsijoita “kikkailuun”:

e Esim. 3 %:n painoarvo vahentaisi pelaamista
e Vertailuhintaan vain osa litteroista?
Rakennuttajakonsulttien rooli

* Tilaajan ja rakennuttajakonsulttien tavoitteet
ristiriidassa?

Paatoksenteon ja asioiden kasittelyn viiveet
Toimintatavoissa ja osaamisessa merkittavia eroja

* |tsensa tarpeelliseksi tekeminen ja
laskutuksen hakeminen ”vakisin”

Urakoitsijan henkiloreferenssivaatimukset vs.
rakennuttajakonsultin

Sarkansalmen sillan jkp-tie valilla Porhonkallio Mt 1930, Na?




TARKEIMMAT
KEHITYSKOHTEET

Yhtenaiset toimintamallit sekd hankintamallit

* Luovat perustan toiminnan ja prosessien
tehostamiselle

e Tilaajan johdon varmistettava yhteiset
toimintatavat ja malliasiakirjat tilaajan
edustajasta riippumatta

ST-urakat ja ratapuoli

* Vaatimusten kriittinen tarkastelu niin, etta
saadaan uusia tarjoajia ja enemman kilpailua

Yhteistoiminnalliset mallit

e Myos pienempiin urakoihin

Projektinjohtourakkamallin seka yksikkoéhinta-
perusteisen kokonaisurakkamallin kayton
laajentaminen

TARKEIMMAT
KEHITYSKOHTEET

Nuorten saaminen infra-alalle, erityisesti
urakointipuolelle

Tyohyvinvointi ja jaksaminen
Lomien pitaminen kesalla

 Pitaisi pystya sopimaan yhdessa, etta
tyomaa laitetaan kesatauolle 1-2 viikoksi

Toisen ihmisen arvostaminen ja kunnioittaminen
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Finnsementin laituriurakka, Parainen 2021-2022
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URAKOITSIJAKIN ON ITHMINEN
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