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Hankintajohtaja Vaylavirastossa 1.1.2021-

Painopisteet 2024

. Markkinatiedon laajempi
hyodyntaminen

. Ymparistokriteerit kayttoon soveltuvin
osin

. Lisapanostusta konsulttien johtamiseen

. Hankintavaiheen kattava vuoropuhelu

. Toimintakulttuurin kehittaminen entista
enemman yhteistyolla tekemiseen, johon
pitaa tarvittaessa koko sopimusta
toteuttavaa tiimia valmentaa

15.3.2024




Ajankohtaista - hankintoja

Vaylavirasto & ELYt tilaajana - v.2023 tehdyt uudet sopimukset

Vaylavirasto:
3 426 sopimusta 1 023,6 M€

ELY-keskukset:
1 187 sopimusta 580,5 M€

vhteensa:
4 613 sopimusta 1604,1 M€

Liikennemuodoittan

Maantiet 1 643 sopimusta 667,4 M€
Rautatiet 2 363 sopimusta 664,3 M€
Vesivaylat 346 sopimusta 28,7 M€
Muut 261 sopimusta 196,1 M€

Hankintakategoria-kohtaisesti suurimmat

Investointien toteutus 316 kpl 307,4 M€
Hoito & kayttd 365 kpl 305,6 M€
Liikenteen ohjaus 26 kpl 163,4 M€
Korjaus 127 kpl 131,9 M€

Voimassa olevien n. 7900
sopimuksen
kokonaisarvo 7,5 Mrd. €

(sisaltaa myos
elinkaarihankkeiden sopimukset)




Miksi hankintojen tehostaminen? \/
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Construction matters for the world economy h aaste
| i ... but has a long record of poor productivity .
e rakentamisessa
§ 13%! of the world's GDP 1 % over the past 20 years

meeting half the world's infrastructure need . Action in seven areas [© Peshape reguiation <
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5-10x productivity boost |
possible for some parts of the industry by moving
to a manufacturing-style production system




Vayldvirasto — palveluntuottajat tapaamisia= ¥
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Syksyn 2023 aikana tavattiin 15 merkittavan palveluntuottajan edustajat, w, ‘: 2

joissa nousi esille mm. seuraavia kehittamiskohteita: S
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« Kaytetaan hankinnan vaativuuden mukaisia referenssivaatimuksia i F]% — Jﬁ

« Edistetdanlaajojen ympadristokriteerien kayttoonottoa hankinnoissa T o

* Tehostetaanlaadunhallintaa ja -valvontaa hyodyntiaen mahdollisuuksien R
mukaan digitaalisia keinoja | lawe . - 1

 Varmistetaan tietojen oikea-aikainen siirtyminen keskitettyihin jarjestelmiin (mm. L SR B »
Projektivelho, Sopimusten hallintajirjestelms,...) | /

« Kaytetaan Ilhku-laskentapalvelua aktiivisesti hankkeiden ja projektien
kustannusarvioiden laadinnassaja tunnistetaan seka viestitaan
kustannusarvioiden riskit

* Hyoddynnetdan hankinnoissa Mestari-Kisdlli -mallia alan osaaminen
varmistamiseksi

« Kasitelladn saannollisesti johtoryhmatasolla hankintojen raportit ja
Kilpailutusten tulokset

* Tehostetaanja kehitetdan tilaajatoimintaaja -osaamista seka talouden- ja
sopimusten hallintaa sekd varmistetaan sopimuksen aikainen yhtendinen
toiminta valtakunnallisesti

* Otetaan laajasti kayttoon koko sopimusta toteuttavan tiimin (tilaaja-
teettajakonsultit-suunnittelija /urakoitsija) yhteistyovalmennus

Laaditaan Lean -periaatteiden mukaiseen toimintaan tahtaava toimintamalli

_T %l \-




Vaylavirasto/ELY - Infra ry yhteistyoryhmdn V¢
tavoitteet ja toimintaperiaatteet

Trafikledsverket

Tavoitteena on edistad hankintojen kehittamista, toimintatapojen
yhtendistamista ja alan vuoropuhelua seka edesauttaa Hankintojen
toimintalinjojen kaytantodn vientid

» Yhteistyéryhman toimintaperiaatteet:
« Keskustellaan ja kommentoidaan asioita seka nostetaan esille
nakokulmia => Vaylavirasto kuitenkin lopullisesti paattaa.
« Kokoonnutaan kolmesta neljdan kertaa vuodessa.
« Kokoukset teemoitetaan ja tehdaan vuosikello
- Vieddan asiat konkreettiselle tasolle => viime kédessa hankinta- €% ¢
asiakirjat ‘
* Yhteistyéryhman alla alatydéryhmid, joissa kasitelladn
konkreettisemmin asioita ja valmistellaan aineistoja yhtelstyoryhmalle
« Alatyéryhmien peruskokoonpano: Vaylan, ELYn, INFRAnN ja
jasenyritysten edustajat
Hyodynnetaan taustalla Vaylan ja ELYn hankintoihin liittyvia muita
ryhmia ja verkostoja
» Yhteistyéryhman puheenjohtaja on Vaylavirastosta ja sihteeri INFRAsta




Yhteistyoryhman kokoonpano ‘ ’

Yhteistyoryhmaan kuuluvat seuraavat henkilot: Véylavirasto
Trafikledsverket

Pekka Petajaniemi, Vaylavirasto, pj.

Virpi Anttila, Vaylavirasto

Lars Westermark, Vaylavirasto

Riitta Kaasalainen, Vaylavirasto

Magnus Nygard, Vaylavirasto

Katja Koskelainen, Vaylavirasto

Jaakko Ylinampa, Lapin ELY-keskus

Janne Jaatinen, Keski-Suomen ELY-keskus

Mikko Mottonen, INFRA ry: isojen yritysten edustaja
Nina Lindstrom, INFRA ry: PK-yritysten edustaja
Jaakko Uunila, INFRA ry: PK-yritysten edustaja e |
Mikael Tallgvist, INFRA ry: PK-yritysten edustaja AZTETEARERERTA
Paavo Syrjo, INFRA ry

Juha Laurila, INFRA ry

Kari Muhonen, INFRA ry, siht.




Alaryhma: Toimivat ratamarkkinat \ Y4

Vaylavirasto
Trafikledsverket

Seuraavia neljaa asiaa edistetdaan / toteutetaan:
1. Henkiloreferenssienvaatimusten keventaminen . ,
* Avainhenkil6ille hyvaksyttaisiin myds muun rakentamisen ' i | ~
referenssit (projektinhallinta oleellista) => Tiimiajattelu QP |
» Referenssien hyvaksyminen pidemmalta ajalta
« Realistiset referenssivaatimukset
« Kunnossapitotyd —referenssien hyvaksyminen
investointipuolelle
2. Sisaantulourakat:
. Madrien kasvattaminen ja erilaisia urakoita (V. 22 kaksi ja §
v. 23 kolme urakkaa)
. INFRAN ehdotus sisadntulopoluista yritysreferenssien
osalta (porrasajattelu)
o Aloittelija/1.taso (sisaantulourakat)
o  2.taso (perusurakat)
o  3.taso (vaativat urakat)
o  4.taso (erittdin vaativat urakat)
> .Rataohﬁ:?clenrwllsl:)l:\sllérlese (Eagrlfa)liten toteuttajia 4, Séhké-. ja turvaIa_itet&c!eq_ alihankinnat .
«  ROK:n urakoitsijahaastattelut ja tehd&an tilanteesta * Voimavara-aliurakoitsija vasta ennen sopimuksen
_]Ohtopaat0k5|a a”eklr_]0|tusta?




Alatyoryhma: Yhteistoiminnallisuus N
sopimuksissa Vaylavirasto

Trafikledsverket
Halutaan edistaa yhteistoiminnallisuutta hankkeiden kaikissa
vaiheissa:
Ennen sopimusta
« Yleiskuvaus yhteistoiminnallisuudesta tarjouspyyntddn

«  Markkinavuoropuhelut => tilaajan tahtotila, tavoitteet ja
yhteistoiminnallisuus kerrotaan selkeasti

Sopimuskatselmus
« Keskeiset keinot yhteistoiminnallisuuden ja luottamuksen

rakentamiseksi (keskustellaan ja kdydaan lapi tarjouspyynnon o il 2§

kirjaukset) £y B, e\ “ | S
Sopimuksen alkuvaihe (suunnittelu- /valmistautumisvaihe) i I¥ gy | 04 A\ a8
. Jarjestetdan Kickoff-tilaisuudet (laajuus hankkeen koon ja e | B4

vaativuuden mukaan)

* Yhdessa mietitdan ja tdsmennetdan seka kirjataan yhteiset
tavoitteet, pelisaannot seka avainhenkildiden roolit ja vastuut
=> "projektin huoneentaulu” allekirjoituksin

« Tapauskohtaisesti valmennusta yhteistoiminnallisuuteen

RT INFRA




Alatyoryhma: Yhteistoiminnallisuus |}
sopimuksissa; jatkuu

Sopimuksen aikainen toiminta; kirjauksia malliasiakirjoihin
« Seurataan ja mitataan saanndllisesti yhteisten tavoitteiden,
pelisaantbjen ja roolien toteutumista
« Tiedon siirtamisen varmistaminen kaikille osapuolille (esim.
aliurakoitsijat) => perehdytykset ja tydémaaopas (sisaltaa
yhteistoiminnalliset elementit)
» Pelisaanto6ja
o Rutiineita, joista ei tehda poytakirjaa (epavirallinen
kanssakdyminen, asioiden ennakointi) => yhteinen tilannekuva
o Tiedonvalityksen lisdaminen ja keskustelukulttuurista
sopiminen seka siihen kannustaminen
« Bonukset ja sanktiot

q

vy

Vaylavirasto
Trafikledsverket

Urakan loppuunsaattaminen ja takuuaika

« Palautepalaverit, joissa kdydaan lapi myds onnistuminen
yhteistoiminnallisuudessa

« Takuuajan toiminnan kuvaus (tarkennetaan)

RALA —palaute molemmin puolin

10



Alatyoryhma: Urakoinnin vastuukysymykset V¢

Vaylavirasto
Trafikledsverket

Ideoinneissa paadytty kolmeen kokonaisuuteen, joita edistetaan:
1. Selkea vastuiden jako

2. Innovointi urakoissa

3. Suunnitelmien oikeellisuus

Selkea vastuiden jako
- Tilaaja ottaa enemman vastuuta lahtotiedoista
« Kolme pilottia maarasidonnaisuuksiin liittyen

« Yksi Vaylan hanke

« Kaksi ELYjen hanketta

« Periaate maarasidonnaisuuksiin:
« Maarasidonnaiset tyolajit / litterat
5 9%:n sadnnodn piirissa olevat tyolajit / litterat
«  Ei maarasidonnaisuutta

15.3.2024 © RT INFRA 1




aurunSanomat

Paikalliset Kotimaa  Urheilu Kulttuuri Uusimmat  Nakdislehti  ®Katso Kiljaudu-ﬂ

Alatyoryhma:

Maanteita saatetaan jatkossa Ty
asfaltoida yha useammin
paivasaikaan yotyon terveyshaittojen
vuoksi

Paallysteet hankinnoissa

 Tiekartta asfalttialan hankintojen vihreasta
siirtymasta

» Motivan kanssa tehty yhteistyo

 Aikataulu EPD-tyokalun kayttoon
saamiseksi

 Verifiointi kesken, valmistuu 1/2024

« Tehdaan Norjalaisen EPDNorgen
kanssa

Ko




Alatyoryhma: Vahahiilisyys
hankinnoissa

Hankintojen nykytilanne vahahiilisyyden osalta.
 Suunnittelussa edetty
- Rakentamisen osalta alkuvaihe hitaampi
» Urakoitsijoilla valmius olemassa

Vaylavirasto selvittaa sopivaa pilottikohdetta testata vahahiilisyyden
huomioimista hankkeessa.

Ryhmaan kutsutaan myos Helsingin kaupungin edustaja

Jarjestetaan kevaalla keskustelutilaisuuksia mm.
ymparistosuunnitelman pisteyttamisesta.

Ko




Lean —periaatteiden mukainen toiminta

* |hmisten kunnioittaminen on ympyran keskell3, Optimize
the Whole

koska se on Lean- ajattelun keskeisin perusta!

* Missa tahansa organisaatiossa tai tiimissa - olipa kyse
toimialallamme tai milla tahansa jokapaivaisen elaman
osa-alueella - jos et kunnioita ja luota ihmisiin, joiden

kanssa tydskentelet, on lshes mahdotonta ymmartis s g Rt

PEOPLE

sita todellista arvoa, jota tavoitellaan sidosryhmiemme
hyvaksi.

* Organisaatiot ja ihmiset tarvitsevat harjoitusta ja
valmennusta rohkaistuakseen edistamaan
kunnioitusta ja luottamusta kaikkien tiimin jasenten
keskuudessa, jotta he voivat toteuttaa palvelua
tehokkaasti.

[ Terveena toista kotiin - ei vain fyysisesti vaan myos henkisesti

Generate

Value

Ko




. NS
Yhteistyovalmennuksesta

Vaylavirasto
Trafikledsverket

 Puitesopimus tehty seuraavien yritysten kanssa
- Aava Bang Oy
» Boost Brother Oy
+ Faros Com Qy , A,
- KPMG Oy w
 Mittaviiva Oy

« Proxion Pro Oy -

. Ramboll Finland Oy . o~

* Vison Oy l
_.--'

Liittymapinta myos HOF —ajatteluun!!!

15 RT




Lean-rakentamisen paivat 2024

n o n
Mainos lhmisia rakentamassa

4.-5.6.2024, Sokos Hotel Tripla, Helsinki
Icicongress.fi Continuous RESPECT FOR  cenerate

" PEOPLE. ™

Eliminate
Waste

Vaylan strategia vs. Lean

Asiakastarpeet => arvontuotto

Laadukas tieto => tiedon
virtaus

LEAN-RAKENTAMISEN PAIVAT 2024

Tehokkuus => hukan
vahentaminen, jatkuva
parantaminen, kokonaisuuden
optimointi

IThmisia rakentamassa
4.-5.6.2024, Helsinki

Yhteistyohakuisuus =>
kunnioita ihmista A
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