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Kuka puhuu

» Janne Jaatinen, 54 v, Jyvaskyla
* DI (talonrakennus), TTKK 1996
* TR-puolen tyokokemusta n. 15 vuotta

» rakennesuunnittelu, rakennuttaminen ja
valvonta (insinooritoimistot)

« suunnitteluinsinoori (rakennustuoteteollisuus)
 tyopaallikko (urakoitsija)
* |nfra-alan tyokokemusta n. 12 vuotta
» ELY, projektipaallikkd 4 vuotta
« ELY, yksikon paallikko 8 vuotta, tyo jatkuu...
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ELY-keskuksen hankinnat

* Maanteiden kunnossapidon ja rakentamisen hankinnat on jaettu
ELY-keskuksessa neljalle hankinta-alueelle.

» Hankintoja tehdaan Vaylaviraston ohjeistuksen mukaan ja
yhtenaisilla hankinta-asiakirjoilla.

* Vuonna 2023 tehtyjen ELY-hankintojen arvo oli noin 580 ME.

Hankintakategoria-kohtaisesti suurimmat

Vaylavirasto:
3 426 sopimusta 1 023,6 M€

ELY-keskukset:
1 187 sopimusta 580,5 M€

Investointien toteutus 316 kpl 307,4 M€
Hoito & kaytté 365 kpl 305,6 M€
Liikkenteen ohjaus 26 kpl 163,4 M€

vhteensa:
4 613 sopimusta 1604,1 M€

Korjaus 127 kpl 131,9 M€
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Investointiyksikon urakat - itainen hankinta-alue

* Tienrakennushankkeet (pienet alueelliset investoinnit)
» jalankulku- ja pyorailyvaylat
« parantamishankkeet

* liilkenneturvallisuuskohteet
 urakkahinta < 10 M€

 Sillankorjausurakat

* Dbetoni- ja terasrakenteiset sillat, terasputkisillat, puukantiset sillat
* yhdessa urakassa yleensa useita siltakohteita
« urakkahinta < 5 M€
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Yhteistyo hankkeilla

Vaite: Tilaajan ja urakoitsijan valinen yhteistyo alkaa jo siina
vaiheessa, kun urakoitsija avaa tarjouspyynnon.

« tilaajan julkisuuskuva, aikaisemmat kokemukset, yhteyshenkilot

« tarjouspyynnon selkeys, aineiston ladattavuus, riittava laskenta-aika
Yhteydenpito laskenta-aikana

 tarjouspyynnon tarkennukset Cloudian kysymys/vastaus-osiossa

* kysymykset mieluummin matalalla kynnyksella kuin asian jattaminen
avoimeksi -> vertailukelpoiset tarjoukset

* Ennen kysymyksen lahettamista varmista kuitenkin viela kerran, etta
loytyyko vastaus tarjouspyyntoaineistosta.
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Yhteistyo hankkeilla

Sopimuskatselmus

mahdollisesti ensimmainen kohtaaminen kasvotusten — ensivaikutelma

varmistetaan, etta molemmat osapuolet ovat ymmartaneet tarjouspyynnon
sisallon samalla tavalla

viimeistaan sopimuskatselmuksessa nostetaan esiin mahdolliset puutteet/
ristiriitaisuudet urakka-asiakirjoissa

luodaan pohjat avoimelle ja rehelliselle sopimusajan yhteistyolle
mahdollisuus yhteistyovalmennukseen ulkoisen konsultin vetamana

Urakka-aika

Vaite: Tilaajan projektipaallikon ja urakoitsijan tyomaapaallikon valinen
henkilokemia ratkaisee sen, miten yhteistyo hankkeella sujuu.
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Yhteistyo hankkeilla

» Urakka-aika...
 jatkuva molemminpuoleinen kunnioitus, asiat riitelevat — ei ihmiset
« mahdollisten suunnitelmapuutteiden/ -virheiden reilu kasittely (mm. maarat)
 turvallisuus- ja muut poikkeamat heti avoimesti kaikkien tietoon
« aiheelliset ja asialliset lisa- ja muutostyoesitykset
« "pienissa asioissa’” mieluummin laiha sopu kuin lihava riita

» Takuuaika
 urakoitsijan vastuuhenkilo mielellaan sama kuin urakan aikana
« oma-aloitteisuus takuuajan velvoitteiden hoitamisessa

 tarkastuksista kirjalliset dokumentit
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Yhteistyo hankkeilla
"Yhteinen tavoite” -tilaisuudet 2021-2023

ELY:n ja urakoitsijan kahdenvalinen tapaaminen

Iltapaiva yhteistyon parantamisen merkeissa

mm. edellisen vuoden urakoiden lapikaynti

vahan ryhmatoita ©

ennakkotehtava:

— kolme tarkeinta asiaa, jotka mahdollistavat
projektin sujuvan lapiviennin?

— kolme tarkeinta asiaa, jotka tuhoavat

projektin sujuvan lapiviennin?

13.3.2024 | Janne Jaatinen

Ohjelma

12:00 Tilaisuuden avaus ja osallis
12:20 Hankkeiden lapikaynti
13:40 Ennakkotehtavan purku
14:00 Tauko

14:10 Ryhmatyoét 20 min + purku
15:00 Tievalaistuksen toteuttamin

15:10 Paivan yhteenveto ja tilaisu



Yhteistyon menestystekijat

10

aadukkaat toteutussuunnitelmat ja selkeat urakka-asiakirjat
uottamus ja yhteinen tavoite tilaajan ja urakoitsijan valilla
nyva tiedonkulku kaikkiin suuntiin

nenkiloiden ammattitaito ja keskittyminen onnistumiseen
toistemme kunnioitus ja vuorovaikutustaidot

urakan aikaisten muutosten hallitseminen ja yhdessa sopiminen
nopea reagoiminen ilmeneviin ongelmiin

realistinen toteutusaikataulu

avoin suhtautuminen kehitysideoihin ja uusiin toimintatapoihin
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Yhteistyon tuhoajat
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heikkolaatuiset toteutussuunnitelmat ja epaselvat urakka-asiakirjat
yhteistyon toimimattomuus (epaluottamus, eripura, "omat poterot”)
ammattitaidon/ kokemuksen puute

lilan tiukat aikataulut

toistemme kunnioituksen puute

avainhenkiloiden vaihtaminen kesken urakkaa

kolmansien osapuolien intressit (maa-alueet, johdot ja kaapelit)
turvallisuusasioiden laiminlyonnit

resurssipula, kiire
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Janne Jaatinen
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